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Resumen

El articulo se centra en los impactos positivos de los modelos de emprendimiento con mujeres rurales sobre el desarrollo de
sus vidas y comunidades, especialmente, en términos de empoderamiento y mejora de su calidad de vida. Se describe un estudio
que evalué los beneficios sociales de un proyecto de emprendimiento rural en el municipio de Yopal, realizado entre 2018 y 2020.
Los objetivos de la investigacion estuvieron relacionados con la identificacion de enfoques y metodologias para evaluar beneficios
sociales, el andlisis de cambios a través de indicadores sociales y la determinacién del nivel de bienestar social del caso en mencidén.
Se utilizé la metodologia del indice de Bienestar Econémico y Social (IBES), la cual es Util para identificar los beneficios sociales. Los
resultados destacan el impacto significativo de los emprendimientos rurales en la mejora de las condiciones socioecondmicas y el
empoderamiento de las mujeres involucradas en el proyecto. Se enfatizé en la importancia de fortalecer las capacidades personales y
empresariales de las mujeres rurales para ofrecerles oportunidades de mejora en su calidad de vida.
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Abstract

The article focuses on the positive impacts of entrepreneurship models involving rural women on their personal development and
communities, highlighting empowerment and enhanced quality of life. It describes a study that assessed the social benefits of a rural
entrepreneurship project in the Municipality of Yopal, conducted between 2018 and 2020. The research objectives were related to
the identification of approaches and methodologies for evaluating social benefits, analyzing changes through social indicators, and
determining the level of social well-being in the specific case, using the methodology of the Economic and Social Well-being Index
(ESWI) to identify social benefits. The results underscore the significant impact of rural entrepreneurship on improving the socio-
economic conditions and the empowerment of women involved in the project. Emphasis was placed on the importance of strengthening
the personal and entrepreneurial skills of rural women to provide them with opportunities to enhance their quality of life.
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Introduccion

Los emprendimientos productivos liderados por mujeres rurales generan

Para citar este articulo: UN impacto positivo en sus vidas y en sus comunidades. Este impacto

Efndgfdueeém?e‘n; (2024)-incluye beneficios sociales notables, como el empoderamiento de las

desarrollo en las zonas Mujeres y un efecto positivo en la sociedad, en general. A través de este

rurales: el impacto  tipo de iniciativas, las mujeres adquieren conocimientos y habilidades que
de emprendimientos | . - ‘s inf .

con mujeres. Espacio €S permiten tomar decisiones mas informadas y aumentar su autoestima.

Socioldgico, (6), 42-51. Ademas, los emprendimientos les proporcionan independencia econémica

y una fuente de ingresos, lo que mejora su propia calidad de vida y la de sus

familias. Asimismo, estas mujeres pueden desempenar un papel mas activo

en la promocién del desarrollo sostenible en sus comunidades y participar

en la toma de decisiones.

El estudio se centré en un caso concreto: el proyecto “Implementacién
del modelo econdmico para mujeres rurales del municipio de Yopal’,
llevado a cabo entre 2018 y 2020. Este modelo buscaba brindar apoyo a
emprendimientos rurales y contribuir con una mejora en la disponibilidad
de ingresos, asi como la formacién en técnicas de produccidn, entre otras.

Las conclusiones destacan los resultados de la aplicacion metodoldgica
del indice de Bienestar Econdémico y Social (IBES) para identificar
los beneficios sociales, y cémo el empoderamiento y apoyo a los
emprendimientos de mujeres rurales, a través de estos modelos, favorecen
el desarrollo de sus zonas.

Empoderamiento de las mujeres rurales a través del
apoyo de sus emprendimientos productivos

Las mujeres que viven en areas rurales enfrentan desafios econdémicos
(pobreza y falta de recursos) como sociales (participacién limitada en la
toma de decisiones y falta de reconocimiento por su labor en el desarrollo
local). Por esta razén, los proyectos dirigidos a mujeres rurales buscan
fomentar su empoderamiento y el desarrollo sostenible mediante politicas
y programas especificos. Ademas, “las mujeres constituyen una parte
significativa de la mano de obra en la agricultura, desempefando roles tanto
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como productoras de alimentos como trabajadoras en el sector agricola. En
los paises en desarrollo, alrededor del 66% de la fuerza laboral femenina se
involucra en actividades agricolas” (FAQ, 2003).

De acuerdo con lo anterior, es esencial considerar los conceptos de
empoderamiento econdmico y social de las mujeres. Esto implica asegurar
que las mujeres rurales tengan igualdad de oportunidades y acceso a
recursos y servicios basicos, como: educacion, atencién médica, agua,
saneamiento, tierras y crédito. También implica permitirles una participacion
plena en la vida econdmica, social y politica de sus comunidades.

En consecuencia, es fundamental fortalecer habilidades y capacidades de
las mujeres rurales mediante sus emprendimientos. Esto implica promover
y respaldar iniciativas y proyectos productivos liderados por mujeres, para
que generen beneficios que tengan un impacto positivo en sus vidas,
hogares y comunidades. En este sentido, se debe promover un enfoque
integrado del desarrollo rural que tenga en cuenta las necesidades de las
mujeres y del medio ambiente: “Las mujeres, por cuestiones de género,
han estado desde siempre relacionadas con los recursos naturales” (Rubio,
Osuna y Sanchez, 2009, p. 1219). Por lo anterior, se hace necesario poner
en marcha politicas y programas especificos que aborden las necesidades
y desafios que enfrentan las mujeres rurales, y que sean ellas mismas las
protagonistas de su desarrollo.

Definitivamente, una manera de empoderar a las mujeres es respaldar
sus emprendimientos, pero aqui yace el problema fundamental: la falta de
financiamiento para este tipo de proyectos. “La cuestién de la financiacion
suele ser el principal problema para que se consoliden las iniciativas
laborales no asalariadas por parte de las mujeres, especialmente en el medio
rural” (Serrano, Valero y Gémez, 2020, p. 96). En este punto, las empresas
y organizaciones sociales tienen un papel importante al implementar
proyectos en beneficio de las poblaciones mas desfavorecidas y vulnerables,
de acuerdo con su misién o enfoque. En algunas ocasiones, este tipo
de proyectos se ejecutan sin la participacién del ente gubernamental
respectivo. Sin embargo, cabe destacar la oportunidad de articulacion y
trabajo colaborativo con el Gobierno nacional, dado que en el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 de Colombia se plantearon apuestas para el
desarrollo rural.
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Por su parte, las empresas pueden mostrar su compromiso con la
promocién y el apoyo a las mujeres rurales al respaldar y financiar sus
proyectos emprendedores. “En este sentido, el concepto se dirige al
desarrollo de las capacidades de las mujeres, quienes buscan adquirir
autonomia y fuerza, asi como generar redes que construyan el poder entre
ellas” (Cruz et 4l, 2019, p. 76). A su vez, esperan que resulten en impactos
concretos que benefician a la comunidad.

Como fue posible evidenciar en el caso de estudio del proyecto
de “Implementacion del modelo econémico para mujeres rurales del
municipio de Yopal’, llevado a cabo entre 2018 y 2020, los tomadores de
decision contaron con indicadores para analizar y mejorar el impacto
social de sus acciones proximas en el marco de este tipo de modelos de
emprendimientos productivos para mujeres rurales. Precisamente, una
forma de materializar ese apoyo a las mujeres rurales es el fortalecimiento
de sus proyectos de emprendimientos productivos. “El reconocimiento de la
importancia del emprendimiento como agente de dinamizaciéon econdmica
ha conllevado también que desde la década de 1990 se generalizara la
cultura del emprendimiento en todo el mundo” (Benites, 2017, p. 31). Gracias
al modelo de emprendimiento productivo del caso de estudio, se generé un
impacto positivo en los ingresos y el acceso a algunos servicios basicos
de las mujeres rurales beneficiarias durante su implementacién, razén
para comprender que "El emprendimiento se considera un motor de la
innovacion y el crecimiento. Prestar especial atencidn a la implicacion de
la mujer en este dmbito se hace inevitable en tanto representa un grupo
social de fuerza relevante” (Fuentes y Sdnchez, 2010, p. 1).

Lo anterior, teniendo en cuenta que el caso de estudio tuvo como
propdsito proporcionar una formacion integral a mujeres emprendedoras
que residen o residieron en las zonas rurales de los corregimientos La Niata
y Alcaravan del municipio de Yopal. El objetivo, por tanto, fue fortalecer
tanto sus emprendimientos como sus habilidades personales a través de
la oferta de capacitaciones, talleres y herramientas (Fundacién Amanecer,
2020).

Estos recursos fueron disefados para mejorar sus capacidades
empresariales, sus habilidades socioemocionales y, en ultima instancia,
para impulsar su crecimiento econémico y empoderamiento femenino.
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Inicialmente, el modelo se centré en beneficiar a 27 mujeres, entre 25 a 84
afnos, y terminé con 20 mujeres de las veredas Buena Vista, Araguaney, La
Niata, La Reserva y Barbascos. Las beneficiarias recibieron un seguimiento
personalizado que incluyd un plan de fortalecimiento empresarial y
financiero. Este plan contemplé procesos de formaciéon en temas como:
elaboracion de planes de negocios, estrategias comerciales, formacion en
competencias empresarialesy habilidades, asicomo técnicas de produccion,
empoderamiento econdmico y asociatividad, entre otros.

Ademas de la formacion, se proporcioné capital productivo que las
beneficiarias podrian utilizar para sus emprendimientos y proyectos
productivos, con elacompanamiento de profesionalestécnicos. Asimismo, se
les brindaron opciones de acceso a mercados: canales de comercializacién,
herramientas de marketing digital y ferias locales y/o regionales.

Finalmente, esta iniciativa representé un compromiso significativo con
las mujeres emprendedoras de la zona rural. Al dia de hoy, contintia dando
frutos el empoderamiento econdémico y el fomento en su crecimiento
personal, emocional y laboral derivado de este impulso al emprendimiento.
Algunas mujeres siguen aprovechando estos beneficios y, asi, contribuyen
al desarrollo y progreso de esta zona, sus familias y sus comunidades.

Impacto de un modelo de emprendimientos productivos
con mujeres rurales

La medicion del impacto social de los proyectos y programas es esencial
para comprender si estdan cumpliendo con sus objetivos y generando
beneficios significativos. “El impacto social hace referencia a los efectos
gue una intervencion propuesta tiene sobre la comunidad en su conjunto”
(Ministerio de Asuntos Exteriores de Espana, 2015, p. 158). Para este
propdsito, el uso de indicadores especificos resulta fundamental. En este
caso, se acudié al IBES. El beneficio social se refirié exclusivamente a la
mejora del nivel de desarrollo social, bienestar y condiciones de vida de las
beneficiarias como resultado del proyecto.

La metodologia propuesta por Alarcén (2000) se enfoca en medir el
beneficio social generado por proyectos de desarrollo social y propone un
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enfoque integral que evalla la situacidon econdmica, social y cultural de las
personas o grupos. El IBES se basa en cuatro grupos de bienes que incluyen
todos los recursos: tangibles e intangibles, individuales y colectivos. Estos
constituyen la matriz del bienestar social. Los grupos se combinan para
obtener cuatro macroindicadores, evaluados en una escala de 0 a 100.
Con esta metodologia es posible comparar el IBES antes y después de un
proyecto social, lo que facilita la evaluacién del beneficio social.

A continuacién, se exponen los resultados de los calculos para IBESO
e IBES1. En el ano 2018 (linea base), el IBES arrojé un valor de 37,84, que
se considera relativamente bajo. No obstante, es fundamental interpretar
este resultado dentro del contexto especifico del proyecto: el resultado
indica un nivel que se sitla entre bajo y alto, lo que subraya la presencia de
diversos factores que limitaban el bienestar y requerian la implementacién
de estrategias efectivas para mejorar la calidad de vida de las beneficiarias.

Cuando el IBES aument6 de 3784 a 40,70, después de tres anos de
implementacion del proyecto, este incremento reflejé una mejora en el
nivel de bienestar econémico y social. No obstante, el resultado de 40,70
sigue siendo calificado como nivel medio-bajo, lo que indica que aun
existen oportunidades para elevar el bienestar de estas mujeres y sus
comunidades. Es importante sefnalar que la pandemia por covid-19 también
tuvo un impacto significativo en los efectos del proyecto.

Tabla 1.
—| IBES de las Mujeres Rurales del Modelo de Emprendimientos en 2018

Indice del Bienestar Economico y Social — IBES proyecto mujeres rurales Valor IBES
0,5 19 95

y Individuales
Tangibles (50%) (40%) Ingresos
Propiedades 0,2 488 9,76
Salud (sequridad social) 03 25 75
Total Tangibles
Individuales M
Colecti L
°(f;g,'6‘)’os Servicios pablicos 05 50 25
Condiciones sanitarias 05 75 37,5
Total Tangibles
Colectivos 625
y Individuales -
Intangibles (50%) (30%) Estudios generales 04 294 11,76
(apacitacion profesional 0,6 35 21
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T dvdogies 1070
Co(l:;;g;os Sequridad ciudadana 0,6 50 30
Derechos civiles / Humanos 04 9 39,6
Total Intangibles 1392
Colectivos -
TOTAL IBES1 40,70

Fuente: elaboracion propia.

Siguiendo con los resultados del IBES, aproximadamente la mitad de
las mujeres experimentaron un aumento en sus ingresos, pasando de 1 a
2 millones de pesos al final del proyecto. Este aumento en los ingresos
proporciond a estas mujeres una mayor estabilidad financiera y mejoro
su calidad de vida. Ademas, el fortalecimiento de los emprendimientos
productivos contribuyd al desarrollo econdmico de la region y promovié el
empoderamiento econdmico de las mujeres.

Tabla 2.
IBES de las Mujeres Rurales del Modelo de Emprendimientos en 2020

Indice del Bienestar Econdmico y Social — IBES proyecto mujeres rurales Valor IBES
05 173 8,65

. Individuales
Tangibles (50%) (40%) Ingresos
Propiedades 02 88 9,76
Salud (sequridad social) 03 25 75
TotalTangibles
Individuales @
Colecti S
°(f:9'6‘;°5 Servicios pablicos 05 50 25
(ondiciones sanitarias 05 75 375
TotalTangibles
Colectivos 6,25
py Individuales N
Intangibles (50%) (30%) Estudios generales 04 294 11,76
(apacitacién profesional 06 21 126
Total Intangibles 731
Individuales L
co(lf:;zos Sequridad ciudadana 06 50 30
Derechos civiles / Humanos 04 99 39,6
Total Intangibles 13,92
Colectivos -
TOTAL IBES1 37,84

Fuente: elaboracion propia.
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Durante el proyecto, las mujeres rurales recibieron capacitacién técnica
relacionada con sus emprendimientos, especialmente en el cultivo de
curcumay jengibre. Sin embargo, se observo que solo tres mujeres lograron
aplicar efectivamente lo aprendido, ya que otras decidieron abandonar
voluntariamente este tipo de emprendimientos. Aquellas que continuaron
con sus proyectos productivos expresaron que estos les han proporcionado
numerosos beneficios, manifestados en el mejoramiento significativo de su
calidad de vida, en comparacién con el inicio del proyecto. De acuerdo con
lo anterior, se puede concluir que el modelo fue exitoso en proporcionar
oportunidades de capacitacion y habilidades técnicas a estas mujeres, lo
que a su vez fortalecid su capacidad para generar ingresos y mejorar su
calidad de vida. Es esencial tener en cuenta que los beneficios identificados
pueden atribuirse adiversosfactores, porejemplo: el crecimiento econdmico,
mejoras en la calidad de vida de la comunidad, la implementacion de
politicas publicas y programas sociales, entre otros.

En linea con lo anterior, la evaluacién del impacto del modelo presenté
cambios significativos en areas clave como el nivel de ingresos y la calidad
de vida de las mujeres. La implementacién del modelo condujo a un
aumento de la seguridad econdmica y un mayor nivel de participacién
comunitaria, lo que contribuyd a la mejora general de su calidad de vida,
en general. Esto demuestra que el modelo de emprendimiento productivo
tuvo un efecto positivo en los ingresos y el acceso a servicios basicos de las
mujeres rurales beneficiarias.

Los emprendimientos productivos liderados por estas mujeres rurales
demostraron ser una estrategia eficaz para combatir la pobreza y empoderar
a estas mujeres. Las mujeres entrevistadas expresaron satisfaccion y se
evidenciaron cambios positivos en términos de habilidades personales,
ingresos y dinamicas familiares. El empoderamiento personal se mantuvo
alto, aunque con una ligera disminuciéon en comparacion con el segundo
ano del proyecto. Las familias también avanzaron en la reconfiguracion de
sus relaciones y pautas de crianza.
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Conclusiones

Los emprendimientos incluidos en el proyecto “Implementacion del
modelo econdmico para mujeres rurales del municipio de Yopal” generaron
impactos significativos en términos de beneficios sociales, al mejorar el
acceso a bienes y servicios basicos en las comunidades rurales. Por tanto,
los emprendimientos productivos representan una herramienta valiosa en
la lucha contra la pobreza y la desigualdad en las zonas rurales.

Ademas, las mujeres experimentaron un incremento en su
empoderamiento personal y econémico, asi como cambios positivos en sus
relaciones familiares y pautas de crianza. También, lograron desarrollar y
fortalecer sus emprendimientos productivos, aunque enfrentaron desafios
en el proceso de comercializacion.

La valoracién de los beneficios sociales de la implementacion del modelo
de emprendimientos productivos con mujeres rurales en los corregimientos
La Niata y Alcaravan del municipio de Yopal, entre 2018 y 2020, permitié
comprender su impacto positivo en la comunidad. Los diferentes enfoques
y metodologias utilizados para evaluar estos beneficios proporcionaron
una visién integral de los resultados obtenidos.

En definitiva, la implementacién del modelo de emprendimientos
productivos con mujeres rurales generd beneficios sociales significativos a
las beneficiarias del proyecto en los corregimientos La Niata - Alcaravan del
municipio de Yopal. Estos resultados respaldan la importancia de continuar
promoviendo y fortaleciendo este tipo de iniciativas para el desarrollo
sostenible de las comunidades rurales.

Los resultados del proyecto destacan la importancia de fortalecer
las capacidades empresariales de las mujeres rurales y mejorar sus
emprendimientos productivos. Se requieren evaluaciones rigurosas para
identificar las areas que necesitan mayor atencién y mejorar los resultados
en futuros proyectos.
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