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Resumen

En el siguiente articulo se sistematiza la experiencia del Festival Internacional de Cine y Video
Alternativo y Comunitario Ojo al Sancocho como una innovacién social, bajo una metodologia
cualitativa, la cual recoge una serie de vulnerabilidades sociales que, a través de la accién y los saberes
comunitarios, las transforma en alternativas productivas, culturales y sociales capaces de incidir en los
tejidos sociales de la localidad de Ciudad Bolivar. Asimismo, se disputa la interpretacién de la realidad
con los medios de comunicaciéon hegeménicos que, bajo su lente, excluyen las realidades en las
periferias. Dentro de los resultados mas significativos de esta innovacién estd la creacién del Potocine,
la primera sala de cine comunitario, la cual hasta hoy funciona como espacio de participacién para
fortalecer y reivindicar el conocimiento popular.
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Abstract

The following article systematizes the experience of the International Festival Alternative
and Community Film and Video Festival “"Ojo al Sancocho” as social innovation, under a
qualitative methodology, which collects a series of social vulnerabilities that, through
community action and knowledge, transforms them into productive, cultural, and social
alternatives capable of influencing the social fabric of the town of Ciudad Bolivar. Likewise,
the interpretation of reality is disputed with the hegemonic media, which excludes realities
in the peripheries under their lens. Among the most significant results of this innovation is
the creation del Potocine, the first community movie theater, which until today functions as a
space for participants to strengthen and vindicate popular knowledge. This essay expresses
my feelings as a woman, a student in a rural context and the reflections that the sociology of
education course generated, from the readings and activities, it is not an academic document,
but it represents a testimony of those who try to make the Education improves the quality of
life and the obstacles they encounter, even more so if they live in some rural areas and those
that are difficult to access in a country like Colombia.
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Introduccion

Ciudad Bolivar, ubicada en el sur de Bogota, se denomina como la
localidad 19y es la tercera mas extensa de la ciudad capital de Colombia. La
mayor parte de suterritorioesrural (72%). Segun datos de Veeduria Distrital
2020, la localidad tiene 776351 habitantes, los cuales son campesinos,
afrodescendientes e indigenas, entre otros. Estos condensan una serie
de fendmenos sociales como lo son el desplazamiento, el reclutamiento
forzado, violencia (por conflicto armado e intrafamiliar), desaparicién
forzada, narcotrafico y pobreza que, ademas de establecerlas como
comunidades vulnerables, también les acarrean una serie estigmas por
parte del resto de la sociedad, lo cual no solo limita sus oportunidades,
sino que también los revictimizan.

Frente a esta serie de problematicas, actores sociales que hoy son
reconocidos como lideres emergentes o gestores culturales decidieron
crear una alternativa econémica, cultural y politica que se denominé
como el Festival Internacional de Cine y Video Alternativo y Comunitario
Ojo al Sancocho. Sin duda, esta iniciativa recoge los criterios de una
innovacion social', ya que segun Astorga, citado por Rodriguez Herrera
&Alvarado (2008), la experiencia agrupa a la propia comunidad afectada
en mecanismos de participacion y gestion en aras de mejorar su calidad
de vida y disminuir sus riesgos sociales de manera sostenible.

En ese sentido, el Festival Ojo al Sancocho acude a medios
audiovisuales y de comunicacion como una herramienta comunitaria
capaz de construir imaginarios y resignificar la realidad al mismo tiempo
qgue generatransformaciones enlos tejidos sociales. De multiples maneras,
esta forma de apropiacion comunitaria que representa directamente sus
problematicas y vivencias, le ha dado nuevos ingredientes al imaginario
colectivo para que examine y le de nuevos significados a la violencia u
otras problematicas que histéricamente han estado mediadas y hasta
romantizadas por los medios de comunicacién masivos y privados, cuyos
intereses obedecen a las |égicas del mercado.

Precisamente, esa apropiacion comunitaria ha logrado que la
experiencia audiovisual participativa transfigure los imaginarios sobre

1. Practicas sociales transformadoras que desafian el statu quo dominante de las instituciones hegemoénicas que tienden a
definir formas excluyentes para garantizar la generaciéon de condiciones sociales, mecanismos para proveer bienes y servicios,
y dispositivos de poder para regular los modos apropiados de organizacién y participacion social (Caicedo, A. & Frias, N.
2016)
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las periferias mientras se visibilizan sus dindmicas a través de productos
creativos y artisticos, que a su vez fortalecen los procesos organizativos
comunitarios, promueven la cultura local y el patrimonio histérico cultural
del territorio.

Aunque el impacto social e innovador por parte del Festival Ojo
al Sancocho ha sido evidente, todavia se topa con problematicas
desencadenadas por carencias en la gestion gubernamental, como
un déficit escolar en la localidad de 5653 cupos escolares (Veeduria
Distrital, 2020). Se puede constatar que la brecha social no ha logrado
ser cubierta ni por el Estado, ni por el mercado (...) los problemas publicos
necesitan nuevos prismas donde los ciudadanos desempefien un papel
fundamental y donde la innovacion social sea el paradigma emergente
para garantizar la participacion social y
la provisién de bienes y servicios publicos

Estos escenarios de autogestion
participacion han ido labrando caminos a nuevas
formas de desarrollo, paz y conocimiento que
reivindican saberes y metodologias de América del
Sur.

(Conejero, 2017). Esto ha impulsado a
que tanto los organizadores como la
comunidad abran espacios de encuentro,

formacion, identidad, diversidad, cultura
comunitaria y latinoamericana en aras de
legitimar saberes propios, comunitarios y del sur.

Estos escenarios de autogestion y participacion han ido labrando
caminos a nuevas formas de desarrollo, paz y conocimiento que
reivindican saberes y metodologias de América del Sur, en donde las
comunidades participan activamente en los procesos de gestion, reflexion
y accién y donde los investigadores deben trabajar y reconocer las
intersubjetividades y los constructos culturales de las comunidades como
herramientas de solucién a las problematicas sociales. Para este tipo de
procesos investigativos, Velasquez & Clemente Legaz (2018) sefalan que
la innovacion social y cultural se posiciona como uno de los métodos
mas fiables para generar conocimiento y posibilitar acciones concretas
a la solucién de problematicas locales. Los agentes culturales median
entre lo institucional y la sociedad; la tarea que les ocupa trasciende la
produccion cultural, generando entornos creativos mas comunitarios y
tejidos sociales abiertos.

La sistematizacién de la experiencia de innovacion audiovisual
del Festival Ojo al Sancocho nos conduce no solo por procesos de
organizaciéon comunitaria sino también a la gestién de herramientas de
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bajo costo con el fin de democratizar el arte, la cultura, el imaginario
en general, al mismo tiempo que se generan alternativas productivas,
econdmicas, de aprendizaje y de participacion politica por parte de la
comunidad o los actores involucrados, quienes en Ultimas hacen que
la experiencia sea sostenible, transformadora y replicable en escenarios
sociales similares.

Metodologia

La metodologia aplicada a este trabajo es la sistematizacién de la
experiencia bajo un tipo de investigaciéon cualitativa. De acuerdo a lo
descrito por Vasco (2008), citado por Upegui (2010), sistematizar facilita el
intercambio de experiencias con el fin de adquirir conocimientos tedricos
y descriptivos de la innovacién social hacia una escritura reflexiva en
donde se documentan los saberes individuales y colectivos acumulados.

Durante el proceso del desarrollo metodologico se conté con el
acompanamiento de la tutora Tania Meneses Cabrera, quien nos guio por
una serie de fases que nos fortalecieron las bases tedricas y los ejercicios
de indagacion pertinentes para identificar una verdadera experiencia
de innovacion social. Inicialmente, fue necesario identificar riesgos
sociales o situaciones que pusieran en condicion de vulnerabilidad a la
comunidad que habita el entorno local (Ciudad Bolivar). El desarrollo de
esta fase se sustenté en elementos tedricos que abordan el contexto en
el que emergen los riesgos locales en medio de la sociedad moderna,
donde las légicas del mercado globalizado suplantan la accién politica
en los entornos locales. Tal como lo menciona Llobet (2006) citando a
Beck (1998), la desigualdad no demora en aparecerse en los territorios
desencadenando problematicas sociales profundas y cadticas que se
salen del control de las instituciones gubernamentales.

Bajo las anteriores premisas, se indagd sobre las desigualdades que
aquejan a los habitantes de Ciudad Bolivar: el desempleo, la inasistencia
escolar, la violencia (por conflicto armado o intrafamiliar), el indice de
ocupacién en la localidad, entre otras problematicas, desencadenan otras
situaciones de riesgo como el microtrafico, el reclutamiento en grupos
ilegales o legales, la delincuencia comun, entre otras, ante las cuales la
comunidad ha tenido dificultades para responder.

Deacuerdoconel propdsitode este diplomado, se hizola caracterizacién
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de los procesos sociales creativos generados como respuesta a las
diversas situaciones de riesgo; cémo se articula la comunidad en la
localidad 19 en busca de autogestiény de qué manera esta reorganizacién
de la ciudadania ha logrado la recuperacion cultural, medioambiental
0 econdmica, que a su vez logra resignificar y transformar los estigmas
sociales.

En esa via, pasamos a la identificacién de una experiencia innovadora
basada en los criterios establecidos por Astorga (2014) los cuales fueron
recogidos por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) como instrumento evaluador que contempla la existencia de una
serie de caracteristicas clave: asociatividad, integralidad, sostenibilidad,
innovacion y replicabilidad (Rodriguez A., & Alvarado, H, 2008).

Dentro de estos criterios se destacé la participacion de los actores
involucrados dentro de practicas abiertas a la interdisciplinariedad, la
diversidad, el reconocimiento de los saberes propios mas alld de los
validados por el contexto académico, y la apropiacién de los intereses o
necesidades de los actores mas disimiles.

Lo anterior conllevd a la eleccion del Festival Internacional de Cine y
Video Alternativo y Comunitario Ojo al Sancocho. Esta experiencia tiene
una trayectoria en procesos comunitarios, participativos, de gestiéon y
de alianzas promoviendo la democratizacion de la cultura a través de
la realizacién de materiales y proyectos audiovisuales, la visibilizacion y
transformacién de vulnerabilidades en alternativas econdmicas, politicas
y sociales, lo cual la convierte en una innovacién social.
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El trabajo de campo consistié en
acercamientos a la experiencia a través
de dialogos con Daniel Bejarano, uno
de sus cofundadores, y otros actores; la .
revision de fuentes syecundarias como De AUS_ChW’tZ_

) ) a Qatar: modernidad
notas de prensa, entrevistas, reportajes, alavista
creaciones audiovisuales de Ojo al B =
Sancocho; y la indagacion sobre el
impacto y las transformaciones sociales
gue han desencadenado los procesos de esta autogestion comunitaria. A
partir de este trabajo se hizo un ejercicio reflexivo respaldado en la teoria
socioldgica con el animo de enaltecer la capacidad de la ciudadania de
convertir una utopia en realidad, como lo es la autonomia del saber y el
quehacer social.

Ensayo

A partir del ejercicio anterior, se recopilaron una serie de datos
heterogéneos que sirvieron de instrumento para implementar una
metodologia de andlisis cualitativo de la informacion, lo cual facilitd el
reconocimiento de realidades subjetivas tanto de los actores involucrados
como del investigador, y donde la experiencia y el conocimiento de los
actores fueron los indicadores para emitir resultados y conclusiones
sobre la experiencia del festival Ojo al Sancocho como innovacién social.

En palabras de Schettini & Cortazo (2015), en la metodologia
cualitativa, la busqueda de informacidn esta interactuando con la realidad
y conceptualizando la informacién; estd presente cuando tomamos
notas de campo, en sus paréntesis, opiniones, juicios, reflexiones,
interpretaciones, en articulacion con otras fracciones de discurso, en las
notas del observador y en sus comentarios.

Resultados

A través de la sistematizacion de la experiencia se encontré una
necesidad de rescatar los aprendizajes comunitarios como un mecanismo
para que las experiencias cotidianas se conviertan en material instrumental
para la comprension de los procesos sociales populares.

Dada la integracion de saberes como hoja de ruta en la sistematizacion
de la experiencia del Festival Ojo al Sancocho, se podria concordar con
el postulado de Upegui, (2010) el cual indica que la sistematizacién esta
vinculada a la metodologia Investigacion Accion Participativa (AIP), lo cual
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no solo se ve reflejado en la accién y participacién de todos los actores
como agentes de cambios institucionales y sociales, sino también en
la legitimacion de los saberes comunitarios, del sur, mas alla de los
dependientes a la institucionalidad académica, politica, econdmica,
cientifica y social.

En palabras del cofundador y director del Festival, Daniel Bejarano,
Ojo al Sancocho es un proceso innovador desde el mismo sentir
comunitario, pero complejo de asimilar para muchos. Es por esto que se
vuelve pertinente desarrollar hallazgos en el proceso de sistematizacién
que demuestren el impacto de esta experiencia para generar beneficios
a la comunidad.

A través del documental “Nar-Heb, Nuestro territorio), de la
productora Suenos Films, se visibilizé la situacién de desplazamiento de
la comunidad del pueblo indigena Wounan, quienes estaban hacinados
en la localidad de Ciudad Bolivar. Gracias a este desarrollo audiovisual
se logrd que la mesa local indigena de la localidad 19 gestionara con la
administracion distrital (Secretaria de Habitat) la firma del Decreto 166
de 2014 que permite que el Distrito le entregue subsidios de vivienda 'y
alimentacion a esta comunidad, ademads de disponer espacios para su
desarrollo cultural.

En los criterios para una innovacion, los autores Rodriguez &
Alvarado (2008) proponen que son las personas quienes hacen posible
los cambios, en la medida en que tengan la disposicién de mudar sus
propios hébitos y practicas en aras de la apropiacién de su comunidad.
En ese sentido, las creaciones audiovisuales de Ojo al Sancocho
han fortalecido los espacios de participacion en los que, ademas de
ser creados por sus mismos actores, también pueden reflejar sus
problematicas y gestionarlas para trasformar sus realidades.

En esa misma linea de hallazgos, encontramos que las producciones
audiovisuales creadas por la comunidad en el marco de los talleres de
formacion han logrado una sensibilizacion entre los mismos miembros
frente a problematicas como la violencia intrafamiliar, entre otras. Ante
esto, Garcia-Flores, V. & Palma, L. (2019) resaltan que la innovacion
social es entendida como un concepto vasto, caracterizado por resolver
todo tipo de problemas y necesidades sociales, ofreciendo mejores
resultados para toda la sociedad que los existentes hasta el momento.
Segun cuenta Bejarano, “la representacion de violencia intrafamiliar
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por parte de los mismos actores, a través de las escuelas de formacién
audiovisual de Ojo al Sancocho, logré una sensibilizacion mas efectiva en
la medida en que los padres de los nifos y ninas del taller veian en una
pantalla a sus hijos representando el sufrimiento que ellos mismos les
causaban” Bejarano, D. (2021).

Entre tanto, se puede decir que Ojo al Sancocho no solo ha posicionado
el territorio en donde se desarrolla sino que también ha sido instrumento
para la emergencia de nuevas ciudadanias, y un espacio para sus vocesy
narrativas en el escenario de post acuerdo, en el que se hacen pertinentes
ejercicios dialégicos entre diferentes posturas para construir la memoria
del conflicto armado. Esto lo caracteriza como una innovacion dirigida al
territorio y a la construccién de paz. MacGregor (1989), citado por Cruz
(2017), resalta que la cultura de la paz deberia propiciar los tiempos de
escucha dentro de un proceso educativo que comprende el abuso del
poder y resiste a él como “una necesidad simbdlica, vital y emocional de
aquellos sujetos que vivieron la guerra y anhelan la reconciliacion”(p158).

En la siguiente tabla se buscara condensar no solo la apropiacion de
los sujetos para vencer sus vulnerabilidades, sino su capacidad para crear
oportunidades a través de roles que se vuelven vitales para la innovacion.
Rodriguez & Alvarado (2008), citando a Esposito (2003) concuerdan en
que para que el impulso innovador resulte sostenible, es necesario que
los beneficiarios lo hagan propio, de tal forma que no se sientan como el
destinatario de una técnica ajena que se les implanta, impone o ensefa,
sino como actores capaces de asumir el papel de sujetos de la innovacion.

Tabla 1.
Matriz de liderazgos
Identificacion de ; ; Qué rol cumple en la
actores sociales Perfil y cualidades experiencia
]

Cofundador. Promueve
la  democratizaciéon vy
Gestor cultural, lider el acceso a las artes
Daniel Bejarano social, productor y audiovisuales, la
realizador audiovisual participacion politica
de la ciudadania y las
alternativas econdmicas
en la comunidad de
Ciudad Bolivar.
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Yaneth Gallego

Pedagoga infantil,
gestora cultural,
productora de
cine
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Cofundadora,
representante legal y
directora general del
festival.  Su  trabajo
comunitario estd
enfocadoenlapromocion
y legitimacion de la
educaciéon popular y la
formacién en précticas
solidarias. Dentro de
la experiencia se ha
encargado de la creacion
de la escuela audiovisual
infantil para los nifos y
nifias de Ciudad
Bolivar.

Angie Lorena Santiago

Estudiante de artes
plasticas, gestora
cultural, lider social

Es la encargada de
todo lo relativo a la
parte artistica de la
organizacién,

Joel Chavarro

Jeffrey Albarracin

Joven estudiante en
busca de una beca para
estudiar cine

Ha participado en
el festival realizando
cortos.  Actualmente,
es organizador del
festival, presenta
peliculas, es moderador
en los  diferentes
espacios y participa en
los talleres.

Joven de la comunidad,
coordinador del sonido

Participante y
beneficiario. Es el
coordinador de la
escuela de mdusica
electréonica, uno de los
talleres que brinda el
festival.

Mariela Echavarria

Miembro de la
comunidad, mujer de 56
afos

Fuente: elaboracidn propia. (2021).

Tanto ella como sus
hijos y demas familiares
son beneficiarios de
esta experiencia de
innovacion social,
participa en los talleres
y se desempefa como
actriznatural en algunas
de las producciones
audiovisuales.
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La capacidad de autogestion de Ojo al Sancocho esta llena de logros
inmateriales, inmersos en la cultura y en el sentir de los habitantes de
Ciudad Bolivar, como en la infraestructura material de la primera y Unica
sala de cine comunitario en Bogotd, llamada Potocine. “El proceso de
autoconstruccion se plantea como una excusa para explorar dindmicas
organizativas, colectivas e intercambio de saberes entre los participantes,
con un fuerte énfasis en el proceso audiovisual” (Ojo al Sancocho, 2016).

Segun los miembros de esta organizacién, la construccion de la sala
Potocine abordé la principal dificultad de la comunidad: “no contar con
apoyos institucionales de suficiente envergadura” (Ojo al Sancocho, 2016).
Asimismo, el disefio y la elaboracion recogid sus fortalezas: la iniciativa
de diferentes colectivos sociales y de la comunidad para apropiarse de y
mejorar su territorio.

Ademas de la capacidad de agremiacién de los actores sociales, Ojo
al Sancocho ha logrado sostenerse a lo largo de varios afios a través
de alianzas y reconocimientos institucionales que dan cuenta de un pro-
yecto comunitario sostenible y replicable en escenarios vulnerables pero
con suefios de cambio social. A continuacién, a través de fuentes docu-
mentales secundarias, se desarrollé una linea del tiempo que resalta los
principales logros de esta experiencia, como también algunos criterios
adoptados por Rodriguez & Alvarado (2008) que definen la innovacion.

Tabla 2
Linea del tiempo

Aio Suceso
]

Ojo al Sancocho nace con la organizacién
comunitaria y sin dnimo de lucro Suenos Films,
como una alternativa de educacion, gestion
2005 y participacién para democratizar la cultura
audiovisual entre el Estado, la comunidad y los
actores sociales, al mismo tiempo que visibiliza la
problematica cotidiana y reflexiona sobre ella.

Sedesarrolla el primer festival de cine comunitario en
la localidad de Ciudad Bolivar como una alternativa

2008 deintegracién solidaria enla que se resalta la riqueza
comunitaria, cultural y ambiental de los habitantes,
sus experiencias, saberes y problematicas.
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Premio civico por una Bogotd Mejor 2009.

Este reconocimiento exalta la labor de los
cofundadores: Daniel Bejarano, Yaneth Gallego
2009 y Alexander Yosa y su trabajo de transformacion
social y solidaria en el territorio, permitiéndole a la
comunidad apropiarse de los saberes y replicarlos
en aras del fortalecimiento de la misma.

Mejor Medio Comunitario de Colombia. Premio
de periodismo Semana-Petrobras. En este premio
2010 se destacd cémo la comunidad se apropié de los
medios tecnoldgicos y de comunicacién que tenian
a la mano para expresar su propio sentir,

Escuela popular

Se inicia formalmente el Diplomado en Creacién
Audiovisual de la Escuela de Cine y Video
Comunitario con el cineasta y gestor cultural
20M Lisandro Duque. Esto se gesta con el fin de
establecer pensamiento critico, didlogo y resolucién
de conflictos frente a las probleméticas y realidades
con el fin de descubrir otras perspectivas, narrativas,
subjetividades y al otro.

I
Potocine

Se da apertura a la primera sala de cine comunitario

en Ciudad Bolivar, Bogota. Este desarrollo conté con
2017 la autoconstruccién y autogestién de la comunidad
junto a colectivos como Instituto Cerros del Sur,
Arquitectura Expandida, Centro Cultural Airu Bain,

La Vereda Filmsy el apoyo del Ministerio de Cultura,

la Embajada de Espania, la Alianza Francesa, entre
otros.

Ojo Semilla

Se crea Ojo Semilla en el Ecuador como una forma
2019 de emular o replicar el Festival Ojo al Sancocho bajo
una propuesta de laboratorio de cine comunitario
para el intercambio de saberes locales y globales, en
los que se tiene en cuenta tanto las narraciones de
la comunidad como tejer redes de arte y de cultura
en Latinoamérica y el resto del globo.

Festival Internacional de Cine y Video Alternativo
y Comunitario Ojo al Sancocho. En el mes de
octubre se llevd a cabo el décimo cuarto Festival
Ojo al Sancocho, lo cual demuestra no solo la
2021 sostenibilidad de la innovacién sino también
las alianzas que puede hacer tanto con agentes
internacionales como la Embajada Francesa, entre
otros, como nacionales, publicos y privados como
la Comisién de la Verdad, El Ministerio de Cultura,
Confiar cooperativa financiera, entre otros.

Fuente: elaboracion propia. (2021).
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Ademads de cumplir con los criterios de una innovacién social, Ojo al
Sancocho desde la auto gestion comunitaria aporta al cumplimiento de
varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): 4. Calidad de Educacién;
10. Reduccién de las desigualdades; 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

Conclusiones

La experiencia del Festival Ojo al Sancocho ha demostrado que exaltar
las estéticas y narrativas de quienes histéricamente han sido excluidos es
una apuesta audiovisual que se disputa una forma de narrar la realidad
desde una perspectiva no hegemonica, y que puede llegar a ser sostenible
en lamedida en que no solo se vuelque a reivindicar las practicas culturales
y sociales de las ciudadanias que las integran, sino que también propenda
a un intercambio de saberes que rompa con los paradigmas de desarrollo
que hasta ahora se han impuesto en el imaginario colectivo.

Esta experiencia promueve la acogida de las diferencias en un
contexto de problematicas urbanas, potencia acciones innovadoras que
aportan a la inclusién a través de medios alternativos de comunicacion
gue son claves para la apropiacién social y fortalecen espacios para la
comunicacion critica, dialdgica, comunitaria y contracultura.

Es para destacar la creatividad de los grupos sociales vulnerables,
colectivos y procesos sociales capaces de asumir acciones eficaces para
autogestionar sus necesidades, lo que a su vez promueve metodologias
por fuera de la hegemonia cientifica como la Investigacion Accién
Participativa. En ese sentido, la autogestion de los participantes en el
festival Ojo al Sancocho permite que cada actor social cumpla un rol
y se validen los saberes de la comunidad, ademas de hacer tangibles
alternativas productivas, econdmicas y de formacién a través de redes de
apoyo que construyen una cultura audiovisual.
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