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Resumen

El objetivo del articulo es problematizar el rol del ensefiante y su transformacién de maestro, docente o profesor a tutor,
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del maestro y la posible desaparicidon del sujeto maestro en un futuro probable, lo cual establece los caminos que pueden exacerbar
la pérdida de autonomia del docente y, con esto, un deterioro de su rol como agente de socializacién, entre ellos, la pérdida de
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Abstract
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The objective of this reflection article is to problematize the role of the teacher and its transformation from educator, instructor,
or professor to tutor, manager, or content administrator. The methodology is based on documentary analysis, complemented by a
comparative study with a historical perspective, which enabled the expansion of the category massification of education, coined by
Martinez Boom in his 2004 doctoral thesis. The thematic thread of the text seeks to contribute to the debate on the transformation—
and possibly the disappearance—of the teacher as a subject in a foreseeable future. It also outlines the paths through which the
loss of teacher autonomy could be exacerbated, leading to a deterioration of their role as socializing agents. These include the loss
of prestige, the instrumentalization of their profession, the fragmentation and specialization of their tasks, and the social division of

teaching labor.
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Introduccion

La calidad educativa, la gestién y la evaluacién por competencias
empiezan a ser el nuevo discurso en procesos formativos de los maestros,
quienes anteriormente, desde las tradiciones pedagdgicas, habian tenido
otras preocupaciones como la didactica, la practica pedagdgica y otras que
daban a su oficio una identidad.

El maestro se debia a su estudiante, no a los estandares internacionales
o al incremento de puntajes en pruebas internacionales.

El saber pedagdgico, originado en la trayectoria histdrica del oficio
de ensenar, fue negado de tajo con la emisién del estatuto que profirié
el Decreto 1278 de 2002. No obstante, en un futuro posible se avizora un
nuevo riesgo: la desaparicion del sujeto maestro y de su corporalidad, y el
remplazo de este por una tecnologia apoyada en las TIC (Tecnologias de
la Informacién y la comunicacién), una suerte de algoritmo del aprendizaje
disefado a la medida. Un magisterio digital, sin posibilidad de agremiarse,
sindicalizarse, exigir derechos, enfermarse o pensar; una nueva manera de
aculturar a las nuevas generaciones sin un intermediario que piense e invite
a pensar. ;Qué pasos hemos dado hacia ese camino?

Este texto propone a los maestros y maestras, participantes de la
construccidn de politicas educativas y tomadores de decisiones, detenerse
y pensar por un momento: ;qué tipo de educacion necesitamos para la
sociedad que queremos construir?
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Por ello, se aborda un apartado inicial que se enfoca en retomar apuntes
claves para la comprension de la transformacion del oficio de ensefar en
Colombiay el papel del maestro en medio de los procesos de masificacion.
Esto resulta fundamental para entender y cuestionar la manera en que,
alrededor de la ensefanza y la educacién, se genera un mercado de
plataformas conlamediaciéndelasTIC,las TAC (Tecnologias del Aprendizaje
y el Conocimiento) y las TEP (Tecnologias para el Empoderamiento y la
Participacion) en la educacién, lo cual transforma los lugares y practicas
que tradicionalmente conformaban el oficio de la ensefnanza. Llevando al
lector a avizorar los riesgos del control y dependencia en un futuro posible
de la educacion mediada por TIC.

Presentacion general del problema

Ya se ha convertido en costumbre que los escenarios de decisién prioricen
aspectos econdmicos que permitan evidenciar crecimiento en resultados
de cobertura y acceso a educacion. Por ejemplo, homologando en los
informes de rendicidon de cuentas y textos de politica publica la educacion
superior con la formacién para el trabajo, la certificacién de competencias
y la titulacion de oferta no formal, mientras se evade la ampliacién de cupos
en programas universitarios de alta calidad. Estos ultimos implican mayores
costos, esfuerzos y tiempos para evidenciar retorno de inversion. También
se observa una tendencia a sacrificar espacios de encuentro presencial,
limitando los procesos a interacciones por medio de ambientes virtuales
de aprendizaje, consumo de plataformas, revisién de objetos virtuales de
aprendizaje, o lectura y analisis de materiales de profundizacion (videos,
lecturas, diagramas).

Los nuevos escenarios educativos se limitan a procesos de aprendizaje;
el papel de la ensefanza y la formacién integral que se daba en los
encuentros presenciales con los maestros y companeros de clase estan
en via de extincién, y con ello mueren los espacios de conversacién, los
abrazos, las miradas de asombro, los gestos de empatia; es decir, se
empobrecen los procesos que milenariamente construian comunidad vy
permitian transmisioén cultural. Ahora, la educacién mediada por las TIC se
ha priorizado y masificado, condenado a sus integrantes a la frialdad que se
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esconde detras de una pantalla y al aislamiento que impone los contenidos
de “consulta a la carta” Los maestros han dejado de serlo para ocupar el
rol de tutores o agente de aprendizaje. Los estudiantes, por su parte, han
dejado de serlo para convertirse en usuarios que consultan plataformas de
manera superficial y con el afan de cumplir con la entrega de productos y
entregables calificables.

Aunque los roles del conocimiento, el estudiante y el maestro se han
trasformado, nos detendremos en esta ocasidén especialmente en la
transformacion de aquel ensenante que, durante la historia de la educacién,
ocupd el rol de ensenante, ya sea como maestro, docente o profesor. En
particular, se analiza cémo, alrededor de la ensefanzay la educacién, se han
genera un mercado de plataformas que transforma los lugares y précticas
que habitualmente se realizaba en el tradicional oficio de la ensefnanza.
Practicas en las que se tiende a perder la voz del maestro, reemplazada
por ambientes predisefados y diagramados por equipos de adecuacion
pedagdgica, diseno grafico, virtualizadores, programadores, entre otros.

El objetivo del articulo es aportar al analisis de las transformaciones
educativas de la regidon de los Ultimos 30 afos, las cuales se enmarcan en un
contexto global, considerando su impacto en la configuracion del maestro
como sujeto y agente social. Para ello, se recurre a métodos cualitativos y
documentales, socializando parte de los hallazgos evidenciados durante
la reconstruccién histérica de politicas y tendencias educativas, asi como
en el andlisis comparativo de reformas y resultados en contextos locales
y globales. Lo anterior haciendo énfasis en los discursos y acuerdos
internacionales promovidos por organismos como la Unesco y el Banco
Mundial.

Métodos de investigacion

La construccion del presente texto se apoyé en mdultiples métodos
de investigacion, especialmente de corte cualitativo y documental,
complementados con analisis histéricos y estadisticos. Estos métodos estan
alineados con el objetivo de comprender las transformaciones educativas
en un marco global y sus impactos en el maestro como sujeto y agente
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social. En este sentido, el texto se fundamenta en el seguimiento y rastreo de
documentos e informes internacionales, cuyo analisis documental permitié
interpretar politicas y discursos relacionados con la educaciéon en los
ultimos treinta anos. Se retomaron principalmente documentos e informes
provenientes de la Unesco y el Banco Mundial. Ademas, el andlisis se
apoya en la lectura, revision y fichaje de investigaciones previas de autores
como Alberto Martinez Boom, Gloria Calvo y del Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (CLACSO), los cuales se contrastan con discursos
emergentes de acuerdos internacionales firmados en las dltimas treinta
décadas, tales como la Declaracién Mundial de Educacién para Todos
firmada en Jomtien, y las provenientes firmadas en Dakar',

Se realiza una revisiéon de los cambios educativos entre Colombia,
América Latina y otros contextos globales, mediante el analisis de los
efectos de las reformas neoliberales y de globalizacién en diferentes paises,
asi como los resultados de pruebas internacionales como Programa para la
Evaluacién Internacional de Estudiantes (PISA) y Tercer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (Terce).

Ademas, se recurre a andlisis de textos que se han adentrado en estudios
comparativos regionales basados en resultados de las pruebas Programa
para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA), Segundo Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (Serce), y el Terce, asi como al analisis
de resultados educativos en otras pruebas estandarizadas.

! Declaracién Mundial de Educacién para Todos (Jomtien, 1990): Adoptada en la Conferencia Mundial de Educacién para
Todos que tuvo lugar en Tailandia. Este acuerdo estableci6 el compromiso de garantizar que todas las personas, especialmente
los nifios, tuvieran acceso a una educacién basica de calidad. Se enfatizd la universalizacion de la educacion primaria y la
reduccién del analfabetismo.

Marco de Accion de Dakar (2000):

Adoptado en el Foro Mundial sobre la Educacién en Dakar, Senegal, reafirmé los objetivos de Jomtien y establecié metas
especificas bajo el marco de la iniciativa Educacién para Todos (EPT). Los objetivos incluyeron expandir la educacién
preescolar, lograr la universalizacion de la educacion primaria y mejorar la calidad educativa para 2015.

Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM, 2000): establecidos en el aiio 2000 por la ONU, inclufan ocho metas globales
para mejorar las condiciones de vida en todo el mundo. Entre estos, varios se enfocaban directamente en la educacién o
la impactaban indirectamente. Entre los objetivos relacionados con la educacion fueron 1. Lograr la enseflanza primaria
universal (ODM 2): Meta principal: Garantizar que, para 2015, todos los nifios y nifias pudieran completar un ciclo completo
de ensefianza primaria. (Indicadores:

Tasa neta de matricula en la ensefianza primaria, Proporcién de estudiantes que comienzan primer grado y llegan al altimo
grado de primaria, Tasa de alfabetizacién de jovenes de 15 a 24 afios. 2. Promover la igualdad de género y empoderar a las
mujeres (ODM 3): Impacto en la educacidn: Se centrd en eliminar las disparidades de género en la enseflanza primaria y
secundaria para 2005, y en todos los niveles de educacién para 2015. (Indicadores educativos: Proporcién de nifias y nifios en
la ensenanza primaria, secundaria y terciaria. Tasa de alfabetizacion de mujeres en comparacién con la de hombres.
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El texto utiliza una reconstruccién histérica de los cambios en la
educacion, el aporte de dicho método histérico busca comprender cémo
los eventos y politicas del pasado influyen en la configuracién actual del
sistema educativo. No obstante, a fin de poder generar un texto sintético, se
delimita el presente articulo en la revision especifica de algunos efectos del
programa "Educacién para Todos", su impacto en la formacién docente, la
descentralizacién educativa y la masificacion de la educacion, procurando
asi un estudio de caso que permita respaldar los argumentos en ejemplos
concretos.

Resultados

A continuacién, se plasmara parte de los hallazgos del estudio,
profundizando en las trasformaciones y el impacto de las politicas
educativas de las Ultimas tres décadas en el oficio de ensefar, tomando
como referente el caso de Colombia y el papel del maestro en medio de los
procesos de masificacién. Ademas, se plantearan apuntes sobre los riesgos
de control y dependencia que se podrian generarse en la educacion, en
caso de no tomar a tiempo decisiones y realizar los debates respecto a
las implicaciones de la desmesura en el uso de plataformas y contenidos
mediados por TIC.

Mas aun cuando la insercidon de dichas modalidades de formacion se
realiza sin respaldarse en procesos de acompafamiento con componente
humano y socioemocional, que permitan generacién de vinculos vy
fortalecimiento de habilidades comunicativas, tales como encuentros
presenciales, tertulias y fomento de procesos de lectoescritura creativos,
expresivos y que mantengan el componente humano, tales como la
emocionalidad y, por qué no, el error.

El oficio de enseniar en Colombia y el papel del maestro en medio
de los procesos de masificacion

El estudio de la transformacién del oficio de ensehar ha estado
estrechamente vinculado al andlisis de las reformas sociales, politicas y
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econdmicas en América Latina, las cuales suelen surgir como respuestas
a diversas "crisis" Durante la década de 1990, Colombia y la region
enfrentaron una crisis profunda en los sistemas sociales, agravada por
la internacionalizacion, la globalizacién, el predominio del mercado vy la
transformacién de los métodos de produccion. Algunas organizaciones
han caracterizado este periodo como una transicion del liberalismo clasico-
marxista hacia la hegemonia de la doctrina neoliberal (Ascofade, 2006).

En este contexto, las reformas educativas adoptaron un enfoque
centrado en los aprendizajes, la evaluacion escolar, la descentralizacion
pedagdgica, la reorganizacion de los planes de estudio y un énfasis en la
blusqueda de equidad, calidad y participacion. En Colombia, estos cambios
se evidenciaron particularmente en la implementacién de evaluaciones por
competenciasy en la orientacién de los aprendizajes desde una perspectiva
cognitiva (Calvo, 2006).

El proceso de globalizaciéon también promovié un discurso que vinculaba
a América Latina con el atraso. Para Martinez Boom, este fendmeno reflejaba
mas bien el agotamiento del modelo de desarrollo iniciado en los ahos
cincuenta, que colapsé en los anos ochenta debido a su insostenibilidad.
Segun él, no se traté de una mera "crisis de los afos ochenta", sino de una
crisis econémica agravada por la incapacidad de los paises para pagar el
servicio de la deuda. Esto condujo a una sobredimensiéon del papel de la
educacion, concebida como la encargada de formar capital humano para
un nuevo modelo de sociedad basado en el crecimiento y el desarrollo. A
finales de los anos ochenta, los planificadores estatales y los tedricos de la
educacion notaron que, pese al incremento en los niveles de escolaridad,
no se alcanzaba la movilidad social esperada (Martinez Boom, 2003).

En consecuencia, se promovieron reformas educativas orientadas
al desarrollo de los paises "pobres" mediante el mejoramiento de la
calidad y el servicio educativo. Estas reformas, inspiradas en iniciativas
como el Informe Atcon, fueron acompanadas de politicas de austeridad
estatal. El discurso de atraso y desarrollo sirvié como base para introducir
cambios que insertaron en la educacién los principios del libre mercado,
el neoliberalismo y la sociedad del conocimiento. Estas transformaciones
buscaban mejorar el servicio educativo al tiempo que reducian la inversion
estatal, descentralizaban las regulaciones y abrian espacios para la
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participacion de otros sectores sociales, como empresarios, padres de
familia y la comunidad en general (Martinez Boom, 2004). Asi:

La crisis econdmica sumada a la decadencia de los paradigmas y a
la crisis estructural de los sistemas de ensefnanza, servira de pretexto
a tedricos y politicos para argumentar la necesidad del cambio. La
profunda crisis de los sistemas de ensefanza pareciera, segun Ratinoff,
explicar el "vademécum de prescripciones universales que intentan
optimizar el uso de los medios a través de reformas estructurales'
Segun el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO),
a partir de la década de los anos 90 se inicia un cambio de cicloen la
educacién latinoamericana.

Los ejes de gravitacion que definieron el nuevo ciclo fueron
fundamentalmente:

La Conferencia Mundial de Educacién para Todos (Jomtien, 1990),
en la que se promulga la Declaracion Mundial de Educacion
para Todos y el marco de accién para la Satisfaccién de las
Necesidades Basicas de Aprendizaje.

Los resultados de la Reunién de Ministros de Educacion en Quito
(abril de 1991) y la propuesta CEPAL/UNESCO expresada en el
documento "Educacién y conocimiento: Eje de la transformacién
productiva con equidad"(1992).

Lainfluencia del Banco Mundial (BM) enla generacién de politicas
publicas atada a préstamos de cooperacion internacional y
plasmada en el documento "Prioridades y Estrategias para la
educacién” (1995), y la creciente influencia financiera del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). (Martinez Boom, 2003, p. 3)

Fue asi como en ese proceso de regulacion social intervienen organismos
internacionales tales como la OCDE, Unesco, Orelac, Banco Mundial,
Consejo de Europa, Consejo para la Cooperacion Cultural, la Conferencia
Permanente de Ministros Europeos de Educaciéon y Unidn Europea, la
Comisién Internacional para la Educacion del SXXI.

Estos cambios estratégicos generaron que los maestros fuesen vistos en
el siglo XX como objeto de tensiones, intervenciones y experimentos para
transformar su practica, formacion y evaluacién con la intencién de mejorar
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su desempefo profesional y optimizar su capacidad educativa. De alli el
auge de los programas para capacitarlos, mejorar su perfil, perfeccionarlos,
regularlos, observarlos dentro y fuera del aula.

Se puede evidenciar desde entonces la relacion de la masificacion de
la educacién, las dindmicas de expansién de la escuela, los impactos y los
retos econdmicos que esto fue generando, precarizacion de las condiciones
laborales del magisterio.

Desde entonces gran parte de los discursos y acontecimientos que
abren camino para que emerjan las reformas de los noventa® y el cambio
paradigmatico que estas generaron, estuvieron, y estan hoy, alineadas a
convenciones, acuerdos y lineamientos internacionales.

Actualmente, el sujeto maestro sigue siendo objeto de regulaciones que
lo plantean como obsoleto, carente de autonomia, innovacién y calidad en
su labor. Frente a dicho discurso de poder, las instituciones que regular su
trabajo lo mantienen en una minoria de edad permanente, en la que, por
medio de manuales, cartillas, guias y lineamientos, se le indica que debe
hacer, cudndoy como hacerlo. Esto ha conllevado a unainstrumentalizacion
de su oficio, midiendo su nivel de obediencia y ajuste a la norma como un
supuesto indicio de calidad educativa, que es recompensado y se reconoce
mediante premios y galardones que, en cada época, se transforman acorde
a los intereses del sistema.

Diversos autores especializados en la transformacion del oficio
docente en Colombia identifican dos momentos clave en la emergencia
de la categoria calidad de la educacién: el primero, a mediados de los
afhos sesenta, como parte de estrategias de desarrollo; y el segundo, a
inicios de los anos noventa, asociado a los procesos de globalizacion y
descentralizacion de los sistemas educativos (Martinez Pineda, et al., 2015).

Unejemplodestacadoesel programaEducacion para Todos, que enfrento
a los docentes con los retos de la masificacién educativa, implicando la

? Entre 1990 y los afios 2000 llegaron a Colombia promulgaciones de gran relevancia, entre ellas se encuentran normativas
como la Constitucion Politica de 1991, la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, el plan decenal de desarrollo educativo
1996-2005. Ademds, se definié por medio del Decreto 709 de 1996 los requisitos exigidos a los educadores para el ascenso
(articulo 2) y el alcance de la formacion permanente o en servicio (articulo 7)
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inclusion de estudiantes con necesidades diversas de aprendizaje, asi
como caracteristicas étnicas y poblacionales particulares. Este escenario
demandd que el rol del maestro trascendiera los saberes pedagdgicos
bésicos y el control disciplinar, requiriendo un apoyo multidisciplinar
proveniente de las ciencias humanas. Areas como la psicologfa del
aprendizaje, la antropologia, la sociologia y las politicas educativas
comenzaron a aportar fundamentos legales, normativos y préacticos
para el ejercicio docente tanto dentro como fuera del aula.

La globalizacion trajo consigo una nueva oleada de transformaciones
en las politicas educativas de formacion docente, incidiendo en
los programas y la oferta de capacitacion. Estas transformaciones
incrementaron los desafios en el uso de las TIC, el aprendizaje de idiomas
y la convivencia en contextos pluriétnicos y multiculturales. Gajardo
(1999) asocia estos procesos de modernizacion de la educacién con las
politicas neoliberales y neoconservadoras que Colombia implementd
desde los anos setenta, a través de reformas destinadas a responder a
los retos del cambio de milenio. Estas iniciativas buscaban cumplir los
objetivos del proyecto Educacién para Todos, promoviendo el acceso,
la gratuidad y la calidad educativa como herramientas para fomentar
el desarrollo y superar la pobreza. Sin embargo, la inversién social y
educativa en Colombia no estuvo a la altura de otros paises de la region,
ya que gran parte del presupuesto nacional se destind a combatir el
narcotrafico y los conflictos armados internos (Gajardo, 1999, como se
cité en Ordénez Diaz y Rodriguez Mendoza, 2018, p. 104).

La especializacién y tecnificacién del trabajo docente para responder
a las demandas de la globalizacion y las l6gicas de mercado han sido
objeto de estudio en los procesos de profesionalizacion docente. En
su obra “"De la escuela expansiva a la escuela competitiva: dos modos
de modernizacién en América Latina, (Martinez Boom, 2004) vincula
la masificacion educativa con la pérdida de autonomia del maestro, el
deterioro de su rol como agente de socializacion y la fragmentacién de
sus tareas. Este proceso llevé a la instrumentalizacion del oficio docente,
la divisién social del trabajoy la pérdida de prestigio profesional, abriendo
paso a reformas que transformaron tanto el trabajo como la formacion
del maestro. Martinez Boom sefala cémo estas reformas, basadas en
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|6gicas neoliberales de mercado, cambiaron la naturaleza de la escuela y
su funcionamiento, favoreciendo modelos organizativos como la gestién
empresarial o el enfoque de calidad total"

Comprender la llegada y el impacto del discurso de calidad educativa
resulta crucial para analizar la relacion entre las politicas educativas, las
politicas de formacién docente y las demandas que estas transformaciones
proyectan sobre el maestro. Esto también subraya la vigencia de las tesis
de Martinez Boom, quien describe como la bisqueda de la eficacia técnica,
a menudo desmedida, desplazo el derecho a la educacion como eje central,
priorizando un "mejor desempeno" sobre principios de equidad.

A pesar de los acuerdos firmados en Jomtien, diez ahos después los
diagndsticos regionales seguian senalando retos persistentes en la calidad
educativa: la prevalencia del analfabetismo, la necesidad de universalizar
la educacion basica y la atencién equitativa a poblaciones indigenas,
rurales, urbanas marginales y con necesidades educativas especiales. Asi,
el desafio de garantizar una educacién inclusiva y de calidad sigue siendo
una meta pendiente en la region.

Es importante resaltar que, en Colombia, se ha venido trabajando en
las dos Ultimas décadas en la ampliacion de cobertura de la educacion,
(Barrera, Maldonado y Rodriguez, 2012 como se cité en Ordénez Diaz y
Rodriguez Mendoza, 2018).

No obstante, no se ha dado la suficiente atencién a subsanar las
“falencias en educadores” y la infraestructura, en tanto que no habia
suficiente personal titulado como licenciado o con estudios superiores
en pedagogia ni se tenia infraestructura fisica de calidad para atender
masivamente a la poblacién escolar. Estos asuntos se ha venido abordando
en las Ultimas décadas, especialmente después de los anos noventa,
cuando “fue necesario que fueran a centros educativos profesionales, pues
no contaban con las competencias necesarias para cumplir con el papel
docente, al tiempo, se pasd por alto la ineficiente infraestructura educativa,
que dificulta el desarrollo de procesos de calidad” (Iregui, Melo y Ramos,
2006 como se cité en Orddnez Diaz y Rodriguez Mendoza 2018, p. 108).
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Por ello, las agencias internacionales han visto en la educacién virtual
o mediada por plataformas tecnoldgicas una solucién econémica que
lograria ampliar la cobertura sin tener que ampliar la infraestructura fisica ni
la planta docente de los paises en via de desarrollo.

En Colombia, al parecer, no se ha presentado una sinergia de metas ni
una coherencia entre la busqueda de resultados para los acuerdos firmados
internacionalmente, en tanto la garantia del derecho a la educacion y
los procesos internos que, desde el didlogo social unifique la calidad y
cobertura educativa teniendo en cuenta las necesidades de todos los
actores sociales del sistema. Hasta ahora, se han enfocado mucho mas en
cobertura de la matricula y en alfabetizacién, pero estéd pendiente generar
“una sinergia producto de la operatividad y exigibilidad de los derechos
econdmicos, sociales y culturales, que puede llevar a una equidad general
y a un resultado que satisfaga los requerimientos sociales y los objetivos
de aprendizaje” (Lopez, 2015 como se citdé en Orddnez Diaz y Rodriguez
Mendoza, 2018, p. 107)

En remplazo a ello, se ha saltado abruptamente de una masificacién
presencial sin garantfas a una masificacion virtual® igual de abrupta y
atropellada, que en lugar de garantizar el derecho a la educacién vulnera
muchos mas derechos e incrementa las brechas sociales, condenando
a los mas pobres del sistema a una educacién sin verdaderos procesos
formativos, sin aprendizajes contundentes y completos y, sin herramientas
para su desempeno como individuos, ciudadanos, trabajadores ni seres
sociales. Un sofisma de distraccion que nos muestra un incremento en las
cifras de acceso e incluso de titulacion de profesionales, pero con unos
procesos de cualificacién que presentan grandes vacios en las habilidades
esenciales; profesionales con pocos procesos reflexivos, sin un proceso de
transformacién de si mismos y con carencias incluso en la socializacion
basica.

® No son pocas las instituciones de educacién, particularmente de educacién superior, que han migrado varias de sus
asignaturas, programas y procesos a las alternativas no presenciales, lo anterior no solamente posibilita la reduccion de costos,
sino que amplia la cobertura y regionalizacion de las Instituciones de educacion Superior -IES-
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Control y dependencia un futuro posible de la educacion

Las dltimas tres décadas mostraron un incremento en estudios de base
estadistica que generaban comparaciones entre resultados de pruebas
estandarizadas basadas en la medicién de competencias y aprendizajes de
los estudiantes, comparando a Latinoamérica con paises europeos. Esto ha
llevado a que dichos resultados se asuman como indicador de desempeno
docente y de la calidad educativa.

Como se detalla mas adelante, las organizaciones internacionales que
promueven plataformas virtuales y el uso de dispositivos electrénicos en
los sistemas educativos han visto en ello una oportunidad para masificar y
proyectar a futuro un trabajo docente mediado en mayor medida por dichas
tecnologias.

Esta perspectiva ha sido adoptada en paises como Colombia como
una solucién para ampliar cobertura educativa, destacando el papel de las
TIC , las TAC, vy las TEP, como solucion. No obstante, en este apartado
se manifiesta la politicidad de la tecnologia, la cual conlleva implicaciones
como una mayor privatizacién, tercerizacién y control de los procesos vy,
por lo mismo, unas nuevas maneras de coaccionar la autonomia del sujeto
maestro basandose en el lenguaje de las “reformas’ En este caso, apoyados
en el discurso de la “innovacién” como respuesta a una nueva “crisis de la
educacion’,

En cuanto estudios con base estadistica, se encuentra que Colombia,
al igual que otros trece paises de la region, participd en el ano de 1997 del
Primer Estudio Regional Comparativo y Explicativo® (Perce), en el cual se
proporciond por primera vez informacion comparativa sobre los logros de
aprendizaje de los alumnos de América Latina y el Caribe a nivel regional.
Y luego en el afo 2006 el segundo estudio (Serce), en el ano de 2013 ya
eran quince paises, los latinoamericanos y centroamericanos, en dénde se
aplicé el Terce . El mas reciente, el cuarto estudio comparativo se aplicé

* Este esfuerzo reflejo uno de los mayores logros politicos en educacién en el continente, ya que surgi6 del acuerdo de 13
paises de la region: Argentina, el Estado Plurinacional de Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Honduras,
México, Paraguay, Perti, Republica Dominicana y la Republica Bolivariana de Venezuela. https://es.unesco.org/fieldoffice/
santiago/llece/PERCE1997#:~:text=Primer%20Estudio%20Internacional%20Comparativo%20(PERCE,el%20Caribe%20
a%20nivel%20regional.
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en mayo de 2019 (Unesco, s.f.). Estos resultados junto a los generados en
pruebas internacionales como las pruebas PISA, han puesto en el centro
de las tensiones el papel de los maestros y la calidad de su formacion.

Desde el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion De La Calidad
Educativa® (Llece), se ha establecido una cultura de la medicidn, una
cultura evaluativa basada en rankings que orientan la actualizacion
relevancia, calidad, pertinencia, eficacia y legitimidad de lo que se designa
para educacién. Por ejemplo, en el World Economic Forum, entidades
como Pearson Education, Varkery Foundation y el Global Teacher Prize
promeuven un modelo de docente ajustado al lineamientos del sistema
que ellos mismos impulsan.

Elimpacto de elloen América Latina, y por ende en Colombia, se evidencié
en la descentralizacion administrativa, financiera y pedagdgica, una de las
principales caracteristicas de las reformas que iniciaron su formulacién e
implementacion en de la década de 1990. Estas reformas educativas se
inscribieron en los procesos de reforma estructural y de transformacién
del Estado que atravesaron casi todos los paises de la region durante esa
época.

Lo que se proyecta para los dos mil y las décadas siguientes es el
trabajo docente por medio de plataformas digitales, la automatizacion de la
practica educativa, la transformacioén sustancial de las jornadas de trabajo
docente y el incremento de su productividad. Actualmente este modelo se
promueve mediante el desplazando del aula fisica al aula virtual.

La generacion de datos que se logra por medio de la educacién virtual o
la mediacion de las TIC en los procesos de ensehanza-prendizaje moldeara
asi mismo la formacién de futuros procesos de formacion docente y la
evaluacion de estos y de los estudiantes. (Bonilla, Ramirez, Lazaro, 2021)

5 Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd,
Reptblica Dominicana y Uruguay) mas el estado mexicano de Nuevo Leén (México)
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Conclusiones

El lenguaje de la reforma no es simplemente un instrumento de poder, sino
una tecnologia de poder (Martinez Boom ,2004, p. 378).

En el marco de la nociéon de “crisis educativa’, se posibilité en Colombia
y en América Latina la emergencia de una nueva maquinaria educativa,
coincidiendo con la transicion entre la tercera y cuarta revolucién industrial.
Las politicas neoliberales instaladas en la region definieron el problema
educativo como un problema de formacién docente y centraron sus
esfuerzos en la incorporacion de las nuevas tecnologias al curriculo como
una solucién.

En este contexto, se promovié el incremento del computador personal
(PC, por sus siglas en ingles) y sus programas, asi como la formacién de
nuevos perfil ciudadano, habil en el manejo de herramientas digitales.
No obstante, como sefala Bonilla, Ramirez y Lazaro (2021) “no es posible
procesar el uso de la tecnologia sin tener en cuenta la politicidad de lo
tecnolégico” (p. 82)

Estos autores advierten que la tecnologia debe entenderse como una
cultura y forma de ser en si misma, una practica social, un espacio de
disputas politicas y sociales que replantean las formas de ser, pensar, actuar,
hacer y convivir. La producciéon de tecnologia responde a un contexto
especifico, con valores, formas de organizacion social y actores particulares
que la agencian, generando cambios estructurales a partir de su uso.
Ejemplo como TikTok, Google, G Suite, Facebook, Instagram, Discovery
Education, IBM o Alibaba Group ilustran cémo estas tecnologias, cada una
de ellas originadas en diferentes empresas de software, no siempre fueron
concebidas como plataformas digitales de aprendizaje,

No obstante, lo que se avecina al parecer es que, obteniendo el control
del servicio, se tenga también centralidad en la capacitacion de docentes,
y con ello nuevas dependencias, esta vez a filantrocapitalismo que domina
a escala global el ambito tecnolégico y productivo. Asi, se consolida un
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mercado educativo que crece mediante la expansion del e-learning y la
consecuente privatizacién de los sistemas educativos (Bonilla, Ramirez y
Lazaro, 2021)

Los nuevos actores de este cambio en la configuracién del sistema
educativo serdn entonces corporaciones, fundaciones, empresas,
organizaciones civiles, instancias multilaterales, que agremian expertos en
recoleccion y analisis de datos, expertos en software, cédigo, y algoritmos
digitales que le permitan a los gobiernos la direccién del comportamiento
de los diversos actores e instituciones educativas, esa instrumentalizacion
de la tecnologia pretende cambiar o consolidar posiciones de poder
respecto a la educacién (Bonilla, Ramirez y Lazaro, 2021)

En ese nuevo contexto de globalizacion, masificaciéon de la educacién
y la extendida idea de obsolescencia de los sistemas educativos, es que
el docente continda perdiendo prestigio. Los programas orientados a
capacitarlo, mejorar su perfil o perfeccionarlos se enfocan mas en la
observacién de su labor dentro y fuera del aula, o que, en Ultima instancia,
la pérdida de autonomia e instala mecanismos de la regulacién y el control.

Tal como advirtié lo que Martinez Boom (2004) en su tesis doctoral, el
lenguaje de las reformas, presentadas como respuesta a la crisis, introdujo
transformaciones que deterioraron el rol del maestro como agente de
socializacion. A través de un discurso persistente de descontento hacia la
escuela, la enseflanza y el maestro en América Latina, se ha instaurado
una légica de regulacion social. Esta se manifiesta en los sistemas de
acreditacion y los perfiles de eficacia que buscan valorar, certificar y
controlar la formacién de los docentes, asi como se evalla su ingreso y
desempeno en la carrera docente.

desde la primera evaluacién. Sin embargo, los resultados obtenidos por
los estudiantes de Chile en Lectura son mas bajos que el promedio de la
OCDE, pero superiores al promedio latinoamericano.

En el caso de Lectura, el promedio de Chile es 452, lo que posiciona
al pais por sobre el promedio de América Latina (407) y a la cabeza en la
region. Este resultado, que es menor al promedio OCDE, es equivalente a
paises europeos como Republica Eslovaca y Grecia.
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En relacion con los resultados de la Evaluacion nacional de Lectura en el
SIMCE de 4° basico, muestran desde el 2005 al 2018 un avance de 16 puntos.
En ese entonces se observaron logros en los niveles de aprendizaje con
cerca de siete mil estudiantes que avanzaron al nivel Adecuado. (Agencia
de Calidad de la Educacion, 2019)

Sianalizamos los resultados de la Prueba SIMCE del decenio 2012 - 2022
nos damos cuenta de que existe una tendencia histérica que se mantiene
estable en los puntajes obtenidos por los estudiantes de 4° basico relativos
a sus aprendizajes en lectura.

Al pasar 10 afos, los resultados no han sufrido grandes modificaciones
ni avances importantes en los niveles de logro, aiin mas, en la evaluacion de
2022, los estudiantes que obtienen estandares de aprendizaje insuficientes
y elementales aumentaron con respecto al 2018, de un 55% a un 60% en
2022,
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