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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo identificar y explicar los cambios mas
significativos en el curriculo de 2014 a 2020 en la Institucion Educativa Veinte de
Julio en Bogota, en el marco del Acompafiamiento Pedagdgico (ACP). Asi como
determinar qué aspectos dentro del ACP tuvieron mas incidencia en estos cambios.
Se empled un disefio metodoldgico cualitativo e inductivo que incluy6 observaciones
directas y entrevistas semiestructuradas, recolectando significados a partir de las
vivencias de los docentes y directivos. Los resultados revelan la consolidacion de la
identidad propia de la educacion inicial, transformaciones en el curriculo con
relacion a la perspectiva, su estructura y, finalmente, cambios en la forma como se
concibe la evaluacion. Los hallazgos demostraron que el ACP, desde un enfoque

participativo, permite movilizar la cualificacion, la reflexién pedagdgica y, junto con
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ello, las transformaciones pedagogicas a nivel curricular, un aspecto crucial en la
actualidad del pais, debido a la implementacion de los grados: prejardin, jardin y

transicion en el sistema educativo oficial.

Palabras clave: asesor educativo, educacion inicial, acompafiamiento pedagdgico,

desarrollo curricular, bienestar infantil, desarrollo de capacidades

Abstract

This research aimed to identify and explain the most significant changes in the
curriculum from 2014 to 2020 at the Veinte de Julio Educational Institution in Bogot4,
within the framework of Pedagogical Accompaniment (ACP). As well as determining
which aspects within the ACP had the most impact on these changes. A qualitative
and inductive methodological design was used that included direct observations and
semi-structured interviews, collecting meanings from the experiences of teachers
and directors. The results reveal the consolidation of the identity of initial education,
transformations in the curriculum in relation to perspective, its structure and, finally,
changes in the way evaluation are conceived. The findings demonstrated that the
ACP, from a participatory approach, allows mobilizing qualification, pedagogical
reflection and, along with this, pedagogical transformations at the curricular level, a
crucial aspect currently in the country, due to the implementation of the degrees:

pre-kindergarten, kindergarten and transition in the official educational system.

Keywords: educative assessor, initial education, educational innovation, curricular

development, child welfare, capacity development.

Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo identificar e explicar as mudancas mais
significativas no curriculo de 2014 a 2020 na Instituicdo Educacional Veinte de Julio
de Bogot4, no ambito do Acompanhamento Pedagdgico (ACP). Além de determinar
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guais aspectos dentro do ACP tiveram maior impacto nessas mudancas. Foi
utilizado um desenho metodoldgico qualitativo e indutivo que incluiu observacdes
diretas e entrevistas semiestruturadas, coletando significados das experiéncias de
professores e diretores. Os resultados revelam a consolidagéo da identidade da
formacdo inicial, transformacdes no curriculo em relacdo a perspectiva, sua
estrutura e, por fim, mudancas na forma como a avaliacdo € concebida. Os
resultados demonstraram que o ACP, a partir de uma abordagem participativa,
permite mobilizar a qualificacdo, a reflexdo pedagodgica e, a par disso, as
transformacdes pedagdgicas a nivel curricular, aspecto crucial atualmente no pais,
devido a implementacdo dos cursos: pré-escolar, jardim de infancia e transicao no

sistema educacional oficial.

Palavras-chave: avaliador educacional, educacéao inicial, inovacado educacional,

desenvolvimento curricular, bem-estar infantil, desenvolvimento de capacidades.

Introduccién

El acompaniamiento pedagogico situado constituyd la principal estrategia de
cualificaciébn docente, consecuente con la implementacién de los grados de
prejardin, jardin y transicion en el sistema educativo oficial en Bogota en el afio
2013. Este acompafiamiento busco6 garantizar un servicio educativo de calidad que
privilegiara el desarrollo de capacidades en la infancia a través de acciones
pedagogicas Yy seguimiento al desarrollo, considerando condiciones Yy
caracteristicas particulares. Estos aspectos implican trascender posturas histéricas
en la educacion infantil: una basada en un modelo asistencialista centrado en el
cuidado y la alimentacion de los nifios; otra en un modelo de atencién
exclusivamente preparatorio para la educacion primaria, y una tercera, dirigida a un
enfoque de desarrollo infantil que concede a la infancia un rol protagonico con el rol
de los nifios como sujetos de derechos. Esta postura implica cambios sociales,
politicos y educativos para la primera infancia (Alcaldia Mayor de Bogot4, 2010).
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Afianzados en la dltima postura, Bogota fue pionera en el pais y avanz6 en la
construcciéon del lineamiento pedagdgico y curricular para la educacién inicial
(2010), que refleja un enfoque de derechos y desarrollo humano, producto de las
transformaciones que habian surgido en el pais en diferentes escenarios. Esto
materializé una apuesta educativa en primera infancia que se consolidé en 2013
con la actualizacion de este documento y la implementacion en 2014 del
acompafamiento pedagodgico a la educacion inicial en instituciones oficiales,
buscando trascender la tension existente entre preparar para la basica primaria

(preescolar) y potenciar el desarrollo infantil.

A nivel nacional, los cambios han sido mas lentos. El documento "Revision Nacional
Educacién para Todos" revela que, a pesar de haber duplicado la tasa bruta escolar
en primera infancia en el sistema educativo oficial, pasando del 39.8% en el afio
2000 al 63.3% en el afio 2012, la educacion inicial sigue presentando dos retos
cruciales: transitar de una oferta de servicios asistenciales como cuidado y nutricion
a una atencion integral, y transitar de una educacion inicial que prepara para la
educacion primaria a una educacion inicial que privilegia el desarrollo integral (MEN,
2015). Este informe resalta el lugar preponderante que la educacion inicial ocupa a
nivel politico, social y educativo, y subraya la necesidad de ofrecer una educacion

de calidad.

Por su parte, el informe nacional realizado para la Unesco en Colombia menciona
la necesidad de renovar el conocimiento de los docentes, permitiéndoles
comprender las implicaciones de educar a la primera infancia. Esto requiere
procesos de formacién continua articulados a la préactica docente. La cualificacion
docente debe contribuir a generar espacios reflexivos que posibiliten comprender el
rol de los docentes, aspecto que incide en la resignificacion y calidad de sus
practicas. De igual manera, este informe evidencia la dificultad en la construccion
de curriculos para la educacion inicial que articulen las politicas educativas, las
necesidades del contexto, la participacion de los nifios y nifias, y las actividades
rectoras como el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio, entendidas
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mas que como estrategias de aprendizaje, como aspectos inherentes al desarrollo
infantil (Buitrago, 2015).

En este contexto, cobra mayor importancia el desarrollo de investigaciones desde
un enfoque cualitativo que incluya la mirada de los docentes, quienes son participes
del proceso y actores cruciales del desarrollo infantil. Los informes anteriormente
mencionados resaltan necesidades, retos y avances. Sin embargo, incluir a los
docentes como actores claves aporta informacion esencial para responder la
pregunta: ¢Qué transformaciones ha tenido el curriculo en educacion inicial en el
marco del acompafiamiento pedagodgico situado? Responder a este interrogante es
esencial debido a la importancia de educar en la primera infancia como componente
fundamental en la disminucién de la desigualdad e inequidad, mejorando la calidad
educativa con el fin de favorecer el desarrollo potencial de los nifios y avanzando

en la transformacion social y cultural del pais.

Para responder a esta pregunta, se formularon los siguientes objetivos: identificar
los cambios que ha tenido el curriculo en educacion inicial, explicar la manera en
gue se ha dado la resignificacién curricular en educacion inicial, y determinar los
aspectos del acompafamiento pedagdgico que mas favorecieron la resignificacion

curricular.

El planteamiento arriba descrito se sustenta en un marco tedrico que gira en torno

a los siguientes aspectos:

Conceptualizacién sobre acompafiamiento pedagdgico situado

El acompanamiento es un proceso individual o colectivo en el que interviene un
sujeto externo de la institucion educativa, estableciendo espacios de reflexion-
accion relacionados con el quehacer pedagogico. Esta construcciéon individual o
colectiva de aprendizajes y experiencias parte de un reconocimiento de la
comunidad educativa con el fin de construir un plan de accién que responda a las
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necesidades y potencialidades de los maestros y los estudiantes, articulando a la

vez politicas educativas y dispositivos tedrico-practicos (Yana & Adco, 2018, p. 139).

El acompafante pedagdgico asiste al docente proporcionando una mirada alterna
a la dinamica de aprendizaje, puesto que, “acompafar convoca a compartir, a
agregar valor y sentido, a reconocer y acoger, a coexistir, estar y hacer con otros,
en condicion de iguales y con sentido de proyecto desde horizontes compartidos”
(Martinez & Gonzalez, 2010, p. 528). Asi, el acompafamiento se caracteriza por
mantener relaciones horizontales construidas mediante un proceso dialégico
permanente y continuo de intercambio de experiencias y saberes que fortalece la

practica pedagodgica de los docentes.

Los aspectos anteriores contribuyen a resignificar la practica pedagogica,
transformacioén a la que Sen (1987) denomina "agencia", refiriéndose a la capacidad
gue tienen los individuos de tomar buenas decisiones y generar cambios con ellas.
La agencia se desenvuelve a partir del autorreconocimiento de los docentes; la
observacion e intervencién del acompafante pedagdgico, y la construccion conjunta
docente-acompafante, en la que tiene lugar la cualificacion y el empoderamiento
de los docentes. Este proceso movilizador se fundamenta en el desarrollo de
capacidades y competencias que dotan al individuo de herramientas para enfrentar
dificultades y hacer uso de las oportunidades, tomando decisiones de manera libre,
informada y motivada (Pick & Sirkin, 2011).

Por otra parte, el acompafiante pedagdgico configura el proceso teniendo en cuenta
tres aspectos. El primero, el rol profesional docente, del cual emergen necesidades
de cualificacion y formacion que, articuladas al plan de accién del acompafiamiento,
atienden las particularidades de los individuos y del contexto. El segundo aspecto,
las relaciones interpersonales que se tejen en el proceso, las cuales “deben procurar
el respeto, la confianza y la capacidad de llegar a acuerdos aun en medio de
diferencias con el fin de tomar las mejores decisiones” (Diaz, Garcia & Legafoa,
2018, p. 50). Finalmente, el tercer aspecto es el contexto en el que se reproduce y
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expresa el acompafiamiento, en sus diferentes esferas como el aula, la instituciéon
educativa y el contexto social. Por consiguiente, el acompafiamiento dota de
herramientas tedricas y practicas al tiempo que despliega habilidades sociales como
la asertividad, la cooperacién, el consenso y la toma de decisiones, aspectos que

también repercuten en la practica pedagdgica.

Educacion Inicial y Desarrollo Infantil

Hablar de educacion inicial requiere comprender que las concepciones y nociones
sobre la nifiez se han ido transformando a través de la historia (Jaramillo, 2007).
Indiscutiblemente, la infancia es un constructo social, cultural y politico que
determina el rol que asumen los diferentes actores sociales con relacién al cuidado,
el desarrollo infantil y, por supuesto, la educacion, aspectos que repercuten sobre
la existencia de los nifios. En este sentido, concebimos la educacion inicial como:
“‘Un derecho impostergable que, mediante acciones pedagogicas permanentes,
intencionadas, reconocen caracteristicas particulares de cada nifio y nifa,
promoviendo ambientes educativos enriquecidos que promuevan la interaccion y el

desarrollo humano” (Alcaldia Mayor de Bogota, 2013, p. 38).

En efecto, la educacidn inicial es la plataforma para el desarrollo social, sobre la que
se fundan las primeras estructuras del desarrollo humano. De este modo, el
desarrollo infantil, al ser multidimensional, multidireccional y determinado por
factores biolégicos, psicolégicos, sociales, culturales e histéricos (Alcaldia Mayor de
Bogota, 2013, p. 27), debe potenciarse desde apuestas de educacion pertinentes

gue respondan a la particularidad de este ciclo evolutivo.

Indiscutiblemente, la educacién inicial nos exige pensar en un curriculo en el que
los aprendizajes se construyen en interaccion con el contexto (Morales, 2011). Es
decir, un curriculo procesual, vivido desde los sentidos y la experiencia misma (Diaz,
2003), con experiencias que trascienden el aprendizaje de contenidos, hasta
alcanzar aprendizajes dotados de sentido (Flérez, 1999).
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Para que los curriculos de educacion inicial estén basados en la experiencia, deben
integrar elementos estructurantes como: el juego como una forma de explorar,
aprender y descubrir diferentes posibilidades de desenvolverse en la vida cotidiana
(Duvignaud, 1997); la exploracién del medio, siendo el registro que hacen desde
sus sentidos a través del cual reconocen personas y objetos al tiempo que se
apropian del entorno (MEN, 2014c); la literatura, una de las multiples formas de
comunicarse a través de un lenguaje simbdlico, oral y escrito, que cobra sentido y
significado en comunidad (MEN, 2014e); y, por ultimo, el arte como la posibilidad de
expresion y representacion a través del cuerpo, la voz y las creaciones gréficas,
otorgando a los lenguajes artisticos multiples posibilidades para reconocerse y
desarrollar su individualidad al tiempo que se vincula con su cultura (MEN, 2014d).

Elementos que ubican al nifio en un rol protagonico en su propio aprendizaje.

Por ultimo, no podemos perder de vista las practicas pedagogicas que materializan
el curriculo, creando sinergia entre docentes, alumnos y el proceso formativo (Diaz,
2006). Estas mismas se “caracterizan por ser participativas, significativas,
contextualizadas y humanizantes, sobre las cuales se funda un proyecto de
transformacion social” (Pineda et al., 2015, p. 263). Este aspecto sera abordado con

mas detalle en otro articulo.

Desarrollo de Capacidades

Construir curriculos basados en la experiencia con el propésito de favorecer el
desarrollo infantil nos remite a pensar en el desarrollo de capacidades. Esta
perspectiva trasciende la mirada del individuo como sujeto activo para situarlo como
sujeto de derechos: un miembro de una comunidad con la libertad de participar y
elegir de acuerdo con sus intereses y necesidades, haciendo efectivo el acceso a

derechos sociales y, con ello, la construccion de ciudadania (Marshall, 1997).
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El desarrollo infantil alcanza su maximo potencial cuando se despliegan
capacidades entendidas como libertades que incluyen oportunidades asequibles y
reales con respecto a la vida que el individuo desea llevar (Sen, 1987). Pensar en
oportunidades reales nos remite al contexto sociocultural en donde se expresan
estas posibilidades con el acceso a derechos fundamentales, asi como a sistemas
politicos y sociales que favorezcan la participacion. De este modo, las
oportunidades producto de mejoras en el contexto deben ser aprovechadas de

manera positiva a fin de lograr el éxito deseado (Pick & Sirkin, 2011, p. 43).

Dicho de otro modo, para que las oportunidades que brinda el contexto logren el
objetivo esperado, se debe preparar al ser humano desde los primeros afios de vida
a ejercer la libertad de elegir. Esta capacidad se desarrolla en los primeros afios de
vida con la autonomia. Por esta razon, la educacion inicial debe proporcionar
multiples ambientes, experiencias y posibilidades para que los nifios y nifias tengan
la oportunidad de participar, ser escuchados, elegir y transformar. Solo asi
habremos aportado al fundamento para la construccion de una sociedad

participativa, transformadora y en desarrollo constante.

De otra parte, el acceso real a oportunidades a través de las cuales el individuo
construye su autorrealizacién agencia procesos de cambio y transformacion en el
contexto socioecondmico y cultural (Sen, 1999). Aspectos que influyen a la vez en

esferas individuales, comunitarias y sociales (Pick & Sirkin, 2011).

De alli que, en este trabajo, se centrd en la educacién inicial como plataforma
principal sobre la que se funda el desarrollo humano. Es esencial reconocer la forma
en que estan disefiados los curriculos, ya que estos reflejan una postura politica
gue puede ubicar al docente como un agente transformador, al tiempo que ubica a
los nifios como sujetos politicos que ejercen ciudadania e inciden en su propio

desarrollo.
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Método

De acuerdo con el objetivo sefialado y la pregunta que nos orienta, la presente
investigacion es de corte cualitativo y posee un caracter inductivo, ya que este
permite recoger percepciones, experiencias y significados desde la vivencia misma
del participante, recabando datos a través del lenguaje verbal, no verbal, asi como
el visual que le permiten describir acontecimientos y transformaciones pedagdgicas

en el marco del acompafiamiento (Sampieri et al., 2014, p. 9).

El estudio se desarrolld con siete docentes de educacion inicial y un directivo
docente de la Institucion Educativa Distrital Veinte de Julio de la localidad de San
Cristobal Sur en Bogota, quienes han participado en el acompafiamiento
pedagogico desde 2014 hasta la actualidad. Este trabajo se adelantd en las

siguientes fases:

Fase descriptiva

Durante esta fase se realizd observacion directa en el aula con cada maestra que
participo en la investigacion. El registro se realiz6 en los diarios de campo. De la
misma manera, se acudio a la revision de fuentes secundarias como el documento
“‘acuerdo de ciclo”, en donde se encuentra el plan de estudios, estrategias
pedagdgicas y el sistema de evaluacion institucional. Finalmente, se disefié una
entrevista semiestructurada con 20 preguntas, la cual se aplic6 a docentes y

directivos docentes.

Fase analitica

Durante esta fase se organiz6 y codificd lo observado a través de los diarios de
campo; la informacién obtenida en la revision de los planes de estudio y la aplicaciéon
de la entrevista semiestructurada a docentes y directivos docentes. Este proceso
permitié identificar patrones y establecer premisas.
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Fase comparativa

En esta fase se realizé la triangulacion con datos obtenidos de la observacion, la
revision documental del plan de estudios y la entrevista semiestructurada. Esta
ultima fase incluy6 un analisis reflexivo sobre similitudes y diferencias del curriculo

y la educacion inicial antes y después del acompafiamiento pedagogico.

El procesamiento de la informacion se realizé a partir de la transcripcion de textos
producto de las entrevistas y observaciones realizadas en sitio. Para mantener la
confidencialidad, se asignaron cédigos de acuerdo con el rol del participante y la
técnica de recoleccion utilizada. En el caso de las maestras (M), se asignd un
namero cardinal a cada una (1 - 7) y si es directivo: (D). Asi mismo, se asigné un
cbdigo a las técnicas de recoleccidén usadas, si es observacion directa, el cédigo fue
(O) y si es entrevista (E), asignando nameros cardinales a cada observacion y
entrevista realizada. Por ejemplo, un maestro que tiene asignado el niumero siete y

gue participd en la primera entrevista se codificara asi: (M7E1).

Posteriormente, se elaboro una matriz de analisis para organizar toda la informacion
acopiada. El andlisis de la informacion se realiz6 de manera naturalista siguiendo
parametros como “exhaustividad, exclusividad, pertinencia de la categoria, semi-
induccion y objetividad” (Bardin, 1986; Rodriguez-Castro et al., 2018, p. 173). Y de
acuerdo con técnicas de escrutinio de la informacién mencionadas por Sampieri et
al. (2014), como son: identificacién de frases mas repetitivas, identificacion de frases
poco comunes que son usadas como propias por los sujetos y aquellas que tienen
sentido de acuerdo con el planteamiento de la investigacion. De este proceso

emergieron categorias de analisis.
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Resultados

A continuacion, se reportan los hallazgos de la investigacién. En primer lugar, se
presenta el proceso de consolidacion de la educacion inicial en el sistema educativo
oficial; en segundo lugar, las transformaciones en el curriculo en educacion inicial,
y, en tercer lugar, los aspectos del acompafiamiento pedagdgico que favorecieron
la resignificacion curricular. La presentacion de resultados reune algunos
comentarios dados por los docentes sobre la manera como ellos reconstruyen el

proceso del acompafamiento pedagogico.

Macro-categoria 1: Consolidacion de la educacion inicial en el sistema educativo

oficial

La articulacion territorial permitié dar linea técnica y pedagdgica a partir del macro
contexto de la Secretaria de Educacién Distrital y direcciones locales de educacién
de Bogota. Hasta llegar a los colegios oficiales y finalmente aulas, es decir, impacto
el micro contexto, lugar en que se materializé el acompafiamiento pedagodgico en
educacion inicial, permitiendo desplegar una serie de fases representadas en la

siguiente imagen.
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Figura 1. Estructura del Acompafiamiento Pedagdgico a educacion inicial
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Fuente: Elaboracion propia

Los espacios con los docentes permitieron al equipo de ACP socializar el
lineamiento pedagdgico y curricular para la educacion inicial, ademas de identificar
a los docentes lideres, reconociendo sus potencialidades, necesidades y
oportunidades. De este modo, se proyecté un plan de accién que atendiera a la
particularidad de los individuos y del contexto institucional desde las diferentes

lineas de accién que brindaba el acompafiamiento.

El reconocimiento del lineamiento, ademas de brindar orientaciones claras, nos
ayudd a construir un sello propio y con esta identidad empezamos la construccién

conjunta del nuevo curriculo (M6E).
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La antigua perspectiva de educar a la infancia Unicamente para leer, escribir y sumar
cambié a una estructura de desarrollo infantil potencial, encontrando nuevos

caminos para llevar a cabo el trabajo pedagogico (M7E).

A través del reconocimiento y apropiacion del lineamiento pedagogico y curricular
para la educacion inicial, los docentes encontraron un sentido e identidad,
asumiendo la perspectiva de potenciar el desarrollo infantil y emprendiendo con ella
un cambio en su quehacer pedagogico. Hasta ese momento, desarrollaban el
trabajo pedagdgico por areas: lenguaje, ciencias naturales, ciencias sociales y
matematicas, lo que implicaba que no tuvieran un espacio de reunion y construccion

propia, sino que fueran agrupados con primaria o dispersos por areas.

Categoria 1: Representacion de docentes de educacion inicial en el consejo

académico

A partir de la apropiacion del lineamiento pedagogico, las docentes asumieron las
transformaciones que se venian dando en la educacion para la primera infancia. Al
principio, fue dificil para los docentes y acompafiantes pedagdgicos consolidar
espacios de reunion, pero gradualmente la organizacion y el trabajo en equipo
lograron consolidar estos espacios. Posteriormente, lograron la representacion de
una docente de educacion inicial ante el consejo académico, un espacio de
incidencia con el que no contaban las docentes y que les permitié movilizar cambios

en el curriculo.

Los docentes de educacion inicial, con el apoyo del acompafamiento, consolidaron
espacios propios cada quince dias, en donde se desarrolld trabajo pedagdgico de
manera colectiva. Con el paso del tiempo, se logro la representacion de un docente
de educacioén inicial ante el consejo académico, lo que incidié en el desarrollo y

alcance de algunas propuestas (M1E).
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Al posicionarse y consolidarse el ciclo de educacion inicial, ya no nos retnen con
primaria, sino que tenemos nuestro espacio de construccion y trabajo en equipo
(M4E).

La consolidacion de la identidad de la educacion inicial y su representacion en
instancias de incidencia académica evidencia que el proceso de articulacion
territorial potencia la movilizacion y la capacidad instalada en diferentes niveles del
contexto. De ahi que el acompafamiento pedagdgico se gestara en el macrosistema
(Secretaria de Educacion Distrital de Bogota), donde se fundan patrones superiores,
culturales, gubernamentales, politicos y educativos que consintieron cambios en la

estructura, los roles y las funciones (Bronfenbrenner, 1997).

Macro-categoria 2: Transformaciones en el curriculo en educacion inicial

Los cambios mas importantes en la resignificacién curricular implicaron una
transformacioén en la perspectiva, la estructura y las concepciones de la evaluacion

de la educacion inicial.

Categoria 2: Perspectiva curricular

En el proceso de reconocimiento y apropiacién del lineamiento pedagdgico de
educacion inicial y la consolidacion de la identidad de la educacion inicial, surgen
nuevas concepciones con relaciéon a la infancia y al propésito de la educacion inicial.
A partir de estas, los docentes y acompafantes pedagdgicos, de manera conjunta,
empiezan a resignificar el curriculo para la educacion inicial, imprimiendo en él una

perspectiva del desarrollo infantil y la educacién inicial como un derecho.

El plan de estudios antes era por areas, con indicadores de logros desde una
perspectiva de transmision, y paso a basarse en dimensiones del desarrollo. Se tuvo
en cuenta formas de potenciar el desarrollo y formas de evaluar. Este se construyé
de manera participativa en las reuniones de docentes y teniendo en cuenta las
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nuevas experiencias en el aula con comparferos docentes y el acompafante

pedagdgico (M5E).

Categoria 3: Estructura curricular

Atendiendo a estos cambios en las concepciones, el disefio y la estructura curricular
se transformaron paulatinamente. Se pasé de un curriculo que reflejaba la
preparacion para la primaria, estructurado en areas o asignaturas y cuyo objetivo
era el aprendizaje de contenidos, a un curriculo que se estructuré a partir de las
dimensiones personal-social, comunicativa, corporal, artistica y cognitiva. Los
contenidos fueron sustituidos por desarrollos a fortalecer a partir de ejes de trabajo
pedagdgico por cada dimensién. Se establecieron elementos fundamentales como

el juego, el arte, la literatura y la exploracién del medio.

A patrtir de la consolidacion de la identidad de la educacidn inicial y la nueva visiéon
de ella, se empez6 a ver un cambio en el aspecto pedagogico y curricular en cuanto
a la estructura, articulacion y unificacién de criterios de los docentes de jardin y
transicion; dando gradualidad y teniendo en cuenta como elemento transversal el
desarrollo infantil y las actividades rectoras, estrategias pedagodgicas y evaluacion
(M1E).

Este documento fue un constructo participativo entre docentes y acompafantes
pedagogicos que plasmo una identidad de educacién inicial bajo una mirada de
desarrollo, estructurada en dimensiones, ejes y estrategias pedagogicas. Transitd
de la preocupacion por ensefiar a leer y escribir a ocuparse del desarrollo de

capacidades y habilidades (M3E).

Categoria 4: Evaluacién

Al elaborar un curriculo desde un enfoque de derechos y una perspectiva de
desarrollo que no dirige su objetivo a la suma de contenidos ni a su medicion, la
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evaluacion adquiere otra intencion: observar los avances y dificultades de los nifios

y nifias en relacion con su desarrollo y potenciarlo.

El objetivo es hacer seguimiento de los desarrollos de los nifios y nifias, observando
avances y retrocesos para plasmarlos de manera cualitativa y descriptiva.

Articulados con la familia, se brindan espacios para potenciar el desarrollo (M2E).

Aunque las docentes comprenden que la esencia de la evaluacion es valorar y hacer
seguimiento al desarrollo infantil, se hace necesario hacer ajustes en el Sistema
Institucional de Evaluacién (SIE) que respondan a la forma particular de evaluar en

educacion inicial.

Las transformaciones curriculares descritas anteriormente develan la forma en que
el macro curriculo ejerce influencia en el meso curriculo, entendido como "aquellos
linderos proximos a las instituciones educativas”. De ahi que, previamente, se
articul6 a las direcciones locales de educacion hasta llegar de manera armoénica a
las instituciones educativas con los lineamientos pedagdgicos dados a nivel macro.
A través de procesos dialogicos y participativos, se permitid trazar una ruta de
acompafamiento a corto y mediano plazo, extendiendo redes de apoyo que
permitieron optimizar recursos entre la Secretaria de Educacion Distrital, la

Direccién Local de Educacion y las instituciones educativas (UNAD, 2020).

Macro-categoria 3: Aspectos del acompafamiento pedagdgico que favorecieron la

resignificaciéon curricular

En relacién con el acompafamiento pedagdgico, los docentes entrevistados
resaltan la importancia de la construccion de relaciones como un aspecto que

posibilita la participacion, la reflexién, la construccién y el cambio.

Sin duda alguna, la cercania que se fue construyendo en el proceso permitié el
didlogo, la libertad de expresar, participar y la valoracion, el reconocimiento de
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nuestro rol y la retroalimentacion continua. La claridad en la intencion de cada

accion brindaba una razén de ser (M2E).

Fue importante el tiempo que se tomaron en sensibilizar, socializar y construir
relaciones cercanas, conduciendo de manera natural a los docentes en este
proceso de cambio. En esa dindmica, asumimos ese cambio como necesario y

nuestro. El apoyo y la orientacion fueron continuos y ademas participativos (M5E).

Categoria 5: Planeacion y ejecucién conjunta en el ACP

Los docentes entrevistados coinciden en mencionar que el sello particular de este
acomparfamiento fue la planeacién y ejecucion conjunta docente-artista-pedagogo

acompafante.

Para mi, el acompafiamiento de aula y de ciclo fue importante. El punto de partida
fue la forma como nosotros, como docentes, veniamos trabajando. Luego, mediante
la planeaciéon conjunta, la realizacion de experiencias mediadas por ambientes
pedagogicos y la realimentacion de estas experiencias a la luz del lineamiento
pedagdgico en triada docente-artista-pedagogo de acompafiamiento, se
promovieron reflexiones sobre el quehacer docente que agenciaron cambios (M7E).

Categoria 6: Estrategias implementadas en el ACP

En cuanto a las estrategias que puso en marcha el acompafiamiento pedagdgico,
cuatro de los docentes consideran que el acompafiamiento a reuniones de ciclo, un
espacio de reunién de docentes de educacion inicial para la construccion del
curriculo fue importante para ellas porque constituy6 la plataforma de los demas

cambios.

El acompafiamiento de ciclo sin duda alguna materializ6 la apropiacion de la nueva
mirada en cuanto a leyes, postura politica y educativa. Y, por supuesto, la forma

como se desarrolld6 en pedagogo, artista y docente constituyd una innovaciéon
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curricular (M2E).

En la figura 1 se puede observar con mas detalle el proceso de articulacion territorial

y las diferentes acciones del acompafamiento pedagdgico (ACP).

El acompafiamiento pedagdgico en su proceso tuvo en cuenta factores individuales
y contextuales como componentes esenciales de la politica que posibilitaron un
cambio social (Pick & Sirkin, 2010, p. 43). Dicho de otro modo, el acompafiamiento
posibilitdé en los docentes y en los nifios y nifias el acceso a oportunidades reales
en su contexto que les permiten desarrollar sus capacidades y generar cambios. La
estrategia que mas favorecio el cambio dentro del proceso fue el acompafiamiento
de ciclo, en donde se construyo el curriculo, que es el fundamento de toda la practica

pedagdgica.

Conclusiones

El desarrollo de esta investigacion permiti6 reconocer que las metodologias
participativas del ACP, que articularon los diferentes niveles de contexto, facilitaron
la apropiacion del lineamiento pedagogico para la educacion inicial; consolidando
una educacion inicial con identidad propia en el sistema educativo oficial. Este
proceso dio como resultado la representacion de docentes de educacion inicial ante
el consejo académico institucional, instancia en donde se gestaron
transformaciones en el curriculo en cuanto a perspectiva, estructura y posturas de
evaluacion. Este estudio también identificO aspectos del acompafiamiento que
movilizaron los cambios. Algunos de estos fueron la construccion de relaciones
horizontales, la planeacion y ejecucion conjunta en triada pedagogo, artista y

docente, las reuniones de acuerdos de ciclo inicial y las mesas pedagogicas locales.

El proceso de articulacion territorial permite corroborar que el desarrollo del
individuo estd determinado por diferentes niveles de influencia del contexto
(Bronfenbrenner, 1997). Asi pues, el macrosistema representado en la Secretaria
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Distrital de Educacién disefié microcurriculos a través del lineamiento pedagdgico
gue contiene directrices generales en torno a metodologias de ensefianza,
aprendizaje y sistemas de evaluacion. De la misma forma, proyecto orientaciones
gue guian los procesos educativos de un territorio, promoviendo interacciones entre
los docentes y actores externos, es decir, los acompafiantes pedagdgicos. Estas
interacciones entre los docentes y actores externos fueron determinantes tanto para
el disefio e implementacion de nuevos curriculos de educacion inicial, como para el

desarrollo del acompafiamiento pedagogico (UNAD, 2020).

La influencia que ejerce el macrocurriculo en el Proyecto Pedagodgico Institucional
(PEI), es decir, el mesocurriculo, permitié fundar en las instituciones educativas
procesos participativos de intercambio de saberes y experiencias que posibilitaron
el reconocimiento de caracteristicas particulares, principios, roles, posturas y
funciones de la educacion inicial. Estas caracteristicas fueron interiorizadas por los
docentes en sus discursos y acciones, construyendo una identidad propia con
caracteristicas Unicas, e instituyendo su identidad colectiva (Maldonado &
Hernandez, 2010).

El proceso de construccion de la identidad colectiva en los docentes de educacion
inicial emerge del proceso de socializacion del lineamiento pedagdgico, que dilucido
las implicaciones de educar en la primera infancia. Este proceso fue posible gracias
a espacios consensuados local e institucionalmente que permitieron la reflexién
docente, el reconocimiento de sus capacidades, potencialidades y valores. Este
proceso contrasto el trabajo pedagdgico que se realiza en basica primaria a partir
de &reas del conocimiento con procesos pedagdgicos en educacion inicial que se

realizan atendiendo a las dimensiones del desarrollo.

El proceso anterior, Habermas (1987) lo denominé el proceso de integracion de la
identidad colectiva, que surge de la unidad simbdlica que se genera cuando varios
individuos comparten representaciones, ideales y valores que facilitan procesos de
cohesion social resultado de la interaccidbn comunicativa, en la que tiene lugar la
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participacion, la reflexion y, por supuesto, la consolidacién de una identidad

colectiva (Maldonado & Hernandez, 2010).

La consolidacion de la identidad en educacion inicial movilizé a las docentes al
interior de la institucion educativa, potenciando el liderazgo y la capacidad de
agenciar cambios, mediante el uso de oportunidades dispuestas en el contexto que
les permitieron tomar decisiones y posibilitaron la transformacién del curriculo (Sen,
1987). La resignificacion curricular atendié a cambios histéricos y socioculturales
gue requerian transitar de una postura tradicional, en la que el docente es el sujeto
activo que transmite el conocimiento (Morales, 2011), a una postura que prioriza el
desarrollo infantil, concediendo a los nifios un rol mas protagonico en tanto son
sujetos de derechos (Gonzalez, 2008). De la misma manera, concibe a la educaciéon
como un derecho y al desarrollo infantil como la esencia del proceso educativo
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2013).

El curriculo ademas tuvo en cuenta el reconocimiento del contexto en el que crecen
los nifios, asumiendo una corriente pedagdgica constructivista (Florez, 1999), que
integra problematicas de la realidad actual y despliega intencionalidades
pedagogicas acordes al contexto y en clave de desarrollo infantil. La transformacion
curricular gener6 procesos de construccion participativa que partieron de la realidad,
no solo del contexto social e institucional, sino desde la misma realidad social en la
practica docente, resultado de la experiencia y de las interacciones con los nifios.
Esto dio lugar a la construccion de un curriculo procesual (Diaz, 2003), del que
surgen experiencias, aprendizajes y relaciones entre todos los actores que

participan.

Los procesos de cualificacion y acompafiamiento pedagdgico concedieron al
docente un rol como agente transformador, permitiendo que los docentes
desarrollaran capacidades entendidas como la libertad de tomar decisiones a partir
de oportunidades reales que les ofrece su entorno (Sen, 1987). Esto se materializd
en la construccién de un curriculo que refleja el conocimiento y la experiencia de los
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docentes, formulando intencionalidades pedagdgicas que orientan y cobran sentido

en su practica.

Por otro lado, los procesos de evaluacidon plasmados en el curriculo reflejan
comprensiones de los docentes frente a la evaluacion en educacion inicial. Mas alla
de medir aprendizajes de contenidos, tienen la finalidad de realizar un seguimiento
y valoracion del desarrollo infantil. Sin embargo, se deben seguir efectuando ajustes
al sistema institucional de evaluacion (SIE) que permitan ajustar el formato de

boletines a uno mas descriptivo y cualitativo, que refleje el proceso de desarrollo.

Los elementos que favorecieron el éxito del acompafamiento pedagogico
consistieron en la proyeccion de estrategias fundamentadas en el desarrollo
humano y en el desarrollo de capacidades, efectuando mejoras en el contexto como
la generacion de espacios de reflexion, cualificacion, resignificacion pedagogica y
ademas espacios de incidencia y representacion en el consejo académico. Espacios
en los que los docentes se movilizaron y supieron aprovechar logrando el éxito
esperado (Sen, 1987).

Finalmente, es necesario sefialar que el acompafiamiento pedagdgico es una
herramienta con un gran potencial transformador en el escenario educativo. Sin
embargo, este potencial se expresa en mayor medida cuando se opera desde un
enfoque humano y de ciudadania, teniendo en cuenta que este enfoque permite
reconocer el contexto, al tiempo que reivindica al docente como sujeto social que
ejerce ciudadania. El cual es un sujeto politico y no un objeto de las politicas

educativas.
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