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m RESUMEN

Contextualizaci(’)n: el sector de la cons-
trucciéon cada dia estd innovando en
la postulacién y creaciéon de nuevos pro-
yectos responsables con el ambiente, a fin
de mitigar las alteraciones negativas pro-
ducidas por los procesos que se llevan a
cabo en la elaboracién y levantamiento de
estructuras.

Vacio de conocimiento: por esta razon,
el campo de esta investigacion tiene como
objetivo describir la triada de la sosteni-
bilidad en la gestién de los proyectos de
construccién, que conllevan un resultado

exitoso de un proyecto industrial sosteni-
ble.

Propésito: El trabajo tiene como propé-
sito fundamental la incorporacién de los
enfoques de economia, ambiente y socie-
dad a las practicas conocidas de la gestion
de proyectos de obras civiles.

Metodologia: la metodologia empleada
en el presente manuscrito fue cualitativa
y se aplicé el andlisis documental descrip-
tivo correlacional, para identificar y anali-
zar los indicadores de mayor importancia

en la gestion de proyectos constructivos
con un enfoque de sostenibilidad. La in-
vestigacion permitié distinguir un consi-
derable niimero de indicadores clave que
se utilizan en el argot actual y que podrian
implementarse en los nuevos proyectos
con el prop6sito de buscar sinergias holis-
ticas que mitiguen la incertidumbre de las
metas propuestas.

Resultados y conclusiones: como resul-
tado se obtuvo la identificacién y catego-
rizacién de los factores de medicién con el
proposito de facilitar la conceptualizacion
y consideracion en las précticas de soste-
nibilidad para los gerentes de proyecto.
Con este estudio se contribuye al mapeo
de oportunidades de mejora en la soste-
nibilidad de los proyectos constructivos a
partir de la gestiéon de indicadores, y se
resalta la pertinencia de la gestién soste-
nible para la industria de la construcciéon.

Palabras clave: gestion de proyectos
constructivos, holistica en la construc-
cién, indicadores de sostenibilidad, triada
de la sostenibilidad
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Contextualization: the construction
sector is innovating every day in the
postulation and creation of new environ-
mentally responsible projects, to mitigate
the negative alterations produced by the
processes carried out in the elaboration
and erection of structures.

Knowledge gap: for this reason, the
field of this research aims to describe the
triad of sustainability in the management
of construction projects, leading to a suc-
cessful outcome of a sustainable indus-
trial project.

Purpose: the fundamental purpose of
the work is to incorporate the economic,
environmental, and social approaches to
the known practices of civil works project
management.

Methodology: the methodology used in
this manuscript was qualitative and des-
criptive correlational documentary analy-
sis was applied to identify and analyze the
most important indicators in the manage-
ment of construction projects with a focus

Cely, N., Gallardo, R. y Zafra, C.

ABSTRACT m

on sustainability. The research allowed
distinguishing a considerable number of
key indicators that are used in the current
jargon and that could be implemented in
new projects with the purpose of seeking
holistic synergies that mitigate the uncer-
tainty of the proposed goals.

Results and conclusions: as a result
of this study, measurement factors were
identified and categorized in order to fa-
cilitate the conceptualization and conside-
ration of sustainability practices for pro-
ject managers. This study contributes to
the mapping of opportunities for impro-
vement in the sustainability of construc-
tion projects based on the management of
indicators and highlights the relevance of
sustainable management for the construc-
tion industry.

Keywords: construction project mana-
gement, holistic approach to construc-
tion, sustainability indicators, sustainabi-
lity triad
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Fuente: autores.

8 ntrobuccion

La sostenibilidad en los proyectos de
construccién es un tema ampliamen-
te estudiado y discutido en la actualidad
desde el &mbito académico, investigativo
e industrial. En esta investigacion se en-
tiende el desarrollo sostenible como aquel
que logra satisfacer las necesidades pre-
sentes sin presuponer el riesgo futuro de
una generacion, en cumplimiento de los
requerimientos de esa necesidad vincu-

lante actual (Ruggerio, 2021). Este desa-
rrollo se ha visto bajo la perspectiva de
la triada sostenible, siendo imperativa su
aplicacién en las dimensiones econémica,
medioambiental y social, lo cual es am-
pliamente aceptado en la actualidad (Sil-
va et al., 2020).

Ahora bien, la sostenibilidad en los pro-
yectos de construcciéon ha evolucionado
hacia la integracion de la gestién de la
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sostenibilidad, sin embargo, en el caso de
las regiones del tercer mundo son subes-
timados sus tres componentes en el con-
texto de la gestion de indicadores que ga-
ranticen el éxito del proyecto, las ventajas
competitivas y los créditos econémicos
pretendidos por este tipo de industrias
(Khan et al., 2021). De acuerdo con esto,
la coordinacién de los procesos civiles, re-
cursos, metodologias e indicadores en un
proyecto (Hicksa et al., 2019) hacen parte
de la cosmovision determinista de la in-
genierfa, por ende, surge la necesidad de
albergar de manera holistica el enfoque
de la sostenibilidad en los proyectos de
construcciéon: en primer lugar mostran-
do las perspectivas de los componentes,
social, ambiental y econémico, seguido
del ciclo de vida del proyecto enmarcado
en horizontes del largo plazo, ademds de
involucrar a las partes interesadas e inte-
grar la sociedad desde el cliente interno al
cliente externo, en un argumento ético de
sostenibilidad durante todas las fases del
proyecto, es decir, la planificacion, el se-
guimiento y el control (Faris et al., 2020).
No obstante, de forma integral, el proyec-
to serd sostenible en la construccién una
vez que se disefie, conforme y apliquen
indicadores a la gestién de los componen-
tes de sostenibilidad, para ello, de acuer-
do con Dominguez et al. (2018), el indica-
dor se abordard desde la compresién de
sefiales medibles en el proceso construc-
tivo del proyecto, lo que significa que el
indicador en su grado més genérico debe
poder limitarse en su alcance y del cual se
analiza y toman decisiones basadas en el
desempefio.

Cely, N., Gallardo, R. y Zafra, C.

El enfoque holistico del presente estudio
es el descubrir la importancia efectiva de la
gestion de proyectos constructivos a través
de los componentes de la sostenibilidad; en
segundo lugar, sugerir el mapeo central de
oportunidades de mejora en la sostenibi-
lidad del proyecto constructivo y exponer
mediante datos explorados por diversos
tedricos la pertinencia de la gestion soste-
nible en la construccién. Es necesario tener
presente que los proyectos constructivos
estdn guiados por indicadores especificos
que permiten lograr objetivos establecidos
en cada empresa u organizacion, con el fin
de crear un equilibrio en los componen-
tes econémico, ambiental y social (Kim et
al., 2015). En la busqueda de sefialar estos
indicadores se realiza una revision de lite-
ratura, por tal motivo se analiza la siner-
gia de la perspectiva de sostenibilidad y
los escenarios de los componentes de so-
ciedad, medioambiente y economia; de
acuerdo con esto, el objetivo principal del
manuscrito es evaluar la sostenibilidad de
proyectos constructivos mediante indica-
dores, recopilando y seleccionando los de
mayor injerencia en la contribucién en las
industrias de obras civiles.

Revision literaria

La revisién literaria tiene como propé-
sito describir antecedentes que indiquen
algunos de los aspectos positivos o nega-
tivos de los componentes de sostenibili-
dad, a fin de crear un enfoque critico. Para
esto, se toman en cuenta aspectos como la
gestidn constructiva sostenible y los indi-
cadores de sostenibilidad: el econémico,

Area Ambiental m ...................
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social y ambiental. Asi, en este manuscrito
se evaluaron 61 indicadores por distintos
autores y se identificé un enfoque holis-
tico en las edificaciones para obtener un
criterio en la toma de decisiones en cada
proyecto. Cabe resaltar que los vinculos

de sostenibilidad se centran plenamente
en tres objetivos, la eficiencia ecoldgica, la
equidad social y la eficiencia econdémica;
asi mismo, analiza la interrelacién de los
tres componentes con los proyectos (Figu-
ra 1) (Garcia et al., 2006).

Figura 1. Diagrama gréfico de revision literaria

Fuente: autores.

Gestion de la construccion
sostenible

En laindustria de la construccién se em-
plea una cantidad considerable de recur-
sos. que impactan el contexto en donde se
desarrolla (Okudan et al., 2021). Sus accio-
nes son personalizadas y, por ende, son
de especial interés al momento de acudir
a las practicas de desarrollo y sostenibili-
dad, ya que se trata de una industria con
efectos de un elevado capital de trabajo
en su ejecucion (Chen et al., 2019). En este
sentido, el impacto en los paises en via

de desarrollo se convierte en una de las
principales coyunturas a resolver, dado
que se propende con especial urgencia en
la minimizacién en la administracién del
consumo energético, hidrico y material, a
tavor de conseguir altos niveles de renta-
bilidad a la vanguardia de la globalizacion
(Goel et al., 2019). Es importante resaltar
que los indicadores econémicos de soste-
nibilidad reflejan la sintesis cuantitativa,
significativa y legitima de la viabilidad de
los proyectos u otras actividades que se
puedan relacionar con crear un ambiente
sostenible (Sancho et al., 2017).
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La priorizacién en la resolucién de las
brechas del capital y el medio ambiente
en los proyectos de construccién ha per-
mitido la adopcién de sistemas de gestion
ambiental que han quedado obsoletos
o limitados en confrontacién a los retos
y riesgos no identificados mediante este
tipo de métodos de control (Shojaei et al.,
2018). A raiz del uso de sistemas incipien-
tes, la implementaciéon de la ISO 14004,
14042 y 14043 se han propuesto como una
adopcion sugerida en la literatura con el
fin de sintetizar factores como las emisio-
nes de gases de efecto invernadero, efec-
tos en las cuencas hidricas, vegetales y hu-
manas, afectaciones al suelo, entre otras
(Araujo et al., 2020). El indicador social se
fundamenta y de igual manera se prio-
riza la relacién conjunta de las personas
que rodea, sus formas de organizacion,
sus interacciones, la participacién en
la toma de decisiones y la distribucién
o redistribuciéon de los beneficios del
desarrollo (Puentes et al., 2021).

Indicadores de sostenibilidad

Alo ancho de la literatura y de los mé-
todos de sostenibilidad en las edificacio-
nes se describen diversos tipos de indica-
dores (KPIs) que son ttiles, no solo para
los proyectos, sino en la toma de decisio-
nes en tiempo real (Sharma, 2019). Cabe
aclarar que su aplicacién y efectividad
dependerd de multiples factores, es decir,
la demostracién de estos en el campo de
estudio atin se encuentra en investigacion
(Sala et al., 2020). En la literatura se des-
criben KPIs cuantitativos en cuanto al uso

Cely, N., Gallardo, R. y Zafra, C.

eficiente de la energia, medicion tarifariay
otros no energéticos como los indicadores
del entorno (Santoli, 2019), el rendimiento
ambiental se focaliza o se centra en medir
la funcién ambiental de cada alternativa
propuesta (Soria et al., 2015).

Algunas de las manifestaciones de los
KPIs son la dificultad en su agrupaciéon
integral a un factor especial, ejemplo de
ello, son los energéticos que son distri-
buidos de acuerdo con la necesidad de
medicion con relacion a la fiabilidad, ca-
lidad, interaccién, consumo, demanda,
etc. (Lima et al., 2021); por tanto, el ana-
lista deberd ser meticuloso y establecer
criterios de confiabilidad en la seleccion.
Al Dakheel et al. (2020), indican que se
puede optar porque estos sean compa-
rables, confiables, familiares, medibles
e integralmente holisticos, sin embargo,
requeririan de experimentacién en casos
reales para exponer su funcionamiento y
efectividad, por lo tanto, cabe resaltar que
la sostenibilidad “es la correlacién que
existe entre los sistemas humano y ecol6-
gico, y que logra mejorar y desarrollar la
calidad de vida, conservando en el mismo
lapso, la estructura, las funciones y la di-
versidad de los sistemas que sustentan la
vida” (Ordonez et al.,2015).

Enfoque holistico en las
edificaciones

La complejidad de los sistemas de cons-
trucciéon ha suscitado el interés por una
visién global, para ello es necesaria la
aplicaciéon de tecnologias innovadoras,

Area Ambiental
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entre estas la insercién del Building In-
formation Modeling (BIM, por sus siglas
en inglés), la integraciéon del disefio de
procesos, la sostenibilidad y los sistemas
de pensamiento (Mortaheb y Mahpour,
2016); por lo que dentro de estos procesos
se incluyen la planeacién, estimacion, de-
terminacion y el control de cada proyecto
de construccién (Porras et al., 2015).

De modo que, desde una concepcién
global de los proyectos de construccién, su
complejidad se basa en un esfuerzo con-
junto por las interacciones sinérgicas de
las metodologias resefiadas anteriormen-
te (Asnaashari, 2011). Inicialmente, dichas
combinaciones parciales o globales se fun-
damentan en el pensamiento critico y se
amplian a una filosofia aplicada, a través
de métodos de ingenieria funcionales, con
el propdsito de resolver sistemas construc-
tivos de alta complejidad, incertidumbre y
mutables (Baduge et al., 2022). Se cree que
es evidente que esta cosmovision tiende a
mitigar la incertidumbre del proyecto des-
de las partes al todo que lo conforman para

El método de revision
sistematica estandar
de articulos cientificos

Se inicidé una revision sisteméatica me-
diante el método PRISMA, el cual comen-

su uso, lo que significa que un enfoque ho-
listico es la btisqueda efectiva y arménica
de las fortalezas, debilidades, decisiones y
potenciales impactos de los flujos de traba-
jo aguas arriba y aguas abajo del proyecto
(Maher et al., 2018).

En efecto, la integraciéon de estrategias
en la sostenibilidad constructiva median-
te el involucramiento de medidas y sefia-
les oportunas en el tiempo favorecen la
orientacion de los programas, la materia-
lidad, los componentes y las actividades
del usuario (Akhimien et al., 2020). Estas
implicaciones de acuerdo con Kamari et
al. (2020), se convierten asi en el involu-
cramiento corporativo del cliente inter-
no, cliente externo, contratistas, sociedad,
profesionales de la construccién y enti-
dades gubernamentales, cuyo esfuerzo
se orienta a la agilidad y simplicidad de
las partes involucradas, entendidas como
métodos, criterios, personas, etc., para el
logro exitoso del proyecto en forma com-
pleta y coordinada.

A \viaTeRIALES Y METODOS

z6 recopilando informacién en el software
Science Direct y Web of Science, al digi-
tar el término “sostenibilidad” arrojo un
valor de 2.133 documentos relacionados,
que posiblemente se puedan usar para
adquirir informacién relacionada. Otra
palabra clave para la investigacion fue
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“proyectos constructivos”, del cual se ob-
tuvo un valor de 278 documentos claves
para la recopilacién de datos, obteniendo
un total de 2411 documentos; de estos ar-
chivos se seleccionaron 356 que aparen-

Cely, N., Gallardo, R. y Zafra, C.

temente cumplian con las expectativas y
fueron filtrados mediante el proceso de
revision sistemdtica para la conformaciéon
del articulo cientifico (Figura 2).

Figura 2. Diagrama de Flujo revision sistemadtica estdndar de articulos

Fuente: autores.

Area Ambiental m ...................
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La metodologia empleada en la presen-
te investigacién es del orden documental
descriptivo correlacional, dirigido a iden-
tificar y analizar los indicadores de mayor
importancia en la gestiéon de proyectos
constructivos con un enfoque de soste-
nibilidad. El documento se efectué por
medio de estudio, recuperacion, seleccién
y andlisis de otras investigaciones previa-
mente informadas en la literatura.

En primer lugar, se describen los mani-
tiestos que posibilitan los conocimientos
tedricos del objeto de estudio, enlo que res-
pecta a la gestion de proyectos constructi-
vos de indole sostenible desde la holistica
del método. La metodologia empleada se

puede observar en el diagrama de la Figu-
ra 3. Inicialmente se realiza identificaciéon
de los términos clave y se establecen los
criterios de buisqueda, seguidamente se
fundamentan las ecuaciones de bisqueda
en las bases de datos cientificas Science
Direct y Web of Science, al ser considera-
das entre las méds mencionadas en el argot
cientifico e investigativo. Posteriormente
se realiz6 condensacién de aquellas fuen-
tes que aportaron mayor grado injerencia
hacia el tema tratado, teniendo en cuenta
criterios como el periodo de publicacién,
propésito del trabajo, fuentes duplicadas,
periodicidad inferior a cinco afios y con-
fiabilidad de la informacién.

Figura 3. Diagrama metodolégico

Fuente: autores.

Las investigaciones literarias seleccio-
nadas se agrupan en un conjunto de 30
referencias, las cuales cumplen con las

caracteristicas especificas mencionadas
anteriormente, la gestion de proyectos
constructivos, sus indicadores de gestion
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y la visién holistica de la sostenibilidad.
La identificacién y andlisis se lleva a cabo
con el fin de resefar los factores de con-
veniencia del marco tedrico, en los que se
especifica la conceptualizacién y holistica
de la gestion de los proyectos en el marco
de las construcciones. Se hizo imperati-
vo considerar el escenario y proceder de
oportunidades para la mejora en la sos-
tenibilidad del proyecto constructivo, asf
como la pertinencia de la gestién sosteni-
ble en el entorno latinoamericano.

ResuLTApos v piscusion [EX

a revision sistemdtica de la literatura

ha sido un método eficaz en la iden-
tificacion de indicadores propios en la
gestion holistica de los proyectos cons-
tructivos (Hicks et al., 2019). Segtn lo re-
latado en los antecedentes investigativos,
a partir de un panorama en el alto nivel

Cely, N., Gallardo, R. y Zafra, C.

Este articulo se podria convertir en una
herramienta de informacién para aquellos
interesados en la temdtica de construccio-
nes u obras civiles de relativa importancia
a nivel nacional y regional, gracias al con-
tenido del pensamiento critico y el mar-
co genérico al que se alude a sintetizar
las definiciones de los componentes de la
sostenibilidad en la gestién de los proyec-
tos, en la direccion del desarrollo sosteni-
ble en las organizaciones y, en especial,
enmarcado en la ingenierfa civil.

de la administracién del proyecto, dichos
indicadores pueden verse aceptados de
manera general por la industria. Para lo
que es necesario mantener la objetividad
en relacién con factores como la cultura,
la conciencia, la voluntad y el estado (Shi
et al., 2023).

I Tabla 1. Indicadores de la sostenibilidad econémica

Indicador

Desempefio econdémico

Descripcién

Rendimiento de las in-
versiones, viabilidad,

Referencia

Adelina and Roxana
(2016)

flujo de caja del proyec-
to y solvencia

Estabilidad financiera y
politica

Los efectos politicos
son correspondientes,
ya que la inversion y el
riesgo aumentan con la
inconsistencia politica

Altamirano and Martinez
(2021)

Area Ambiental m
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Involucramiento de las
partes interesadas

Participacion de las par-
tes involucradas en la
iniciacién y culminacién
del proyecto, conciben
escenarios de logro

Rajabi and Romdhane
(2022)

Gestion de la inno-
vacion

Se refiere a las practicas

de innovacion de pro-
ductos, procesos y or-
ganizaciones a través de
I+D+i

Lima et al. (2021)

Mercadeo del proyecto

Orientado a la genera-
cion de valor en el pro-
ducto o servicios segun
el mercado objetivo

Okudan et al. (2021)

Control efectivo del
proyecto

Es la data de los compo-
nentes de tiempo, pro-
cesos, riesgos, costos,
rendimientos, procesos
administrativos, etc.

Silva et al. (2020)

Estrategias de mejora

Son todos los procesos,
procedimientos y practi-
cas que se integran a la
gestion en el ciclo PHVA

Rajabi and Romdhane
(2022)

Asignacién eficiente de
recursos

Eficiencia en la distri-

buciéon, manejo vy utili-
zacion de los recursos
empleados

Walker et al. (2020)

Tecnologias de gestién
de infraestructura

Todos aquellos proce-
dimientos orientados a
la construccién, mante-
nimiento, renovacién y
practicas de las 3R en
edificaciones

Sala et al. (2020)

Planificacion de recur-
SOSs

Gestion de la organiza-
cion mediante la priori-
zacion de lo planificado

Altamirano and Martinez
(2021);

Cultura organizacional

En la colectividad or-
ganizacional se han
desarrollado valores,
principios y creencias
gue conforman la ética
empresarial

Okudan et al. (2021)
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Parametros de gestion
eficiente

Se refiere al alcance
tiempo y costo del pro-
yecto

Silva et al. (2020)

Capacidad de pago y
accesibilidad

Suficiencia econdmi-
ca para la desarrollo y
mantenimiento del pro-
yecto constructivo

Sharma (2019)

Contabilidad sostenible

Armonizacién de la data
econdmica, ambiental y
social en busqueda de
los objetivos del proyec-
to

Santoli (2019)

Gestion eficiente de
riesgos

Las variables que pue-
den afectar el proyecto
deben monitorearse mi-
tigando su incertidumbre

Sala et al. (2020)

Eficiencia en la toma
de decisiones

Se trata del procesa-
miento de datos a través
del planteamiento de al-
ternativas basados en la
informacion

Sharma (2019)

Fuente: autores.

En relacién con lo planteado, este se
convierte en un documento ttil en la di-
reccién del enfoque gerencial de los pro-
yectos con miras al éxito de la gestion sos-
tenible (Braulio et al., 2022). Ahora bien
después de realizar la depuracién en el re-
gistro de indicadores clave orientada a la
triada de la sostenibilidad se reducen a 61
los indicadores, categorizandose en com-
ponentes econémico, medio ambiente y

sociedad, categorizacién que se logra en
la interseccion de la literatura sujeta a los
cuestionamientos directivos que los des-
criben; es decir, si la investigacion hace
énfasis sobre los factores, deliberadamen-
te se clasifica bajo esta arista, de no ser asi,
el equipo investigativo valora el indica-
dor de la triada con mayor importancia.
Cabe aclarar que el orden que secundan
los indicadores carece de jerarquia.

Area Ambiental m
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W Tahla 2. Indicadores de la sostenibilidad ambiental

Indicador
Eficiencia energética

Descripcion

Se refiere a la distribucion
y transmisién de la energia
a través de medidas que
permitan la minimizacion
del consumo para las mis-
mas tareas

Referencia
Walker et al. (2020)

Recursos energéticos
disponibles

Tiende a la busqueda y
seleccién de recursos ener-
géticos responsables con el
medio ambiente

Ali et al. (2023)

Ecoeficiencia

Se orienta a las practicas y
modelos en la gestion em-
presarial verde

Yi and Lim (2021)

Uso sostenible de los re-
cursos naturales

Las entradas y salidas del
sistema tienden a la mi-
nimizacion a través de la
trasversalidad de practicas
R

D'Inverno et al. (2020)

Tecnologias y métodos
ambientales

Los procesos garantizan la
sostenibilidad del ciclo de
vida del proyecto

Braulio et al. (2022)

Responsabilidad am-
biental

Trata de la cooperacion de
las partes interesadas por
la sostenibilidad ambiental

CEPAL (2018)

Impacto en la calidad
del agua

Antes, durante y después
del ciclo de vida del pro-
yecto constructivo se apli-
quen medidas de manejo
integral del agua

D'Inverno et al. (2020)

Sistemas de gestion
ambiental

Se refiere a la adminis-
tracién y minimizacién del
impacto negativo de las
operaciones en el medio
ambiente

D'Inverno et al. (2020)

Solucionar cuellos de
botella

A fin de facilitar la con-
secucion de los objetivos
ambientales mediante la
explotacién de los recursos
disponibles del proyecto

Mahmoodi and Gho-
bakhloo (2022)
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Gestion de los cambios
ambientales

Desarrollo inteligente en la
gestion de los riesgos y ob-
jetivos ambientales

Ali et al. (2023)

Diseno ambientalmente
responsable

Enfoque ambiental basado
en parametros en la reduc-
cion de desastres

Ali et al. (2023)

Biodiversidad del pro-
yecto

Proteccion del ecosistema
de forma global

Mahmoodi and Gho-
bakhloo (2022);

Educacion ambiental

Generacion de habilidades
y capacidades ambientales
a favor de la solucion de
los problemas ambientales
en una cosmovision holis-
tica

Braulio et al. (2022)

Impactos ambientales
en el ciclo de vida del
proyecto

Se refiere al analisis de in-
genieria inversa, montaje,
desmontaje y ciclo de vida
del proyecto

Yi and Lim (2021)

Fuente: autores.

En el aspecto econémico (Tabla 1) resal-
ta la sostenibilidad medida en los proyec-
tos de ingenieria y viabilidad financiera,
de alli que desde este factor puede esti-
marse que un proyecto de construccién
es viable para la inversién en estimacion
de la multi variabilidad que se ha incre-
mentado en un horizonte de planeacién
especifico (Mortaheb y Mahpour, 2016).
Ademas, es ambientalmente sostenible en
la calidad para la generacién de valor am-
biental en el entorno de ejecucién y en la
prestacion incremental de componentes
de ventaja en el impacto que este pudiera
acusar (Silva et al., 2020); razén por la cual
la planificacién ambiental (Tabla 2) es una

préctica comun en el contexto universal y
en Latinoamérica. A su vez, al integrarse
adecuadamente con la valoracién en la
gestién se permite la trascendencia a lo
intangible, que es beneficiosa para la so-
ciedad (Walker et al., 2020). De esta man-
era las partes interesadas e involucrados
directa o indirectamente tienden a la gen-
eracion de riquezas materiales, comercial-
es y econdémicas (Gholipour et al., 2022).
Por su parte, en el factor social (Tabla 3) la
transmision asertiva de las formas de co-
municacién y el clima integral del trabajo
son dos de los aspectos clave en el éxito
de los proyectos (Sophie et al., 2022).
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Descripcién
Se refiere a las practicas,
competencia y costos con
transparencia en favor de
los intereses sociales

Tabla 3. Indicadores de la sostenibilidad social

Referencia
Shi et al. (2023)

Financiamiento social

Estimaciones e inclusion
presupuestal para las ac-
ciones sociales

He et al. (2022)

Integracién socio natural

Todas las formas que per-
miten las sinergias de la
triada de la sostenibilidad

Gholipour et al.,
(2022)

Practicas laborales

Se trata de las relaciones
de empleabilidad, capaci-
tacion, educacion, entor-
no laboral e integralidad
en las fases de gestién
del equipo del proyecto

Sophie et al. (2022)

Evaluacion social

Comprensidén y andlisis de
las necesidades del entor-
no social esperado

Custodio et al. (2023)

Empleo sostenible

Inclusiéon en la empleabi-
lidad del talento joven y

escenarios en la creacion
de trabajos verdes

He et al. (2022)

Derechos Humanos

Se refiere a la gestion so-
cial, principios morales y
estandares regulados por
el derecho nacional e in-
ternacional

Ruggerio (2021)

Independencia del
proyecto

Los factores externos po-
liticos no pueden primar
por encima del interés
colectivo de la sociedad

Kamari et al. (2020)

Informes sociales

La data social a través del
analisis estadistico

Shen and Li (2023)

Procesos de transparen-
cia

La transparencia entre
proveedores y clientes
primara mediante proce-
sos tecnoldgicos y cultu-
rales que lo garanticen

Hicks et al. (2019)
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Ausencia de burocracia

Entrega oportuna y efi-
ciente a la sociedad de
los entregables del pro-
yecto

Goel et al. (2019)

Relacion contratis-
ta-proveedor

Mejoras en las relaciones
para la cadena de sumi-

nistro mediante procesos
de estabilidad sostenible

Othman et al. (2020)

Alcance y limitaciones
del proyecto

Se refiere a la planeacién
del proyecto de forma
concreta y delimitada

Kamari et al. (2020)

Estrategia de beneficios
holisticos

La busqueda de la opti-
malidad del proyecto se
ejecutara por medio de la
estrategia

Chen et al. (2019)

Calidad en la mano de
obra

Se trata de las propieda-
des tangibles en las ca-
racteristicas del personal
en relacidon con saberes,
habilidades y experien-
cias

Chen et al. (2019)

La competitividad como
filosofia

La maximizacion de la
productividad se enmar-
cara en las sinergias del
trabajo en equipo y la
cooperacién

Gholipour et al.
(2022)

Aplicacion de sistemas
de gestidon de calidad

Se trata del logro en el
aseguramiento de la cali-
dad

Ruggerio (2021)

Transformacion cultural

La gestion y asegura-
miento de los resultados,
procesos y riesgos es res-
ponsabilidad de todos

Othman et al. (2020)

Integralidad en la con-
tratacion

Incluye ademas de los
términos generales del
documento, las atribucio-
nes integrales, en cuanto
a seguros, riesgos, condi-
ciones especiales y activi-
dades

Sophie et al. (2022)

Licitacidon del proyecto

La generacion del valor
para el proyecto median-
te procesos guiados a los
objetivos deseados en la
alta direccién

Baduge et al. (2022

)

Area Ambiental
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Adaptabilidad del Se refiere a la capacidad |Akhimien et al. (2020)
proyecto de cambio con relacion a

los atributos del entorno,

tecnologias, personas y

contextos
Gestidn de activos intan- | Intangibles tales como Custodio et al. (2023)
gibles derechos de patente, re-

gistros de marca, nom-
bres comerciales, entre
otros

Multidisciplinariedad en |El éxito del proyecto de- |Shen and Li (2023)
la gestidn del proyecto |pende de las experiencias
multifactoriales que im-
pactan la gestién

La confianza en la A mayor confianza el Shi et al. (2023)
gestion del proyecto desempeno del proyecto
puede mitigar la incerti-

dumbre
Modelo PHVA en el Los procesos basicos de |Yi and Lim (2021)
proyecto mejora procuran la miti-
gacién de los bajos rendi-
mientos
Estilo de liderazgo La influencia entre niveles | Akhimien et al. (2020)

de la direccién buscara la
plenitud en la vision y ha-
llazgo del potencial en el
personal

Toma de decisiones Los datos como meca- Hicks et al. (2019)
nismo estructural a todo
nivel de la decision

Gestidn del conocimiento | Indagacion constante Goel et al. (2019)

en el proyecto para la inmersién de nue-
vOs aprendizajes, cuya
permeabilidad en este y
nuevos proyectos sea po-
sible

Fuente: autores.

Visto de esta forma, los indicadores en  riales (Rajabi and Romdhane, 2022); entre
la gestién sostenible de los proyectos son  estos, los recursos técnicos, medioambien-
una configuracién de soporte de lamejora  tales, financieros, tecnolégicos y geren-
continua, que se asocia a la organizaciéon  ciales (Shen and Li, 2023). Como era de
y grupos de interés con los aspectos mate-  esperarse, los proyectos de construcciéon
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terminan por aportar de manera significa-
tiva a la sociedad en la mutacién urbana,
espacial, arquitecténica, social y de desa-
rrollo en el entorno en que se desenvuel-
ve (D’'Inverno et al., 2020); es por eso por
lo que, la sostenibilidad es holistica al ser
incluyente previamente a las etapas de
prefactibilidad, inicial, ejecucién y de fi-
nalizacién del proyecto (Goel et al., 2019).

De la categorizacion holistica propuesta
desde los componentes de la sostenibili-
dad, el que se puede considerar con im-
portancia relativa en su gestion es el factor
social, en vista de que la informacidn, los
costos, las personas y las tecnologias im-
plementadas, pueden impactar negativa-
mente a las sociedades o antagénicamente
ser positivas en la trasfiguracion de esce-
narios exitosos y de beneficios gerencia-
les y éticos (Mahmoodi and Ghobakhloo,
2022). En la perspectiva presentada, la alta
direccién al comprender las posibilidades

La gestion holistica de los proyectos de
construccién implica considerar todos
los aspectos del proyecto, incluidos los
factores técnicos, financieros y sociales,
para lograr un resultado exitoso. Este en-
foque enfatiza la colaboracién, la comuni-
cacién y el uso de las mejores prdcticas en
la gestion de proyectos, ademads de consi-

Cely, N., Gallardo, R. y Zafra, C.

de la sostenibilidad en la extensién de
metodologias integrales, como es el mar-
co de indicadores encontrados, evidencia
que es util en el andlisis e interpretaciéon
de mejores practicas constructivas (Do-
minguez et al., 2018). Por consiguiente, la
investigacion contribuye a que escenarios
multifactoriales de subjetividad en el caso
latinoamericano apuesten por la imple-
mentacion de sistemas consensuados en
la universalidad (Adelina and Roxana,
2016), debido a que, la holistica es respon-
sable de engranar sinergias de todas las
partes al todo, repercutiendo asi en una
mayor probabilidad de éxito indepen-
diente de las atribuciones subjetivas que
no son menos importantes o relevantes
en la planeacién sostenible (Santoli, 2019);
no obstante, estas se transforman en pila-
res con transversalidad en los componen-
tes de economia, ambiente y sociedad, en
armonia con las facilidades de despliegue
administrativo, técnico y gerencial.

concLusiones N

derar la sostenibilidad a largo plazo y el
impacto del proyecto en la comunidad.
Una gestién holistica eficaz requiere un
equipo de proyecto sdlido, metas y obje-
tivos claros, asi como un seguimiento y
evaluacién regulares, para garantizar que
el proyecto se mantenga encaminado y al-
cance los resultados esperados, visién a la

Area Ambiental m ...................
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que optar en el contexto latinoamericano,
en vista de que, este tipo de formas exte-
riores en la gestion favorecen la aplicabi-
lidad objetiva al integrar en dicho siste-
ma las variables que quizds un sistema de
gestion ambiental no llegase a implicar.

Ahora bien, un proyecto de construc-
cién se refiere a la planificacién, coordi-
nacién y control de todos los procesos y
recursos necesarios para llevar a cabo la
obra de manera eficiente, esto significa
gestionar adecuadamente los materiales,
equipos, personal y transporte, para op-
timizar los plazos de entrega, reducir los
costes y evitar el desperdicio. Una gestion
logistica eficiente puede contribuir a la
rentabilidad y al éxito de los proyectos, al
reducir retrasos, errores y gastos innece-
sarios.

Por otro lado, los indicadores de soste-
nibilidad son herramientas para medir y
evaluar el desempefio ambiental, social
y econdémico de los proyectos de cons-
truccién. Estos indicadores son esenciales
para identificar y cuantificar los impactos
ambientales y sociales de las actividades
de construccién, asi como para establecer
metas y objetivos de mejora y promover la
implementacion de précticas més sosteni-
bles, como el uso eficiente de los recursos,
la reduccién de emisiones contaminantes,
la gestién adecuada de los residuos y el
fomento de la responsabilidad social, te-
niendo en cuenta los indicadores de sos-
tenibilidad en la gestién de los proyectos
de construccién.

Los indicadores de sostenibilidad como
la cantidad de agua consumida, la hue-

lla de carbono y emisiones de diéxido de
carbono durante el transporte de materia
prima, brindan una forma medible de ras-
trear y evaluar los impactos ambientales,
sociales y econémicos del proyecto. De
esta manera, pueden ayudar a garantizar
que el proyecto se desarrolle de manera
responsable y sostenible y, también, abo-
nan en la a identificacién de dreas en las
que se pueden realizar mejoras. Ademads,
los indicadores de sostenibilidad hacen
que un proyecto cumpla con los requisi-
tos reglamentarios y se pueden usar para
evaluar el desempefio general del pro-
yecto a lo largo del tiempo. En general, el
uso de indicadores de sostenibilidad con-
tribuye a garantizar que los proyectos de
construccion estén alineados con objeti-
vos de sostenibilidad mds amplios y pro-
muevan la resiliencia y el bienestar social
a largo plazo.

El factor social, que incluye la comuni-
cacion, el trabajo en equipo y el liderazgo,
es crucial en la gestion de los proyectos
de construccién. La comunicacién efec-
tiva entre los miembros del equipo, asf
como entre el equipo y las partes interesa-
das, garantiza que todos estén en sintonia
y que cualquier problema o inquietud se
aborde de manera oportuna. El trabajo en
equipo permite el uso eficiente y efectivo
de los recursos, mientras que un fuerte li-
derazgo asegura que el proyecto se man-
tenga encaminado y alcance sus objetivos.
En general, el factor social juega un papel
vital en el éxito de los proyectos de cons-
truccién, puesto que ayuda a garantizar
que todos trabajen juntos hacia un objeti-
vo comun.



LA GESTION DE LOS PROYECTOS CONSTRUCTIVOS MEDIANTE UNA VISION HOLISTICA DE LA SOSTENIBILIDAD

Cely, N., Gallardo, R. y Zafra, C.

CONTRIBUCION DE LA AUTORIA m

abe resaltar que todos los autores
fueron participes en la elaboracién de
todo el documento.

Nelson Javier Cely Calixto: introduc-
cidén, gestion de la construccién sostenible
e indicadores de sostenibilidad. Romel Je-

os autores manifiestan sus agradeci-
mientos a la Universidad Francisco de
Paula Santander, seccional Cticuta y Oca-
fia; la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas por el apoyo y la participacion
en este articulo de estudio; asi como a los

Adelina, D., and Roxana, S. (2016). Indica-
dores econémico-financieros-vectores
de desempefio presupuestario. Estu-
dio de caso Rumania. Procedia Economia

y Finanzas, 39, 833-839. https://doi.
org/ 10.1016/s2212-5671(16)30262-3

Akhimien, N. G., Latif, E., and Hou, S. S.
(2021). Application of circular economy

sus Gallardo Amaya: enfoque holistico en
las edificaciones y metodologia. Carlos Al-
fonso Zafra Mejia: resultados y discusién,
indicadores de sostenibilidad econémica,
indicadores de sostenibilidad ambiental e
indicadores de la sostenibilidad social.

AGRADECIMIENTOS m

grupos de investigacién en Hidrologia y
Recursos Hidricos (HYDROS), el grupo
de investigacién en construccion, geotec-
nia y medio ambiente (GICMA) y el gru-
po de Grupo de Investigacién en Ingenie-
ria Medioambiental (GITAUD).

LITERATURA CITADA m

principles in buildings: A systematic
review. Journal of Building Engineering,
38(102041), 102041. https://doi.or-
g/10.1016/j.jobe.2020.102041

Altamirano-Avila, A., and Martinez, M.
(2021). Evaluaciéon de la sostenibili-
dad urbana de cinco ciudades latinoa-
mericanas mediante el uso del indice


https://doi.org/10.1016/s2212-5671(16)30262-3
https://doi.org/10.1016/s2212-5671(16)30262-3
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2020.102041
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2020.102041

7= di

Revista de Investigacién Agraria y Ambiental RIAA

SDEWES. Revista de Produccion mads
Limpia, 287(125495), 125495. https://
doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.125495

Al Dakheel, J., Del Pero, C., Aste, N., and
Leonforte, F. (2020). Smart buildings
feature and key performance indica-
tors: A review. Sustainable Cities and So-

ciety, 61(102328), 102328. https:/ /doi.
org/10.1016/j.5¢s.2020.102328

Ali, B., Hedayati-Dezfooli, M. y Gamil, A.
(2023). Evaluacion de la sostenibilidad
de las vias de generacién de energia de
energia alternativa a través del desa-
rrollo de indicadores de impacto para
el agua, la tierra, las emisiones de GEl y
el costo. Revisiones de energia renovable y
sostenible, 171(113030), 113030. https:/ /
doi.org/10.1016/j.rser.2022.113030

Aratjo, A. G., Pereira Carneiro, A. M.,
and Palha, R. P. (2020). Sustainable
construction management: A systema-
tic review of the literature with me-
ta-analysis. Journal of Cleaner Produc-
tion, 256(120350), 120350. https:/ /doi.
org/10.1016/j.jclepro.2020.120350

Asnaashari, E. (2011). A holistic conceptual
model for managing construction logistics
in building projects: the case of Iran. ht-
tps:/ /www.semanticscholar.org/pa-
per/9d44652e9e00cf7f9f16d2589bde-
13b7{f22e2fb.

Baduge, S. K., Thilakarathna, S., Perera, J.
S., Arashpour, M., Sharafi, P, Teodosio,
B., Shringi, A., and Mendis, P. (2022).
Artificial intelligence and smart vision
for building and construction 4.0: Ma-
chine and deep learning methods and

applications. Automation in Construc-

tion, 141(104440), 104440. https://doi.
org/10.1016 /j.autcon.2022.104440

Braulio-Gonzalo, M., Jorge-Ortiz, A., and

Bovea, MD (2022). ;Cémo abordan los
indicadores de los sistemas de clasifica-
cién de edificios ecoldgicos las dimen-
siones de la sostenibilidad y los marcos
del ciclo de vida en los edificios residen-
ciales? Revision de evaluacion de impacto
ambiental, 95(106793), 106793. https:/ /
doi.org/10.1016/j.eiar.2022.106793

Custodio, H. M., Hadjikakou, M., and

Bryan, B. A. (2023). A review of socioe-
conomic indicators of sustainability
and well-being building on the social
foundation’s framework. Ecological
Economics: The Journal of the Interna-
tional Society for Ecological Economics,
203(107608), 107608.__https:/ /doi.or-
g/10.1016/j.ecolecon.2022.107608

Chen, T., Fu, M., Liuy, R., Xu, X., Zhou, S,,

and Liu, B. (2019). How do project ma-
nagement competencies change within
the project management career model
in large Chinese construction compa-
nies? International Journal of Project Ma-

nagement, 37(3), 485-500. https://doi.
org/10.1016/j.ijproman.2018.12.002

Comision Econémica para América Latina

y el Caribe. (CEPAL). (2018). La Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible. Una oportunidad para Améri-
ca Latina y el Caribe CEPAL. https://
repositorio.cepal.org /bitstream /hand-
le/11362/40155/24 /51801141 _es.pdf.


https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.125495%20
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.125495%20
https://doi.org/10.1016/j.scs.2020.102328%20
https://doi.org/10.1016/j.scs.2020.102328%20
https://doi.org/10.1016/j.rser.2022.113030
https://doi.org/10.1016/j.rser.2022.113030
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.120350
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.120350
https://www.semanticscholar.org/paper/9d44652e9e00cf7f9f16d2589bde13b7ff22e2fb
https://www.semanticscholar.org/paper/9d44652e9e00cf7f9f16d2589bde13b7ff22e2fb
https://www.semanticscholar.org/paper/9d44652e9e00cf7f9f16d2589bde13b7ff22e2fb
https://www.semanticscholar.org/paper/9d44652e9e00cf7f9f16d2589bde13b7ff22e2fb
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2022.104440
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2022.104440
https://doi.org/10.1016/j.eiar.2022.106793%20
https://doi.org/10.1016/j.eiar.2022.106793%20
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2022.107608
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2022.107608
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2018.12.002
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2018.12.002

LA GESTION DE LOS PROYECTOS CONSTRUCTIVOS MEDIANTE UNA VISION HOLISTICA DE LA SOSTENIBILIDAD

Dominguez, E., Pérez, B., Rubio, A.L. and
Zapata, M. A. (2019). A taxonomy for
key performance indicators manage-
ment. Computer Standards & Interfaces,
64, 24-40. https://doi.org/10.1016/j.
¢si.2018.12.001

D’Inverno, G., Carosi, L., and Romano,

G. (2021). Environmental sustainabi-
lity and service quality beyond eco-
nomic and financial indicators: A per-
formance evaluation of Italian water
utilities. Socio-Economic Planning Scien-
ces, 75(100852), 100852. https:/ /doi.or-
g/10.1016/j.seps.2020.100852

Faris, N., Lee, Y.-S., Meadows, M., Smelt-

zer, M., Ray, M., Ward, K., Fehnel, C,,
Houston-Harris, C., and Osarogiag-
bon, R. (2017). P1.01-021 The impact
of smoking status on overall survival
in a population-based non-small cell
lung cancer (NSCLC) surgical resec-
tion cohort. Journal of thoracic oncolo-
gy: official publication of the International
Association for the Study of Lung Cancer,
12(1), S461. https:/ /doi.org/10.1016/].
jtho.2016.11.545

Goel, A, Ganesh, L. S, and Kaur, A.

(2019). Sustainability integration in
the management of construction pro-
jects: A morphological analysis of over
two decades’ research literature. Jour-
nal of Cleaner Production, 236(117676),
117676. https:/ /doi.org/10.1016/j.jcle-
pro.2019.117676

Gholipour, H. E, Arjomandi, A., and Yam,
S. (2022). Green property finance and
CO2 emissions in the building indus-

Cely, N., Gallardo, R. y Zafra, C.

try. Global Finance Journal, 51(100696),
100696.  https:/ /doi.org/10.1016/j.
£fi.2021.100696.

He, W.,, Liu, P, Lin, B., Zhou, H., and Chen,
X. (2022). Green finance support for the
development of green buildings in Chi-
na: Effect, mechanism, and policy im-
plications. Energy Policy, 165(112973),
112973.  https://doi.org/10.1016/j.
enpol.2022.112973

Hicks, B., Culley, S., Gopsill, J., and Snider,
C. (2020). Managing complex enginee-
ring projects: What can we learn from
the evolving digital footprint? Inter-
national Journal of Information Manage-
ment, 51(102016), 102016. https://doi.
org/10.1016 /j.ijinfomgt.2019.10.001

Kamari, A., and Kirkegaard. (2020). An
integrated building design methodo-
logy based on systems thinking for
reaching sustainability. Education and
Digital Theory-Ethics, Cybernetics, Feed-
back, Theory, 1(38). ecaade2020_036.pdf

(cumincad.org)

Kim, C.-J.,, Kim, J., Hong, T., Koo, C,
Jeong, K., and Park, H. S. (2015). A pro-
gram-level management system for
the life cycle environmental and eco-
nomic assessment of complex building
projects. Environmental impact assess-
ment review, 54, 9-21. https://doi.or-
g/10.1016/j.eiar.2015.04.005

Lima, L., Trindade, E., Alencar, L., Alen-
car, M., and Silva, L. (2021). Sustainabi-
lity in the construction industry: A sys-

tematic review of the literature. Journal
of Cleaner Production, 289(125730),



https://doi.org/10.1016/j.csi.2018.12.001%20
https://doi.org/10.1016/j.csi.2018.12.001%20
https://doi.org/10.1016/j.seps.2020.100852%20
https://doi.org/10.1016/j.seps.2020.100852%20
https://doi.org/10.1016/j.jtho.2016.11.545
https://doi.org/10.1016/j.jtho.2016.11.545
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.117676%20
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.117676%20
https://doi.org/10.1016/j.gfj.2021.100696.
https://doi.org/10.1016/j.gfj.2021.100696.
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2022.112973
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2022.112973
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2019.10.001
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2019.10.001
http://papers.cumincad.org/data/works/att/ecaade2020_036.pdf
http://papers.cumincad.org/data/works/att/ecaade2020_036.pdf
https://doi.org/10.1016/j.eiar.2015.04.005%20
https://doi.org/10.1016/j.eiar.2015.04.005%20

7= di

Revista de Investigacién Agraria y Ambiental RIAA

125730. https:/ /doi.org/10.1016/j.jcle-
pro.2020.125730

Maher, R., Maher, M., Mann, S., and McAl-
pine, C. A. (2018). Integrating design
thinking with sustainability science:
a Research through Design approach.
Sustainability Science, 13(6), 1565-1587.
https:/ /doi.org/10.1007/s11625-018-
0618-6

Mahmoodj, E., Fathi, M., and Ghobakhloo,
M. (2022). The impact of Industry 4.0
on bottleneck analysis in production
and manufacturing: Current trends
and future perspectives. Computers
& Industrial Engineering, 174(108801),
108801. https:/ /doi.org/10.1016 /].
cie.2022.108801

Mortaheb, M. M., and Mahpour, A. (2016).
Integrated construction waste mana-
gement, a holistic approach. Scientia
iranica, 23(5), 2044-2056. https://doi.
org/10.24200/s¢i.2016.2269

Okudan, O., Budayan, C., and Dikmen, I.
(2021). A knowledge-based risk mana-
gement tool for construction projects
using case-based reasoning. Expert
Systems with Applications, 173(114776),
114776. https:/ /doi.org/10.1016/].
eswa.2021.114776

Rajabi, S., El-Sayegh, S. y Romdhane, L.
(2022). Identificacién y evaluacién de
indicadores de desempefio de susten-
tabilidad para proyectos de construc-
cién. Indicadores ambientales y de sosteni-
bilidad, 15(100193), 100193. https:/ /doi.
org/10.1016/j.indic.2022.100193

Ruggerio, C. A. (2021). Sustainability and
sustainable development: A review of
principles and definitions. The Science
of the Total Environment, 786(147481),
147481._https:/ /doi.org/10.1016/j.sci-
totenv.2021.147481

Sala, J. M. P,, and Picallo-Pérez, A. (2020).
Sustainability and exergy in buildings.
An Exergy Analysis and Thermoecono-
mics of Buildings (pp. 791-843). https:/ /
doi.org/10.1016/B978-0-12-817611-
5.00010-2.

Santoli, L. (2019). From efficient to sus-
tainable and zero energy consumption
buildings (pp. 75-205). In Handbook of
Energy Efficiency in Buildings._https:/ /
doi.org/10.1016/B978-0-12-812817-
6.00038-3

Sophie Wang, Q., Lai, S., Pi, S., and An-
derson, H. (2022). Does directors” and
officers” liability insurance induce em-
pire building? Evidence from corporate
labor investment. Pacific-Basin Finance
Journal, 73(101753), 101753. https://
doi.org/10.1016/j.pacfin.2022.101753

Sharma, A. K. (2020). Evaluation of sus-
tainability indicators of buildings. En
Encyclopedia of Renewable and Sustai-
nable Materials (pp. 87-91). https://
doi.org/10.1016/B978-0-12-803581-
8.10715-5

Shen, C., and Li, P. (2023). Social unders-
tanding of green building projects in
China (2006-2022): Stakeholders, issue
attention and divergences. Environmen-
tal Impact Assessment Review, 99(107004),



https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.125730%20
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.125730%20
https://doi.org/10.1007/s11625-018-0618-6
https://doi.org/10.1007/s11625-018-0618-6
https://doi.org/10.1016/j.cie.2022.108801
https://doi.org/10.1016/j.cie.2022.108801
https://doi.org/10.24200/sci.2016.2269%20
https://doi.org/10.24200/sci.2016.2269%20
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2021.114776%20
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2021.114776%20
https://doi.org/10.1016/j.indic.2022.100193
https://doi.org/10.1016/j.indic.2022.100193
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2021.147481
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2021.147481
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-817611-5.00010-2
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-817611-5.00010-2
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-817611-5.00010-2
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-812817-6.00038-3
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-812817-6.00038-3
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-812817-6.00038-3
https://doi.org/10.1016/j.pacfin.2022.101753
https://doi.org/10.1016/j.pacfin.2022.101753
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-803581-8.10715-5
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-803581-8.10715-5
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-803581-8.10715-5

LA GESTION DE LOS PROYECTOS CONSTRUCTIVOS MEDIANTE UNA VISION HOLISTICA DE LA SOSTENIBILIDAD

107004.  https://doi.org/10.1016/j.
eiar.2022.107004

Shojaei, P, and Haeri, S. A. S. (2019). De-
velopment of supply chain risk mana-
gement approaches for construction
projects: A grounded theory approach.
Computers & Industrial Engineering, 128,
837-850.  https:/ /doi.org/10.1016/j.
cie.2018.11.045

Shi, Q., Cai, R., Huo, T., You, K., and Cai,
W. (2023). A fairly and effective analy-
sis for sharing CO2 emissions reduc-
tion responsibility in China’s provin-
cial building sectors. Environmental
Impact Assessment Review, 99(106984),
106984. https:/ /doi.org/10.1016 /].
eiar.2022.106984

Silva, J. da, Fernandes, V., Limont, M.,
and Rauen, W. B. (2020). Sustainable
development assessment from a ca-
pital’s perspective: Analytical struc-
ture and indicator selection criteria.
Journal of Environmental Management,
260(110147), 110147. https://doi.or-
g/10.1016/j.jenvman.2020.110147

Walker, NL, Williams, AP y Styles, D.
(2020). Indicadores clave de rendi-
miento para explicar la eficiencia ener-
gética y econémica en los servicios de
agua, e identificar representantes ade-
cuados. Revista de Gestion Ambiental,
269(110810), 110810. https://doi.or-
£/10.1016/j.jenvman.2020.110147

Yi, S. y Lim, SA (2021). Evaluacién de la
ecoeficiencia de las instalaciones de tra-
tamiento de residuos en Corea. Revis-

Cely, N., Gallardo, R. y Zafra, C.

ta de materiales peligrosos, 411(125040),
125040.  https://doi.org/10.1016/j.
jhazmat.2021.125040

Ordoriez, M. y Meneses, L. (2015). Cri-
terios de sostenibilidad en el subsec-
tor vial. Ciencia e Ingenieria Neogra-

nadina, 25(2), 81 — 98. https://doi.
org/10.18359 /rcin.1433

Sancho, G. Garcia, E. y Rozo, E. (2017).
Comparativa de indicadores de soste-
nibilidad para destinos desarrollados,
desarrollo y con poblaciones vulnera-
bles. Annals of Tourism Reserach, 9(1),
150-177. https:/ /www.uv.es/sancho/
sostenibilidad%20destinospoblacio-
nes%?20vulnerables.pdf

Puentes-Ramirez, E., Hidalgo-Guerrero,
A., Ortiz-Bernal, Y. y Betancourt-Qui-
roga, C. (2020). Indicadores de soste-
nibilidad social y su relacién con el
concepto de capital social. Revista de
Arquitectura, 23(1), 97-104. https:/ /doi.
org/10.14718 /RevArq.2021.3072

Garcia, S. y Guerrero, M. (2006) Indica-
dores de sustentabilidad ambiental en la
gestion de espacios verdes. Parque urba-
no Monte Calvario, Tandil, Argenti-
na. http://dx.doi.org/10.4067/50718-
34022006000100004

Soria, J. v Valenzuela, L. (2015). dimensio-
nes relevantes para la evaluacién am-
biental proactiva de la movilidad urba-
na. Investigaciones Geogrificas, 87, 5-24.
https:/ /doi.org/10.14350/rig.34416

Porras-Diaz, H., Sdnchez-Rivera, O., Gal-
vis-Guerra, J., Jaimez-Plata, N. y Cas-


https://doi.org/10.1016/j.eiar.2022.107004%20
https://doi.org/10.1016/j.eiar.2022.107004%20
https://doi.org/10.1016/j.cie.2018.11.045%20
https://doi.org/10.1016/j.cie.2018.11.045%20
https://doi.org/10.1016/j.eiar.2022.106984
https://doi.org/10.1016/j.eiar.2022.106984
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2020.110147
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2020.110147
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2020.110147
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2020.110147
https://doi.org/10.1016/j.jhazmat.2021.125040
https://doi.org/10.1016/j.jhazmat.2021.125040
https://doi.org/10.18359/rcin.1433
https://doi.org/10.18359/rcin.1433
https://www.uv.es/sancho/sostenibilidad%20destinospoblaciones%20vulnerables.pdf
https://www.uv.es/sancho/sostenibilidad%20destinospoblaciones%20vulnerables.pdf
https://www.uv.es/sancho/sostenibilidad%20destinospoblaciones%20vulnerables.pdf
https://doi.org/10.14718/RevArq.2021.3072
https://doi.org/10.14718/RevArq.2021.3072
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-34022006000100004
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-34022006000100004
https://doi.org/10.14350/rig.34416

7= di

tafieda-Parra, K. (2015). Tecnologias
“Building Information Modeling” en la
elaboraciéon de presupuestos de cons-
truccién de estructuras en concreto

Revista de Investigacién Agraria y Ambiental RIAA

reforzado. Entramado, 11(1), 230-249.
https:/ /doi.org/10.18041/entrama-
do.2015v11n1.21116



https://doi.org/10.18041/entramado.2015v11n1.21116
https://doi.org/10.18041/entramado.2015v11n1.21116

	_Hlk501623414
	bb92
	bb50
	bbb0055
	bbb0220
	bbb0165
	bbb0090
	_Hlk149116776
	_Hlk501623414
	_Ref28616904
	_Hlk497571472
	docs-internal-guid-a7d919f1-7fff-d1f2-15
	docs-internal-guid-a27f4a9f-7fff-bf9d-b9
	docs-internal-guid-3d5edeea-7fff-2ec6-f8
	docs-internal-guid-beb14e3f-7fff-7c2e-19
	_Hlk501623414
	_heading=h.gjdgxs
	_heading=h.30j0zll
	_Hlk150764708
	_Hlk150765003
	_Hlk150765173
	_Hlk145864860
	_Hlk146202084
	_Hlk146202134
	_Hlk146202321
	_Hlk146202368
	_Hlk146202389
	_Hlk146202485
	_Hlk146202569
	_Hlk146202606
	_Hlk146202652
	_Hlk146202693
	_Hlk146202896
	_Hlk57289694
	_Hlk168457223

