Revista de Investigacion
Agraria y Ambiental

Recibido: 13-08-2019
Aceptado: 28-04-2020

ELABORACION Y VALIDACION DE INSTRUMENTO
PARA MEDIR PRACTICAS SUSTENTABLES QUE CREAN VALOR
EN ORGANIZACIONES AGRICOLAS

CONSTRUCTION AND VALIDATION OF A QUESTIONNAIRE
TO MEASURE SUSTAINABLE PRACTICES THAT CREATE VALUE
IN AGRICULTURAL ORGANIZATIONS

1Rosa Elena De Anda-Montaio, 2Raul Portillo-Molina,
3Myrna Delfina Lopez-Noriega, “Maria de los Angeles Cervantes-Rosas

! Estudiante del Doctorado en Sustentabilidad, incorporado al PNPC del Conacyt, de la
Universidad Auténoma de Occidente, Unidad Regional Guasave, Sinaloa, México.

2Doctor en Estudios fiscales por la Universidad Auténoma de Sinaloa, incorporado al PNPC del Conacyt.
PTC investigador de la Universidad Auténoma de Occidente, Unidad Regional Guasave, Sinaloa, México.

3Doctora en Administracion por la Universidad del Sur. Investigadora de la
Universidad Auténoma del Carmen, Ciudad del Carmen, Campeche, México.

“Doctora en Administracion por la Universidad Auténoma de Occidente, incorporado al PNPC del Conacyt.
PTC Investigador de la Universidad Auténoma de Occidente, Unidad Regional Guasave, Sinaloa, México

'rosa.deanda@udo.mx; 2raul.portillo@udo.mx;

’mdlopez@pampano.unacar.mx; °‘maria.cervantes@udo.mx

RESUMEN

Contextualizacién: Guasave es un municipio
ubicado en el noroeste de México, forma parte
de las 18 municipalidades del Estado de Sina-
loa, es considerada como una de las regiones
mas ricas en la actividad agricola del pais, de
acuerdo con el volumen de produccion y su-
perficie sembrada a nivel nacional.

Vacio de conocimiento: el calentamiento
global, la contaminacién y erosion de sue-
los y aguas, han afectado gravemente a la

Revista de Investigacion Agraria y Ambiental. Bogota - Colombia, Vol. 11 No. 2: 59-70, julio - diciembre 2020 ISSN: 2145-6453

agricultura; por ello, es necesario que se ins-
trumenten estrategias sustentables que per-
mitan a este sector seguir desarrolldndose. La
importancia de este articulo recae en hacerle
frente a la escasez de instrumentos que co-
adyuven a la creacién de valor en empresas
dedicadas a esta actividad, la implementacién
de éste permitird obtener informacién empi-
rica util para la identificacion de las practicas
sustentables que generan valor a las organiza-
ciones agricolas.
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Propodsito del estudio: el objetivo de este
articulo es dar a conocer el proceso de cons-
truccién y validacion, asi como divulgar el ins-
trumento “Practicas sustentables para la crea-
cion de valor en organizaciones agricolas” del
norte de Sinaloa, México.

Metodologia: son 38 items de escala valorati-
va, organizados en las tres dimensiones de de-
sarrollo sustentable y creaciéon de valor los que
integran el instrumento. El enfoque retomado
fue el cuantitativo, la poblacion objetivo fue de
32 organizaciones agricolas del municipio para
la prueba de fiabilidad mediante el coeficiente
de consistencia interna Alfa de Cronbach y 10
expertos para la validacion.

Resultados y conclusiones: |os resultados
obtenidos permiten afirmar que el instrumento
es apropiado para medir las practicas susten-
tables que crean valor en las organizaciones
agricolas de la parte norte de la entidad, al
determinarse un coeficiente de 0.941 y una
pertinente validez.

Palabras Claves: creacion de valor; fiabili-
dad; agricultura; sustentabilidad y validez.

ABSTRACT

Contextualization: Guasave is a municipality
located in the northwest of Mexico, it is part of
the 18 municipalities of the State of Sinaloa, it
is considered one of the richest regions in the
country’s agricultural activity, according to the
volume of production and nationally sown area.

Knowledge gap: The global warming, the
pollution and erosion of soils and waters have

seriously affected agriculture; therefore, it is
necessary to implement sustainable strategies
that allow this sector to continue developing. The
importance of this article lies in addressing the
shortage of instruments that contribute to the
creation of value in companies dedicated to this
activity. The implementation of this will allow us
to obtain useful empirical information for the
identification of sustainable practices that gene-
rate value for agricultural organizations.

Purpose: The purpose of this article is to
publicize the construction and validation pro-
cess, as well as to disseminate the instru-
ment “Sustainable practices for value crea-
tion in agricultural organizations” in northern
Sinaloa, Mexico.

Methodology: There are 38 items of value
scale, organized in the three dimensions of
sustainable development and value creation
that make up the instrument. The approach
used was quantitative, the target population
was 32 agricultural organizations in the muni-
cipality for the reliability test using Cronbach’s
Alpha internal consistency coefficient and 10
experts for validation.

Results and conclusions: The results obtai-
ned allow us to affirm that the instrument is
appropriate to measure the sustainable prac-
tices that create value in the agricultural or-
ganizations of the northern part of the entity,
when determining a coefficient of .941 and a
pertinent validity.

Keywords: creation of value; reliability; agri-
culture; sustainability and validity.
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Figura 1. Principales practicas sustentables que generan valor a las organizaciones agricolas.

Fuente: Autores

1. INTRODUCCION

Las practicas sustentables en organizaciones
agricolas son una alternativa para que dichas
asociaciones basen su quehacer en los ejes eco-
ndémico, social y ambiental para el cumplimien-
to de los 17 objetivos del desarrollo sustentable
(Carro, Reyes, Rosano, Garnica y Pérez, 2017;
Cater, et al., 2009; Jane, 2013, Rodriguez y Ri-
cart 2010; Paternoster, 2011; Leal, 2009) y con
ello contribuir a garantizar el futuro de la hu-
manidad (Bell & Morse, 2018); retribuyendo a la
sociedad el cuidado del entorno por permitirles
desarrollar su actividad y generando beneficios
econdmicos; garantizando la permanencia en el
mercado, generando valor a sus intangibles a
través de su imagen y reputacion (Carmona vy
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Magan, 2008; Orsato, 2006; Rodriguez y Ricart,
2000; Carro et al. 2017; Carrillo, 2011; Hart y
Milstein, 2003 y Zulueta et al., 2013).

En ese sentido, la propuesta de triple linea de
balance (término concerniente a los negocios
sostenibles que hace referencia al impacto que
la actividad de una empresa tiene en las tres di-
mensiones: econdmica, social y ambiental (Hen-
riques y Richardson, 2013) sefiala las directrices
en las cuales tienen que desempenar sus activi-
dades cualquier empresa que pretenda laborar
bajo el Desarrollo Sustentable (DS) (Escobedo y
Garcia, 2018), dando lugar al concepto de Sus-
tentabilidad Corporativa (SC) (Elkington, 1994).
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En este sentido, y con base en lo expuesto,
las practicas sustentables son una herramien-
ta fundamental para el logro de la SC. Como
resultado de esta indagacion, las principales
acciones llevadas a cabo por las organizacio-
nes agricolas del norte de Sinaloa son: pro-
porcionar salarios, aguinaldos y reparto de
utilidades por arriba de lo establecido por la
ley (eje econdmico); contratar personas sin
hacer distinciones de género, priorizar cono-
cimientos y habilidades para asignar puestos
y valorar la opinidn de sus colaboradores para
mejora de la organizacién (eje social), y por
ultimo, tener programas para minimizar re-
siduos, asi como participacién en programas
responsables de eliminacion de envases de
agroquimicos y reutilizar o reciclar productos
0 materiales (eje ambiental).

Ahora bien, al hablar de la actividad principal
de estas organizaciones, la agricultura es fun-
damental para los paises al garantizar la se-
guridad alimentaria, es fuente de ingresos y
empleos, ademas de formar parte de cadenas
agroalimentarias de produccién (Molina y Vic-
torero, 2015; Corona, 2016; IAEA, 2012). En
México, esta actividad es significativa dentro
de las actividades primarias, aportando en
gran medida al desarrollo del pais: solamente
en el 2015, aporto aproximadamente un 63 por
ciento del total aportado al Producto Interno
Bruto (PIB) por ese sector primario, fruto de
sus mas de 27 millones de hectareas que ope-
ran como superficie agricola, generando casi
ocho millones de empleos (Corona, 2016; SA-
GARPA, 2016).

De esos datos estadisticos, el Estado de Si-
naloa destaca por ser es una de las entidades
con mayor produccién agricola del pais, al des-
tinar 1,2 millones de hectareas a esta activi-
dad, produciendo mas de 12 millones de tone-
ladas de alimentos (CODESIN, 2017). Dentro
del Estado, en el municipio de Guasave, esta

actividad es la principal fuente de ingresos y
empleos, generando en el afio 2015 un valor
de producciéon de cerca de 3.691 millones de
pesos mexicanos (SIAP, 2018).

En relacién a la problematica de esta actividad,
distintas investigaciones han comprobado que
el rendimiento de la produccién ha disminuido
debido a que la superficie esta cada vez mas
erosionada y contaminada por el uso indiscri-
minado de productos quimicos, tales como fer-
tilizantes, plaguicidas, pesticidas, entre otros
(Jaramillo et al., 2007; Sinergia, 2009); ade-
mas el uso desmedido de productos quimicos
ha generado graves alteraciones tanto en eco-
sistemas como en organismos vivos (Martinez
et al. 2016).

Es por ello, que las organizaciones agricolas se
han visto en la necesidad de buscar alternati-
vas que disminuyan estos dafios, todo esto ha-
cia una busqueda de incrementar su producti-
vidad y rentabilidad, sin olvidar el desarrollo
sustentable de la region ademas de seguir
aportando a la seguridad alimentaria (Lépez,
et al., 2017).

Lo anteriormente expuesto abre la pauta para
describir el objetivo principal de esta investi-
gacion al elaborar y validar un instrumento que
permita identificar las practicas que las orga-
nizaciones agricolas de la regién de Guasave,
Sinaloa, México han implementado para crea-
cion de valor garantizando su permanencia en
el mercado y el cuidado el medio ambiente.

2. MATERIALES Y METODOS

La poblacién de estudio incurrié en los 32 di-
rigentes de organizaciones agricolas del Muni-
cipio de Guasave, Sinaloa, México; registrados
en el Directorio Estadistico Nacional de Uni-
dades Econdmicas (DENUE) del Instituto Na-
cional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI). Se aclara que, por ser una poblacion
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pequefia, no se calculé ninguna muestra ya
que fue posible recabar la informacion del total
de la poblacién estudio.

El enfoque que se retomd fue el cuantitativo
no experimental, en su modalidad de explora-
toria-descriptiva y correlacional, esto atendio
las caracteristicas de un fendmeno existente
poco estudiado, como es la implementacién
de las practicas sustentables y su impacto en
la creacion de valor por parte de las organi-
zaciones estudiadas (Hernandez, et al., 2010;
Salkind, 1999).

El cuestionario fue aplicado en formato impre-
so, entregado de forma personal a los suje-
tos de estudio, aprovechando la ventaja que el
contacto directo concede, permitiendo que se
obtuvieran los resultados en un periodo corto
de tiempo, aproximadamente 45 dias.

Analisis estadistico

En cuanto al analisis de los datos que permiten
revelar la fiabilidad y validez del instrumento,
se utilizé el Paquete Estadistico para las Cien-
cias Sociales (Statistical Package for the Social
Sciences, SPSS), versién 25 de IBM.

Para conocer la fiabilidad del cuestionario, el
cual mide el grado en que la medida de una
variable estd libre de error aleatorio (Quero,
2010), se utilizdo el Alpha de Cronbach, to-
mando como parametros que, a mayor valor
de Alfa, mayor fiabilidad. Los rangos de Alpha
oscilan de 0 a 1, donde, para las ciencias so-
ciales, 0.80 se considera un valor aceptable
(Bojorquez et al., 2013; Quero, 2010; y Celina
y Campo, 2005). De igual forma, se obtuvieron
las medidas descriptivas de media, varianza,
y la prueba estadistica de correlacion de cada
uno de los items.

Para medir la validez del instrumento se conté
con la opinién de 10 expertos tanto académicos
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como profesionales, quienes evaluaron la per-
tinencia y claridad de los items que forman el
instrumento, mediante una encuesta con una
escala de Likert de 5 opciones, donde 1 es igual
a “nada pertinente/claro”; 2: “poco pertinente/
claro”; 3: “normal, regular, ni bien ni mal”; 4:
“pertinente/claro” y 5: "muy pertinente/claro”,
en esta prueba se utilizaron la media y desvia-
cion estandar como pruebas estadisticas, con
un nivel de significancia de 5%, un nivel de
confianza del 95% y un valor de decisidn de Si
p < 0,05 se rechaza la validez del instrumento.

a) Proceso de diseiio y construccion del
cuestionario

Este instrumento recabd la opinidn de los diri-
gentes de las organizaciones agricolas, sobre las
diversas practicas de sustentabilidad que llevan
a cabo y que han funcionado para la creacién
de valor a sus organizaciones, el cual se aplicé
a directores, gerentes y/o jefes de areas.

La estructura del cuestionario se caracterizo por:

¢ Un bloque con variables descriptivas de
identificacion, “informacion general de la
organizaciéon” que comprenden los items
del 1 al 8, que en su mayoria son pre-
guntas abiertas.

e Dos bloques de contenido, el primero,
con 23 items de escala valorativa, los
cuales permiten recoger las practicas de
sustentabilidad llevadas a cabo en la or-
ganizacién; y el segundo, con la misma
escala, recolecta informacién acerca del
valor creado a partir de las practicas sus-
tentables, este con 17 items. Para am-
bos bloques se retom¢ la escala de Likert
de 5 grados, que van de totalmente de
acuerdo a totalmente en desacuerdo.

e Un item fue destinado para medir la
rentabilidad a través de rangos alcanza-
dos por las organizaciones durante los
tres afios.
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Como complemento a su estructura, fue nece-
sario establecer dimensiones y subdimensio-
nes de estudio, exclusivamente para los dos
ultimos bloques correspondientes a las varia-
bles de desarrollo sustentable y creacién de

valor respectivamente (ver Tabla 1), las cuales
fueron Utiles para identificar las practicas de
cada uno de los ejes que conforman la susten-
tabilidad y su impacto en la creacion de valor
tanto tangible como intangible.

Tabla 1. Constitucion del instrumento: bloques, dimensiones, subdimensiones e items.

Bloque Dimensiones

1. Informacién general
de la organizacién

Eje econémico

2. Desarrollo Sustentable Eje social

Eje ambiental

Tangibles

3. Creacion de valor
Intangibles

Subdimensién items
1-8
9-14
15-22
23-31
32-34
I L
magen y rgputﬁuon 35-37
de la organizacién
Cultura organizacional 38-46
Lealtad de los clientes 47-49

Fuente: Autores.

b) Prueba Piloto

Con el fin de acercar el instrumento a la rea-
lidad, se procedié a realizar una prueba piloto
a 5 colaboradores de organizaciones agrico-
las de la regién de Guasave, Sinaloa; selec-
cionadas a discrecion del investigador del
DENUE, tomando como base el conocimiento
principal de los encuestados, esto con la fi-
nalidad de detectar posibles inconsistencias
en el instrumento.

Esta prueba piloto permitio realizar la prueba
estadistica de Alpha de Cronbach, la cual per-
mite conocer el grado de fiabilidad del instru-
mento, permitiendo en caso de salir con un
valor bajo, hace las adecuaciones necesarias
para que este aumente y sea aceptado, es

decir, para que el instrumento sea conside-
rado confiable.

c) Revisién por expertos

De un total de 10 expertos, se seleccionaron
seis por su experiencia académica y el resto
por su experiencia profesional y conocimiento
practico en el area de estudio, ambos grupos
emitieron su juicio respecto a la pertinencia y
claridad con la que se encuentran construidos
cada uno de los items que conforman el cues-
tionario, esto mediante una escala de Likert de
cinco opciones.

3. RESULTADOS Y DISCUSIONES
Este aporte surge de la necesidad de crear un
instrumento que cuente tanto con un valor de
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fiabilidad y validez aceptable que recabe las
opiniones relativas a las practicas de susten-
tabilidad que contribuyan a la generacién de
valor dentro de las organizaciones agricolas,
con la prediccion de ser aplicable en espacios
con caracteristicas similares. A continuacion,
se muestran los resultados que sefialan su ca-
lidad en ambos aspectos:

Vol. 11 No. 2 | Julio - Diciembre de 2020

a) Analisis de fiabilidad

Con el objetivo de determinar, en el ins-
trumento original, y eliminar los items que
generaban un impacto negativo se aplico la
prueba de fiabilidad de Alpha de Cronbrach
(Tabla 2), el valor obtenido de la prueba pi-
loto fue de 0.939, lo que significa un valor
elevado de fiabilidad.

Tabla 2. Prueba estadistica Alpha de Cronbach en prueba piloto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
elementos estandarizados

Alfa de Cronbach

0,939

N de elementos

0,965 40

Fuente: Autores.

Sin embargo, para poder aumentar la fiabilidad
del instrumento, se analizo la correlacién a tra-
vés “escala si se elimina el elemento” del soft-
ware utilizado, encontrando que los items 13,
25 y 45 arrojan un valor negativo (véase Tabla
3), por lo tanto, fue necesario eliminar el prime-
ro y ultimo de estos debido a que se relaciona-
ban con otros items y presentaron valores po-
sitivos. El item 25 se considerd debido a que dio
informacion referente a energias renovables.

Debido a los objetivos que se buscan en los
primeros ocho items, el de identificar el sujeto
de estudio, estos no fueron considerados en
la prueba piloto, de igual forma el nimero 34
debido a que tiene como objetivo analizar la
rentabilidad del ente econdmico y sus posibles
respuestas fueron de opcién multiple y no en
la escala de Likert. (Ver anexo tabla 3).

Posteriormente, se hicieron las modificaciones
sefialadas, con el fin de incrementar el valor de
Alfa, se procedid a aplicar el instrumento al total
de las organizaciones agricolas, y se volvio a rea-
lizar el analisis, obteniendo como resultado un
valor de 0,941, es decir se aument¢ la fiabilidad
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en dos milésimas y se erradicaron los items con
valores negativos que sesgarian el instrumento.

b) Analisis de Validez

Salkind (1999) afirma que las investigaciones
que utilicen como instrumento de recoleccion de
datos un cuestionario estructurado es necesario
que sea sometido a la prueba de validez, esto con
el propésito de verificar que las variables midan lo
que realmente se pretende medir. Retomando las
diversas formas de validar el instrumento, se optd
por validar su contenido, es decir, dar certeza a
los items necesarios para poder dar respuesta los
objetivos de la investigacion (Delgado de Smith et
al., 2002). Para hacer efectivo este tipo de valida-
cion es necesario que se haga a través del juicio
de expertos (Soriano, 2014), con una gran expe-
riencia profesional, académica y/o investigativa,
relacionada con el tema de la investigacion.

Para obtener los resultados de la validacion del
instrumento por expertos, fue necesario hacer
uso herramientas de la estadistica descripti-
va, como la desviacién estandar y la media. La
Tabla 4 aprecia los resultados del analisis de
validacion por juicio de expertos.
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Tabla 4. Media y desviacién estandar de la pertinencia y claridad de los items

Pertinencia y claridad

Dimensién Subdimensién items
Media Desviacion estandar
9 4,10 0,876
10 4,30 0,949
Eje Econdmico 1 4,50 0,972
12 4,30 0,949
13 n.a n.a
14 4,40 0,699
15 4,40 0,699
16 4,50 0,707
17 4,30 0,675
Eje Social 18 4,10 0,738
19 4,70 0,483
Desarrollo Sustentable 20 4,20 0,632
21 4,30 0,675
22 4,40 0,699
23 4,50 0,707
24 4,60 0,966
25 4,40 0,699
26 4,30 0,949
Eje Ambiental 27 4,50 0,527
28 4,60 0,516
29 4,10 0,876
30 4,70 0,675
31 4,50 0,707
32 4,30 0,949
Tangibles 33 4,50 0,527
34 n.a n.a
35 4,50 0,527
36 4,30 0,675
37 4,70 0,483
38 4,50 0,527
39 4,20 0,632
Creacién de Valor 40 4,10 0,738
41 4,60 0,699
Intangibles 42 4,40 0,516
43 4,20 1.033
44 4,70 0,483
45 n.a n.a
46 4,30 0,675
47 4,50 0,707
48 4,40 0,699
49 4,70 0,483

Fuente: Autores.
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Con base en las valoraciones de los expertos,
se puede ver que, en la dimensidon de DS, en
lo que respecta al eje econémico, todos los
items han sido evaluados por encima de la
categoria de pertinentes y claros, con medias
con valores superiores a los 4,10 puntos; en
cuanto al eje social, las medias sefialan que
los items considerados son pertinentes y cla-
ros y muy pertinentes/claros, ya que su valor
oscilo entre 4.10 y 4.70; en el eje ambien-
tal, en su mayoria estan considerados como
muy pertinentes/claros, siendo el item 20 el
que de acuerdo a las evaluaciones obtuvo la
menor media con 4.10, entendiéndose que la
forma de expresar lo que se quiere cuestio-
nar no esta muy clara, pero de acuerdo a la
escala es considerado como pertinente/cla-
ro, que es una media considerada aceptable
para este andlisis.

Para la dimensién de creacién de valor, en la
subdimension de tangibles, todos los items
han sido valorados como pertinentes/claros
y/o muy pertinentes/claros, con medias supe-
riores a 4,30. Por ultimo, los intangibles obtu-
vieron valores que van de lo pertinente y cla-
ro, con medias de 4,10, a lo muy pertinente y
claro, cuyas medias ascienden a 4,70, siendo
valores aceptados y significativamente positi-
vos para la validacion del instrumento.

En general, el instrumento cumple con los cri-
terios de pertinencia y claridad (Garcia-Garni-
ca, 2016), sustentado por la evaluacion de los
expertos, ya que todos los items se encuen-
tran por arriba de la media con valor de 4,1
que se considera como pertinente/claro; de los
38 items considerados en la evaluacién hecha
por los expertos, 21 fueron valorados como
“pertinentes/claros” y el resto como “muy per-
tinentes/claros”; es decir, con esto se cumple
la validacion de contenido mediante la valora-
cién por expertos.
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4. CONCLUSIONES

El cuestionario “Practicas sustentables para la
creacion de valor en organizaciones agricolas”
ha sido elaborado con el objetivo de recabar
la opinidn de los dirigentes de organizaciones
agricolas sobre las distintas practicas de sus-
tentabilidad que realizan y que han contribui-
do a la creacién de valor de su empresa. El
instrumento ha sido disefiado para ser aten-
dido por mandos superiores de las organiza-
ciones agricolas, no se busca la opinién de los
grupos de interés (Stakeholders) de esta acti-
vidad econdmica.

El instrumento garantiza y da respuesta al
interrogante de que, con base en las practi-
cas responsables que estamos llevando como
organizacion ¢estamos generando valor?, en
cualquiera de sus variables. Se demostré que
32 empresas agricolas, del municipio de Gua-
save, crean valor de forma tangible y son mas
rentables al tomar en cuenta el eje ambiental;
es decir, aumentan sus utilidades y tienen ca-
denas de valor mas sdlidas. Sin embargo, se
aclara, que los mismos entes econdmicos no
han generado valor intangible a través de las
practicas que estan realizado. Lo que permite
concluir que, tras las diferentes pruebas reali-
zadas, es posible, y se recomienda, la utiliza-
cion de este instrumento para futuras investi-
gaciones, replicandolo en otros contextos con
caracteristicas similares a las mostradas en las
empresas agricolas.

Este instrumento permite identificar las prac-
ticas sustentables que contribuyen a la ge-
neracion de valor en las organizaciones agri-
colas, garantizandoles su permanencia en el
mercado, ser mas competitivas, mejorando su
imagen y reputacion, ser mas rentables, pero,
sobre todo, contribuyendo al logro del desa-
rrollo sustentable del planeta. El instrumento
no evalla ni critica las practicas sustentables
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que realizan las organizaciones agricolas, sino
que diagndstica el resultado de estas hacia la
empresa en la generacién de valor, es decir, si
lo que estan haciendo en el cuidado del medio
ambiente y del entorno, les estd dando divi-
dendos tangibles e intangibles.

Considerando que de la sustentabilidad depen-
de el futuro de los seres, las organizaciones
agricolas no pueden quedarse al margen de los
cambios que se estan experimentando a nivel
mundial en relacién con la urgente necesidad
de equilibrar las tres dimensiones de la sus-
tentabilidad. Enfocandose no solamente en la
generacién de riqueza, sino que sus activida-
des sean sostenibles y que las organizaciones,
ademas de buscar la seguridad alimentaria,
sean sensibles con respecto a los dafios ecolo-
gicos generados por el impacto de sus activida-
des. La sustentabilidad debe constituir un eje
rector para las instituciones y empresas para
poder sobrevivir, generar valor y equilibrar las
dimensiones econdmica, social y ambiental.

Es asi como se aporta no solamente un ins-
trumento validado, sino que también permitira
redefinir las lineas de accién y los compromi-
sos institucionales en relacién con la sustenta-
bilidad, disefiando estrategias que favorezcan
la generacién de valor, tanto tangible como in-
tangible, para que estas puedan permanecer
y contribuyan a la sostenibilidad de los seres
humanos en el planeta.
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