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RESUMEN

Introduccion: El presente articulo se elabora en el marco de un macroproyecto de investigacion
adscrito al grupo CERES, de la Escuela A.E.A, con el proposito de articular la academia con el sector
productivo, que contribuya a mejorar el nivel de vida de los productores horticolas. Metodologia:
Seinicialainvestigacion de caracter documental orientada a larecolecciony analisis bibliografico,
paradeterminarlaimportancia dela planificacion, serealizé una busqueda sistematica de articulos
apoyada en una ecuacion de busqueda aplicada en bases de datos, especificamente (WOS).
Resultados: los resultados obtenidos se analizaron con el software (TOS), la interpretacion de la
informacion demostro la relevancia de la planificacion en el ambito de la gestion e investigacion.
Conclusiones: este es un campo en el cual no se ha profundizado, quedando abierto al desarrollo
innovador en formas de organizacién y gestion agropecuaria.

Palabras clave: planificacion estratégica, cultivos horticolas, asociatividad, sistemas de produccién agricola,

administracion.

ABSTRACT

Introduction: This article is prepared within the framework of a research macroproject attached
to the CERES group, of the A.E.A School, with the purpose of articulating the academy with the
productive sector, which contributes to improving the standard of living of horticultural producers.
Methodology: The investigation of documentary character oriented to the collection and
bibliographic analysis begins, to determine the importance of the planning, a systematic search of
articles was carried out supported by a search equation applied in databases, specifically (WOS),
later the results obtained were analyzed with the software (TOS). Results: the interpretation of the
information demonstrated the relevance of planning in the field of management and research since
itis a field in which it has not been deepened. Conclusions: being open to innovative development
in ways of agricultural organization and management.

Keywords: strategic planning, horticultural crops, associativity, agricultural production systems, management.
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INTRODUCCION

Los cambios de diversa indole en el panorama universal generan dinamicas sociales (Bonil, J.
y Sanmarti, N. y Tomas, C. y Pujol, 2004), econdmicas, culturales y politicas, que responden,
entre otros factores, al incremento poblacional, al mayor requerimiento de bienes y servicios, a
la disponibilidad y acceso a los alimentos, a la concentracion de la poblacion en zonas urbanas
(Banguero y Harold, 2013), por efecto de la migracién campo-ciudad; situaciéon que crea aumento
de la oferta de mano de obra no cualificada y la generacion de nuevos mercados. En esta
perspectiva, se plantea fortalecer los requerimientos de investigacion y desarrollo tecnoldgico y
el disefio de eficientes canales de comercializacion. Estos lineamientos globales exigen al sector
agropecuario regional y nacional, formular y crear vinculos, tratados o integracion entre paises,
sectores y empresas, para enfrentar el reto de la competitividad y sostenibilidad de la economia
agricola (Vargas y Castillo, 2008).

En este contexto, la planificacién de la produccion agricola es de vital importancia para la
eficiente administracion de los cultivos y la adecuada toma de decisiones técnicas, econdmicas
y financieras. Los cultivos son afectados por diversos elementos bidticos como plagas y
enfermedades, el cambio climatico y factores del medio ambiente, ademas de situaciones de
caracter macroeconomico, entre ellos, la comercializacion y el consumo. Estos componentes
aumentan el riesgo de pérdida y disminuyen las expectativas de utilidad econdmica, de tal
manera que estos factores deben ser conocidos, gestionados y controlados. Los agronegocios
horticolas, cumplen un rol fundamental en la economia y la seguridad alimentaria del pais. Es
por ello, que la gestion agricola debe evolucionar desde lo tradicional hasta la modernizacion que
consiste en el logro del crecimiento econdmico hacia una perspectiva de desarrollo sostenible,
responsable econdmica, social y ambiental del sector. Este argumento, sera un pilar esencial
para el desarrollo rural integral, que genere mejores alternativas, menor riesgo e incertidumbre
para los pequenos productores.

Deotra parte, laproductividad de los cultivos de hortalizas es alta, por cuanto proveen excelentes
rendimientos a los recursos productivos (tierra, trabajo y capital), brindando oportunidades para
la comercializacion y generaciéon de ingresos a los pequefios hortelanos (Maertens, Swinnen,
y Swinnen, 2009). Asimismo, en el enfoque del consumo sano, las legumbres poseen variadas
vitaminasy sustancias nutricionales fundamentales paramejorarla dietay contribuirala seguridad
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alimentaria de la poblacidn. Por lo tanto, las hortalizas en la sociedad moderna y contemporanea
se estan transformando en productos comerciales significativos en cuanto a la generacion de
ingresos para los pequenos productores y determinante en el incremento del desarrollo rural de
las naciones tercermundistas.

No obstante, la planificacion de cultivos es uno de las mayores debilidades de los productores
de hortalizas, por cuanto, esta funcion administrativa es herramienta basica de trabajo, que
coadyuva a obtener una oferta continuay segura. Ademas, contribuye a mejorar la eficienciadela
mano de obra, insumos, maquinaria, equipos Y tierra, y permite pronosticar gastos, ingresos
y utilidades, lograr la satisfaccion del mercado y en general los objetivos organizacionales
(Garcia, 2010).

Segun (Dolan y Humphrey, 2000) la demanda de hortalizas frescas y agroindustrializadas
presenta tendencia al alza a nivel mundial, debido a la evolucién en las preferencias, habitos y
gusto de los consumidores, incrementando su intervencion en los mercados locales, regionales
e internacionales y contribuyendo al mejoramiento de los ingresos de los pequefios productores
en paises en via de desarrollo.

LA ADMINISTRACION EN EL CULTIVO DE HORTALIZAS

El paradigma de la globalizacion exige un desarrollo agropecuario dinamico y gestionado, que
optimice los recursos productivos, por medio de programas, planes y proyectos, que respondan
a la satisfaccion de necesidades de la poblacion, el Estado y los agroempresarios, integrando los
interesesnacionales,regionalesylocales,incorporandoaldesarrollo socioecondmico herramientas
de Administracion, como eje donde gravitan las actividades de una empresa agricola, como lo
afirma (Guerra, 1992, p. 31) “la administracién no sélo es un factor importante, sino determinante
del éxito o fracaso de cualquier negocio, incluido el agropecuario”

En este sentido, se requiere reflexionar acerca de la conceptualizacién y alcance de la
Administracion en las empresas agropecuarias, definida como la toma de decisiones en la
optimizacion de los recursos productivos orientados a diferentes alternativas para planear,
organizar, dirigir, controlar y lograr los objetivos de la organizacién empresarial (Guerra, 1992);
situacion que incorpora procedimientos para la toma de decisiones y resolucion de problemas.
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En este argumento, (Fayol, 1987, p.7) plantea que la administracion debe cumplir con las
funciones de planeacion, organizacion, direccidn y control; no obstante, para su desarrollo se debe
recurrir a la interaccion con otras ciencias del conocimiento (matematicas, estadistica, sociologia,
economia, psicologia, contabilidad y mercadotecnia, entre otras).

Asi mismo, (Finca, 2019) define la administracion como el conjunto de técnicas aplicadas al
uso eficiente de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos de una empresa agropecuaria
u otro sector, precisando que una empresa es el conjunto organizador de esos recursos con el
objetivo de producir bienes y /o servicios.

En este mismo sentido (Taylor y Fayol, 1911, p.19) sefialan que es un medio para maximizar las
ganancias y la calidad de vida de los involucrados. Mientras que Guerra (1992, p.23) menciona la
planificacion y la define como la eleccion de sucesos futuros para la toma de decisiones, o como
“una metodologia para la seleccidon de alternativas”.

Empero en la gestion agricola, se debe prever el futuro no solo a corto sino a mediano y largo
plazo, analizando las variables internas y eternas, para lo cual se implementa la planeacion
estratégica, que segun (Ackoff, 1990) es una planeacion interactiva, que debe analizar los factores
internos y externos que afectan a la organizacion para la ejecucion de sus objetivos (David,
Sanchez Carridn, y Valdés Hernandez, 2003). Para Ansoff (1965) la planeacion estratégica se basa
en una matriz la cual a su vez se enfoca en cuatro areas de mercado a desarrollar estrategia de
penetracion de mercados, estrategia de desarrollo de nuevos mercados, estrategia de desarrollo
de nuevos productos y estrategia de diversificacion.

Desde otra perspectiva, la planificacion debe hacer los cultivos horticolas competitivos, sos-
tenibles y rentables, para lo cual se estudia la competitividad definida por Porter (1994) como la
fuerza que genera valor agregado a las organizaciones haciéndolas mas y mejores en su campo,
la planificacion estratégica también cumple tres caracteristicas: estar orientada al largo plazo, ser
consciente de su entorno y verse como un todo para poder actuar en sinergia (Chiavenato, 2004).

En este orden de ideas, se incorpora al estudio la planeacién de fincas y cultivos que para
Alvarez, Pinto, y Montafiez (2008) es un componente vital para poder determinar el alcance de
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nuestros cultivos y de los factores que afectan directa e indirectamente, ya que se determinan
potencialidades y limitantes de la empresa, este factor de la estrategia es una de las bondades
de poder panificar no solamente cuantitativamente si no cualitativamente las fincas (Instituto de
Ciencia Agricola de Cuba et al., 1979; S., G., y C., 2007), esto con el fin de ayudar a la mejora en la
produccion de las cosechas del campo (Mora Quilismal y DT-Velastegui Espin, 2013) con el objeti-
vo de replicar lo aplicado y asi generar nuevo conocimiento o reforzar el existente, valor agregado
para el desarrollo de las empresas del sector agropecuario, constituyéndose en organizaciones
mas estables, sustentables, rentables y competitivas (Aguilar y Ma, 2012).

Los procesos de gestion agropecuaria requieren precisar la planificacion agricola, como una
herramienta que ha tomado gran fuerza en los ultimos anos, ya que con la tendencia de seguridad
alimentaria que nos plantea la FAO (Gordillo, 2013) se crea la necesidad de constituir una atmosfera
de seguridad y dinamismo entre el agricultor y los factores externos que puedan afectar su cultivo.

La dinamica de desarrollo de los cultivos agricolas, considerados como sistemas abiertos, en
los que funcionen en armonia todas sus partes (zapata, murillo, 2006, p11) deben ser planeados,
con el propésito de controlar de una manera mas eficiente los factores internos y mitigar los
efectos negativos de las variables externas a la plantacién, logrando asi eficiencia y eficacia en la
produccién (Arredondo et al., 2008).

Estas afirmaciones puntualizan la importancia de la planeacion en la agricultura, puesto que
el sector presenta caracteristicas especificas que deben ser tenidos en cuenta, en la toma de
decisiones relacionadas con la época de siembra, cosecha, venta, consumo y disponibilidad de
los recursos productivos, de forma técnica y gestionada que garantice la soberania y seguridad
alimentaria del pais (FAO, 2018).

Ademas de los elementos y nociones expuestas Puentes, Sanabria, Amado (2018, p. 57) con-
ceptuan la planificacion agropecuaria como “el estudio y andlisis detallado, secuencial y l6gico
que se realiza sobre un tema especifico, antes de ejecutar los planes, con el fin de tener una guia
orientadora que permita al empresario tomar las mejores decisiones”.

6 Jost HumeerTo ManRiaue Bustacara, Nancy CrisTiNA SanaBRIA NEIRA



https://doi.org/10.22490/25392786.4043

Igualmente definen unos pasos para llevar a cabo la planificacion: Identificacion del tema,
sistema productivo, poblacion beneficiada, localidad, empresa; Contextualizacion; Mision, vision
y objetivos; Diagnostico; Analisis interno y externo; Organizacion de la informacion; Analisis y
resumen.

METODOLOGIA

La metodologia de estainvestigacion se bas6 en unarevision de literatura estructurada, construida
sobre un enfoque cualitativo, con tipo de estudio descriptivo y disefio documental que acude a la
busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos de fuente secundarias con el fin
de comprender la tematica estudiada, la cual pretende evitar el sesgo del investigador, buscando
su objetividad (Tranfield, Denyer, y Smart, 2003), para ello se realizé una busqueda intensiva en
bases de datos cientificas con el fin de determinar la relevancia de los textos sometidos a analisis
literario por parte del investigador.

Para Tranfield et al., (2003) la revision de literatura es la prueba que tiene el investigador para
demostrar las actividades que efectuo, esto lo hace el investigador con el fin de crear mapas de
tendencias de correlacion, autoria y de palabras claves. El autor recomienda sequir los siguientes
pasos: Planear la revision, orientar la revision y diseminar los informes, explicados a continuacion:

Planeacion de larevision: En esta primera etapa se diseno la ecuacion de busqueda, aplicandola
posteriormente a la base de datos Web of Science, teniendo como EB = AP (agricultural planing),
con el proposito de localizar el eje central del tema propuesto.

Orientar la revision: En esta fase se focalizé el tema a una estructura menor utilizando los filtros
de busqueda de la base de datos de web of Science. En la figura 1, se muestra la ecuacion de
busqueday los filtros de resultados, que se plantearon para el andlisis de la informacion obtenida
en la exploracion bibliografica.

REVISTA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL / UNAD / ISSN 2339-3866 / VOL. 9 NO. 2 / pp. 1-24 / 2020 / CC BY-NC-SA 4.0 1
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Ecuacion de busqueda (wos)
resultados 154

Aplicacion de filtro 51

Bola de nieve 11

[ )

Figura 1. Procedimiento para el analisis de la informacion
Fuente: elaboracion propia

Busco: tema: (“agricultural planing”), refinado por: acceso abierto: (open access) and tipos de docu-
mentos: (article) and categorias de web of Science: (agronomy or agriculture multidisciplinary), en
un periodo de tiempo: 2008-2018 y con indices: sci-expanded, ssci, ayhci, esci.

Diseminacion de los informes: En este paso se analizaron los 25 articulos de la ecuacion de
busqueda para poder codificarlos de manera estructurada en el software MAX Qda.

RESULTADOS

La produccion de alimentos en el mundo se contextualiza en dos grandes temas la soberania
y la seguridad alimentaria de las naciones. En la actualidad la seguridad alimentaria es un
factor determinante en los paises, la (FAO, 2018.) Organizacién de las naciones unidas para la
alimentacion y la agricultura la define como “a nivel individual, hogar, nacion y global....en todo
momento, tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para
satisfacer sus necesidades y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana". nos
encontramos porque no solo es la seguridad alimentaria la Unica razon de producir alimentos para
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la satisfaccion de las personas, existe otra definicion que es la soberania alimentaria segun (FAO,
2018.), es el derecho de los pueblos a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de
produccion, distribucion y consumo de alimentos que garanticen el derecho a la alimentacion para
toda la poblacion, con base en la pequeiia y mediana produccion, respetando sus propias culturas
y la diversidad de los nodos campesinos, pesqueros e indigenas de produccion agropecuaria, de
comercializacion y de gestion de los espacios rurales.

En este contexto de seguridad y soberania alimentaria, (Cardoso y Torres, 2016, p.159)
argumentan que se debe proteger y fomentar la produccién a mediana y pequeina escala ya que
ellas proveeran la sostenibilidad de productos, por medio de la cooperacion y desarrollo, que se
demandaran en el corto, mediano y largo plazo(Cartier y Forero, 1990, p.1).

Colombia como productor de alimentos de pequefia y mediana escala esta llamado a imple-
mentar las BPA-buenas practicas agricolas (Arnold et al., 2012), con el fin de hacer sustentable
la produccion acorde con el crecimiento de la poblacion, por tal motivo se deben construir y
desarrollar las herramientas de planeacion que le permitan a los productores producir mas efi-
cientemente (Giménez, Rio, y Gomis, 2000), ya que los pequeiios y medianos agricultores carecen
de las instrumentos tecnologicos que les ayuden de una manera adecuada a planear sus cultivos
orientandolos a la modernizacidon tanto en tecnologias blandas como duras que los hagan mas
competitivos en los mercados nacionales e internacionales.

Laplaneaciéoncomo lo sefala Gdmez (1994) hasidoy sera el medio por el cual las organizaciones
pueden alcanzar sus objetivos mas facilmente, la estrategia se constituye en un aspecto muy
importante en las decisiones que deben tomar las personas que tienen a cargo la gestion de
una organizacion (Rafael y Sierra, n.d.). Asi pues, la estrategia se convierte en un aspecto muy
relevante en las decisiones tomadas por las personas que tienen a cargo la direccion de una
organizacion, en la que existen recursos de todo tipo que deben ser empleados en forma éptima
para cumplir con las metas y objetivos trazados.

Segun Gonzalez (2000) la gestidon tecnoldgica hace parte de los conceptos de gestion y

tecnologia aplicadas en la empresa, que al decir de Mojica (2006) de alli se pasa a identificar
las funciones y actividades propias de la organizacion: prospectiva, plan tecnoldgico (Maria y

REVISTA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL / UNAD / ISSN 2339-3866 / VOL. 9 NO. 2 / pp. 1-24 / 2020 / CC BY-NC-SA 4.0 9



Planeacién y administracion en los cultivos horticolas (2013-2018)

Formichella, s.d.), innovacion tecnolégica y (Ochoa Avila, Valdés Soa, y Quevedo Aballe, 2007),
transferencia de tecnologia”.

Hoy en dia la planeacion estratégica esta reconocida como tema valioso y esencial para las
organizaciones, (Correa y Lépez, 2007), este fundamento aclara la necesidad que tienen las or-
ganizaciones de planear sus procesos administrativos y apoyarse en la tecnologia para obtener
mejores resultados.

En un mercado cada vez menos restringido a nivel global se ha creado un fuerte cambio social
y cultural (beneria, n.d.) en el que cada dia los consumidores estan exigiendo productos inocuos,
frescos y organicos (Garcia Gutiérrez, Berenice, y Maldonado, 2010) utilizando para ello sistemas
de produccion de mayor calidad, frescos y saludables, teniendo en cuenta las nuevas tendencias
de consumidores cada dia mas conscientes y que valoran su salud, seguros de que los alimentos
ya no solo son una fuente de satisfaccion de sus necesidades (Maslow, 2008), sino una forma de
vida sana (Armenteros, Borrell, Lancés Cotilla, y Martin Gonzalez, 1985).

En 2017 la produccién total registrada fue de 50.354.048 toneladas de las cuales
32.592.356 toneladas corresponden a agroindustriales y 6.207.661 toneladas a
cultivos de tubérculos y platano.

Produccisn por grupo de cultivos (toneladss

35.000.000 32.592.356 Total nacional 2017
30.000.000
25.000.000
20.000.000

15.000.000

10.000000 6.207.661
4.636.220 4.062.634

o -

Tubérculos y
platano

2.549.936 305.241

Hortalizas,
wverduras y
legumbres

Arboles frutales

Cereales Frutas dispersos

Agroindustriales
nte: DAMNE

De acuerdo con la Encuesta Macional Agropecuaria ENA 2017, 2 nivel nacional el 78,2% del drea se dedicé a la actividad
pecuariz, el 7,3% a |a actividad agricela, el 11,9% a bosgues y un 2,5% del drea del suelo se dedicé a otros usos.

Figura 2. Produccion por sectores-2017
Fuente: (DANE, 2017)
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La figura 2 nos muestra la produccion de hortalizas como un sector importante en la produc-
cion nacional convirtiéndose en la fuente de vitaminas y minerales, elementos que coadyuvan
a preservar el funcionamiento del organismo y a desarrollar el mercado, ya que ellos se posi-
cionan como los alimentos mas saludables y de facil acceso. Es importante destacar que la
planeacion, (Mathison, Gandara, Primera, y Garcia, n.d.), la innovacion, la cultura de siembra
y las nuevas tendencias en los cultivos, han hecho que estos productos se dividan en dos
grandes formas de produccidn: la primera es la agroquimica, que se basa en la explotacion in-
tensiva de los cultivos, con uso intenso de agroquimicos que hacen que las plantas sean mas
productivas pero con la desventaja de ser menos saludables (Cabello, 2015.). De otra parte,
ha surgido una nueva forma de cultivo organico, sin este inconveniente que afecte la salud:
Produccion limpia, basada en el reemplazo de agroquimicos por fertilizantes, herbicidas y pla-
guicidas naturales. Esto hace que los cultivos organicos de hortalizas o alimentos producidos
mediante este método sean mas naturales y saludables para el consumidor, constituyéndose
en una gran oportunidad para los mercados internacionales, ya que estos mercados son muy
exigentes en cuanto a los resultados de regulaciones fitosanitarias (Stanghellini, 2014) de los
productos a importar.

(Asohofrucol, 2013, p.8) expresa que el consumo per cdapita de hortalizas en Estados Unidos
es de 108 kilogramos al aio aproximadamente y en Italia el consumo es superior al americano,
alcanzando hasta 245 kilos per capita al ano; mientras que la Organizacion Mundial de la Salud
(2015) recomienda la ingesta de 400 gr/dia.

No obstante, en los ultimos anos el consumo de hortalizas ha venido creciendo y en la
participacion de las importaciones para suplir las necesidades internas de Estados Unidos y
Europa se evidencia una clara oportunidad de acceder a dicho mercado con productos con
valor agregado agro industrializados y/o en fresco; situacion que segun (Porter, 1991) se
convierte en ventaja competitiva, con lo cual se demuestra la necesidad e importancia de
planificar eficientemente los cultivos en Colombia, con el propdsito de crear desarrollos en
productos frescos y transformados.
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En este contexto, Europa se considera como un mercado objetivo para la horticultura colom-
biana (Etzel, 2007). Se enfatiza en el consumo europeo mayor del 200% que el estadinense, por
tal motivo es un mercado altamente atractivo para nuestros productores, ya que al igual que USA,
estos paises buscan satisfacer su demanda en mercados basados en importaciones agricolas
de Centroameérica, lo cual crea un campo potencial de negocio aprovechando el Tratado de Libre
Comercio firmado con la Unién Europea.

Para tal fin se realiza un acercamiento a la definicion de planificacion estratégica agropecuaria
con base en el analisis de la informacidon empirica en contraste con el referido tedrico de planifi-
cacion estratégica propuesta por (Donnelly, Gibson, y lvancevich, 1994).

Con ello el autor define de esta manera el proposito de resaltar y determinar las herramientas
y los enfoques a desarrollar en la planeacion de recursos y tareas o la planeacion de actividades
en la agricultura (Ramirez Valencia, Cardenas Aguirre, y Ruiz Herrera, 2018), ya que ello permitira
acotar los factores determinantes en los cultivos agropecuarios y de esta manera su manejo ade-
cuado en la planeacion.

Para determinar lo que se debe de destacar cobra importancia la autogestion, con base en una
gobernanza eficiente donde se promuevan las relaciones econédmico y sociales sostenibles, con
tal fin se utilizaran los siguientes recursos como el conocimiento empirico, la organizacion en
redes de asociaciones; asi como el aprendizaje individual y colectivo en el territorio (Zayas, 2016).
No se debe olvidar el enfoque general de los productores ya que al centrarse en un solo objetivd
como lo es la planeacion estratégica de los cultivos se estara obviando temas de interés para los
agricultores que con una buena planeacion se podran incluir de manera que sean mas eficientes
en la tematica planteada (Cervantes, 2011).

La demanda de hortalizas importada por Estados Unidos, tiene procedencia y origen, en gran
parte, en la region mexicana. Al analizar la produccion de México se destaca la importancia
de la planificacion de los cultivos y la evolucién en los ultimos afios. Se enfatiza que cerca al
50% del total de sus importaciones tiene este origen. Otras regiones que tienen una importante
participacion en exportaciones al mercado norteamericano son Peru y Ecuador, paises donde la
agricultura ha tenido un gran cambio orientado hacia la planificacion, que ha jugado un papel
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de cambio y adaptacion de los cultivos modernos. Mientras tanto las exportaciones de
Colombia a este mercado solo son de 0.13%. (Asohofrucol, 2013. p, 8). Causado probablemente
por la deficiente planeacion y control de la produccion, que conducen al incumplimiento de los
estandares fitosanitarios exigidos para la exportacion conllevando a la pérdida de un nicho de
mercado mundial.

Para ello, el gobierno nacional disen6 en 2013 el plan Data, con proyeccidn y vision al 2019.
Ahora bien, los mercados internacional y nacional demandan esta clase de especies agricolas.
Las ventajas comparativas de Colombia, como la diversidad de pisos térmicos, disposicion
de agua para riego, feracidad del suelo y la privilegiada ubicacion geografica, constituyen
factores favorables para la oferta de diversas variedades de frutas, verduras y hortalizas. Esta
situacion ofrece la oportunidad para mejorar la calidad de la produccion horticola, basada en
una eficiente planeacion.

En Colombia se cultivan 220.773 Has en hortalizas de diferentes variedades y especies, con
una participacion al PIB de 3.8%., siendo las hortalizas de hoja, tallo, bulbo y flor una de las
producciones con baja participacion cercana al 0.14%", (DANE, 2016. pag. 7). El area sembrada
fue de 18.510 Ha (DANE, 2016. pag. 8), que equivalen al 8.4% y el area cosechada fue de 17.460
ha que equivalen al 8.2% para una produccion de 256.424 ton con una participacion del 12% en el
sector hortofruticola.

Al realizar el analisis estadistico de la informacion, en el siguiente cuadro se observa que las

palabras clave tienen relacion con el indice de precipitacion pluvial, ya que este es uno de los
factores que mas afecta la planificacion agricola de hortalizas.
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Figura 3. Tree of Science.
Fuente: Resultados obtenidos por el software tree of Science (TOS)

La figura 3 senala la correlacion entre los diferentes articulos que la ecuacion de busqueda ha
arrojado para poder formar asi el TOS, que determina como la estructura esta conformada, desde
una perspectiva de orden de relacion lo cual encausa la ecuacién de busqueda en articulos para
su busqueda y analisis, esto con el fin de determinar coherencias de bibliografia en el articulo.
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Figura 4. Agrupacion de articulos por temas y sectores
Fuente: Resultados obtenidos del software VOSwiever.

En la figura 4 se observa que 19 articulos estan relacionados con el clima que es uno de los factores
mas determinantes en la planeacion agricola, también hay 12 articulos que tratan los recursos hidricos
y no solo esto demuestra la intrincada relacion de las variables a estudiar si no su directa relacion con
los demas factores como son la forestacion, la geografia y los diferentes tipos de agricultura.
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Figura 5. Publicacion de articulos por afio.
Fuente: Resultados obtenidos del software VOSwiever.
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En la figura 5 muestra el aumento en el tema, en cuanto a la publicacion de articulos relacionados,

siendo que desde el afio 2014 al 2017 se tuvo un crecimiento continuo, y en este ultimo ano se

disminuyd sus publicaciones, no queriendo decir con esto que ha dejado de ser un tema de interés

o de importancia para la comunidad académica.
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Figura 6. Correlacion de palabras clave.
Fuente: Resultados obtenidos del software VOSwiever.

Las palabras clave tienen relacion con la precipitacion y otros vocablos estratégicos ya que este es

uno de los factores que mas afecta la planificacion agricola, porque este es un tema indispensable

en la agricultura ya que al poseer una mayor precipitacion se puede determinar la disminucion

del uso de riegos que seria uno de los factores de la planificacion técnica de los cultivos y asi se

podria maximizar las utilidades de los productores de hortalizas.
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Fuente: resultados obtenidos del software VOSwiever.

La ultima figura muestra la proliferacion en los articulos publicados en el afio 2016, sobre la
tematica relacionada con la precipitacion y con la planeacion, para posteriormente pasar a la
planeacién de la agricultura a nivel global y otras afines en el mismo afo.

precipitation

Figura 8. Mapa de densidad por temas y palabras clave
Fuente: resultados obtenidos del software VOSwiever.
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La figura 8, especifica la densidad por temas y palabras clave, confirmando asi lo mencionado
y presentado anteriormente donde la mayor concentracion de estudios o escritos han sido en
planeacion y precipitacion con relacion a modelos, siendo este el tema mas abordado y el cual es
uno de los ejes de enfoque de la investigacion.

CONCLUSIONES

Al revisar la literatura como resultado de la busqueda en bases cientificas y su posterior analisis
sobre la planeacion de los cultivos agricolas en especial el de los diferentes tipos de hortalizas,
se logra concluir, que es un tema de vigente actualidad que involucra todos los acervos de un
proceso productivo eficiente, que garantiza la viabilidad econémica del sector y la contribucion
estratégica a las politicas del Estado en cuanto a la seguridad alimentaria.

Se requiere destacar que la planeacion estratégica es una de las herramientas metodoldgicas
que mejoran considerablemente el manejo 6ptimo de los diferentes recursos de los cuales se
disponen para la inversion.

En cuanto a la tematica nacional los diferentes autores coinciden en la falta de presencia de la
planeacion en el territorio nacional y creando asi una oportunidad de estudio mas exhaustivo para
su réplica y aplicacion en los diferentes cultivos nacionales, diferentes a las hortalizas.

En cuanto a la planeacidn se logra determinar su relevancia en los diferentes campos de aplica-
bilidad ya que es una herramienta que proporciona dinamismo y seguridad a todos los campos en
el que se aplican, la planeacion estratégica y/o técnica es la vision futurista de las organizaciones
ya sean del campo o la ciudad.
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