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RESUMEN

El éxito de los casos de emprendimiento se fundamenta en que los actores involucrados descubran
sus necesidades y se planteen retos, desde la construccion de saberes propios, en los campos de la
economia, la administracion y la organizacion productiva. Para lograr este proposito, se debe comen-
zar por los conocimientos adquiridos y las herramientas que permitan acceder a diferentes formas
de elaboracion de productos. Para esta investigacion se parte del producto artesanal elaborado con
material de alcances de los estudiantes, aplicando las técnicas y conocimientos adquiridos en el
transcurso de la vida estudiantil. Por tal motivo, en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, se esta
construyendo una manera diferente de poder emprender que, a través de materiales que pueden reu-
sarse en la elaboracion de productos. Esto se lleva a cabo en ferias estudiantiles, donde se enlaza los
procesos de creatividad y conocimiento, que permite tener una identidad institucional de artesanos
microemprendedores. Ademas, se constatd que brinda una solucion administrativa a distintas necesi-
dades de gestion y de comercializacion, promoviendo un entorno de sociabilidad y cultura empresarial
en donde se refuerzan los aspectos de solidaridad y cooperacion entre el Estado y el emprendedor.

Palabras clave: emprendimiento, administracion, desarrollo, economia, Estado.

ABSTRACT

The success of the ventures is that the actors involved, discover their needs, raise their dreams
and aspirations, with the construction of their own knowledge, in the fields of law, economics,
administration and productive organization. To achieve this purpose, we must start by giving
knowledge and tools that allow access to different forms of product development, among them
is the handicraft product made with material reaching students, applying the techniques and
knowledge acquired in the course of the student life For this reason, at the Laica Eloy Alfaro de
Manabi University, a different way of being able to undertake is being built and, through materials
that can be reused in the elaboration of products. This is carried out through student fairs where
the processes of creativity and knowledge are linked, which allows having an institutional identity
of micro-entrepreneur artisans, as well as providing solutions to their different management and
marketing needs, promoting an environment of sociability and business culture where there are
aspects of solidarity and cooperation between the State-Entrepreneur.

Keywords: Entrepreneurship, Administration, Development, Economy, State.
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INTRODUCCION

En palabras de Anchorena y Delicio (2012, p. 2) el éxito de los emprendimientos tiene como factor
clave que los actores involucrados en esas experiencias socioproductivas construyan una identi-
dad colectiva, descubran sus necesidades y se planteen sus suefios y aspiraciones compartidas,
y, al mismo tiempo que cuenten con dispositivos apropiados de asistencia, apoyo técnico, vincu-
lacion, transferencia y construccion de saberes propios, en este caso, de los campos del derecho,
la economia, la administracidn y la organizacion productiva.

Para lograr este proposito, se debe comenzar por dar conocimientos y herramientas que permi-
tan acceder a diferentes formas de elaboracion de productos, entre ellos esta el producto artesanal
elaborado con material reciclado. Asi, en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, se esta cons-
truyendo una manera diferente de poder emprender y que, a través del reciclaje de materiales que
pueden reusarse en la elaboracion de productos. También se elabora ferias estudiantiles donde se
enlaza los procesos de creatividad y conocimiento para dar un marco tedrico que pueda realizar
actividades de gestion de reciclar materiales que permitan crear y elaborar nuevos productos con
material reciclado. Algunos productos que se elaborar en esta Feria Universitaria son elementos
para utilizacion del hogar, como se ve en la figura 1.

Figura 1. Elementos elaborados.
Fuente: elaboracion propia
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METODOLOGIA

Se buscé elaborar un programa estructurado que permita tener una identidad institucional de
artesanos microemprendedores en cuanto al diagndstico, recursos; ademas de dar solucidn a sus
distintas necesidades de gestidon y de comercializacion, promoviendo un entorno de sociabilidad
y cultura empresarial en donde haya los aspectos de solidaridad y cooperacion entre el Estado-
Emprendedor. Los objetivos planteados fueron:

* Fortalecer la actividad artesanal y de asociatividad entre artesanos, respetando las libertades
individuales, pero acordando reglas de calidad, presentacion, comercializacion y vinculacion
institucional.

* Incrementar los beneficios por ventas de sus productos mediante la asociatividad, la definicion
de estandares y la creacion de una marca propia, generando una identidad especifica de la

propuesta que impacte y atraiga al consumidor.

* Promover la Economia Social a través de una comercializacion directa del productor al consumidor,
mejorando los ingresos de las familias ligadas al grupo.

* Impulsar y valorar el trabajo participativo y asociativo como medio para el desarrollo, auto
sustentacion y crecimiento de las familias.

* Potenciar la capacidad de representacion conjunta, creando una mision, una visién, un
reglamento interno, con una estructura administrativa y un plan dinamico y flexible que explore

alternativas de comercializacion.

* Facilitar la capacitacion y asistencia técnica sobre gestion administrativa, produccion, merca-
dotecnia especializada, comercio justo y consumo responsable.

* Posicionar a la feria de artesanos como espacio de desarrollo turistico y cultural en el territorio.
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MULTIDISCIPLINA E INTEGRACION ACADEMICA

El trabajo con emprendedores constituye naturalmente un desarrollo multidisciplinario. Abarca
cuestiones economicas, contables, de administracion, pero también aspectos juridicos y sociales
y de comunicacion e informatica,

Al tiempo que requiere una intervencion en el plano de la cultura organizacional, lo que implica
un proceso educativo. Varios de estos contenidos se corresponden con las distintas asignaturas
que se dictan en la ULEAM involucran actividades de distintas profesiones que en este caso se
cubren con docentes, graduados y estudiantes de cuatro facultades.

El equipo de trabajo esta integrado por profesionales y/o estudiantes de Administracion,
Contabilidad, Derecho, Economia, Informatica, Ingenieria y Educacion. Se propone seguir una
linea en un programa de capacitacion "Emprendimiento y Ambiente: Materiales Reutilizables”,
financiado por la ULEAM, donde se trabaja en forma conjunta con Organizaciones de la sociedad
civil y pequenos emprendedores, donde los estudiantes realizan sus practicas.

EL TRABAJO DE TRANSFORMACION SOCIOECOLOGICA

La construccion de conocimientos sobre cuestiones econdmicas, contables, de administracion,
informatica y de la adecuacion de los legales, y con un grupo pequeno, no se necesita de muchos
de los soportes informaticos clasicos de la Inteligencia Territorial, el trabajo se dirigid a las
preguntas centrales del proceso de transformacion socio-ecoldgica respecto de las identidades,
necesidades y suenos (De Souza Santos, 2009 y Bozzano, 2011b), en el plano de la cultura personal
y de la cultura organizacional, lo que implica un proceso coeducativo.

IDENTIDADES: ;QUIENES SOMOS?

Los organizadores de este proyecto son un grupo de profesionales que participaron antes en
instancias de apoyo y capacitacion, a través de los distintos programas de la ULEAM y algunos
han participado de anteriores proyectos de extension.

COSTOS DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
Los costos que genera el proyecto son para la elaboracion del programa, donde se incorpora un
cronograma de las lineas de accion, la estimacion de los materiales necesarios y sus costos, los
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recursos humanos que participarany la infraestructura requerida, asi como servicios de limpieza,
impresiones, etc. Es importante demostrar eficiencia en la exposicion, esto es, una relacion 6pti-
ma entre lo invertido y los resultados obtenidos.

BENEFICIOS
El dictado de los Talleres y el seguimiento de los alumnos hasta la culminacién de su Proyecto El
Taller tiene como resultado Plan Emprendedor Personal (P.E.P).

Asimismo, se establecera un sistema de seguimiento de los resultados que permitira una con-
tinua evaluacion de las necesidades para que avancen en su proposito. Dicho seguimiento se
realizara en forma grupal, lo que alimentara la interrelacion entre los diferentes beneficiarios.

Los beneficiarios también seran invitados a participar en seminarios y conferencias con per-
sonas que puedan actuar de mentores o ejemplos, visitar empresas y organizaciones u otro tipo
de instancias sociales.

Dar acceso a otros beneficios tipo “Tarjeta de afinidad"”, los cuales se deben estudiar y estable-
cer con diferentes agentes comerciales.

Se alentaran las propuestas que nazcan de estos programas.

Siguiendo con una estrategia de penetracion de la cultura del emprendimiento, se generan
eventos masivos (con musicos de rock y otros artistas innovadores).

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De este trabajo se concluye que la gestion de la innovacion se encuentra intimamente ligada a la
calidad de productos, el proceso como se elabora un determinado bien, se hace con creatividad y
conocimientos que tallan a realizar una serie de proformas, hasta llegar al producto final.

El reciclaje es una manera de cuidar y tratar el medio ambiente saludable para que asi la pobla-
cion mejore su calidad de vida.
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La Universidad como promotora de creatividad y conocimientos, tenga programas que in-
centiven a mejorar la calidad de vida, con actividades que desarrollen emprendimiento para las
distintas formas de elaborar productos.

La mayoria de emprendedores crean nuevos productos y se basan en el reciclaje, pues comprar
insumos y bienes intermedios eleva el costo de los productos.

Los microempresarios artesanales de Manabi no tienen incentivos, programas estatales ni capa-
citacion empresarial para crear nuevos elementos que permitan mejorar sus productos artesanales.

En el emprendimiento artesanal existe un fuerte lazo entre la Creatividad y gestion de reciclaje,
pues se debe conocer qué material se debe usar para cierto producto.

La gestion de conocimiento debe brindar las herramientas necesarias para la elaboracion de
los productos artesanales, pero en Manabi aun no se aprovecha esto, pues no hay capacitacion
para estos emprendedores, hay que tener en cuenta que no hay una relacién en estas variables.

Al reconocer la problematica se recomienda que la gestion de la innovacion de los productos
artesanales debe ser un punto de apertura para todas aquellas personas que deseen emprender, para
esto se debe comenzar a capacitarse para desarrollar su creatividad y aumentar sus conocimientos.

A través de la Universidad se puede empezar a realizar los primeros pasos para emprender.
Esto se da a través de ferias, proyectos y programas que incentiven a mejorar muchos aspectos
de los estudiantes y docentes.

El incentivo de capacitacion a los microempresarios artesanales seria de muy alto valor, pues
ellos tienen la creatividad, pero no conocen la gestion de empresas; por ende, no pueden acceder
a ningun beneficio social y/o privado para poder desarrollar su producto.

El reciclaje es una actividad muy poco valorada en Sudamérica, pues se trata de mucho em-

pefo y esfuerzo fisico para recolectar materiales, se deberia poner un centro de acoplo en cada
distrito para dejar los materiales que ya no se usa, y asi contribuir con estos emprendedores.
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