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Gestion estratégica del comercio exterior: impacto de la administracion aduanera
en la desviacion del comercio suramericano

RESUMEN

Introduccion: La integracion econdmica regional en Suramérica ha fortalecido el comercio entre
los paises del Mercado Comun del Sur (Mercosur); sin embargo, persisten asimetrias econémicas
y diferencias en las politicas aduaneras que pueden generar procesos de desviacion del comercio
y afectar los beneficios derivados de la integracion regional.

Metodologia: La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo
y correlacional, utilizando informacion secundaria proveniente del Banco Mundial y de organismos
internacionales especializados en comercio exterior e integracion regional. Se aplicaron modelos
economeétricos de formas funcionales para evaluar larelacion entre las exportacionesy el producto
interno bruto (PIB) per capita en Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.

Resultados: Los resultados evidenciaron un comportamiento heterogéneo entre las economias
analizadas. Se identificaron elasticidades positivas en Brasil y Uruguay, mientras que Argentina
y Paraguay presentaron elasticidades predominantemente negativas. Asimismo, se encontré que
las politicas aduaneras y comerciales influyen significativamente en los procesos de desviacion
del comercio, condicionando la distribucion de los flujos comerciales tanto intrarregionales como
extrarregionales.

Conclusiones: Las asimetrias productivas y el grado de modernizacion de los sistemas aduaneros
constituyen factores determinantes para el aprovechamiento de los beneficios de la integracion
economica regional. En este sentido, el fortalecimiento de las capacidades institucionales y la
armonizacion de las politicas aduaneras pueden contribuir a mejorar la competitividad y la eficiencia
del Mercosur.

Palabras clave: Mercosur; desviacion del comercio; integracion regional; operaciones aduaneras;

exportaciones; PIB per capita; comercio internacional; econometria.
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ABSTRACT

Introduction: Regional economic integration in South America has strengthened trade among the
member countries of the Southern Common Market (Mercosur). However, economic asymmetries
and differences in customs policies continue to generate trade diversion processes that may
affect the benefits derived from regional integration.

Methodology: The study adopted a quantitative, descriptive, and correlational approach based
on secondary data obtained from the World Bank and international organizations specializing
in foreign trade and regional integration. Econometric functional form models were employed
to evaluate the relationship between exports and gross domestic product (GDP) per capita in
Argentina, Brazil, Paraguay, and Uruguay.

Results: The findings revealed heterogeneous behavior across the analyzed economies.
Positive export elasticities were identified in Brazil and Uruguay, whereas Argentina and Paraguay
exhibited predominantly negative elasticities. In addition, customs and trade policies were found
to significantly influence trade diversion processes by shaping both intra- and extra-regional
trade flows.

Conclusions: Productive asymmetries and the degree of customs modernization are key
determinants of the benefits derived fromregional economicintegration. Strengtheninginstitutional
capacities and harmonizing customs policies can therefore enhance the competitiveness and
efficiency of Mercosur.

Keywords: Mercosur; trade diversion; regional integration; customs operations; exports; GDP
per capita; international trade; econometrics.
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INTRODUCCION

La integracidon economica regional en Suramérica ha fortalecido el intercambio comercial entre
los paises miembros del Mercado Comun del Sur (Mercosur), especialmente desde su creacion
en 1991. Este bloque econdmico surgio con el propdsito de promover la libre circulacion de bienes
y consolidar la cooperacion econdmica entre Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. Analizar la
relacion entre las exportaciones y el crecimiento econémico de los paises miembros del Mercosur
resulta relevante, ya que los efectos de la integracion regional no se manifiestan de manera
homogénea entre las economias participantes. Estudios recientes sugieren que el desempeno
exportador puede generar impactos diferenciados sobre el producto interno bruto (PIB) per capita,
dependiendo de factores como la estructura productiva, el nivel de industrializacion y la eficiencia
de las politicas comerciales y aduaneras implementadas en cada pais (Economic Commission for
Latin America and the Caribbean [ECLAC], 2018). En este sentido, el uso de modelos econométricos
de formas funcionales permite identificar patrones de elasticidad y sensibilidad econémica
asociados al comercio exterior, aportando evidencia empirica sobre las asimetrias econdmicas
existentes dentro del bloque regional. Asimismo, las operaciones aduaneras adquieren un papel
estratégico al influir directamente en la dinamica de los flujos comerciales y en la efectividad de
los acuerdos de integracion regional (Ramos, 2026).

A pesar de los avances en materia de integracion econdmica y modernizacion aduanera,
persisten debates sobre el impacto real del Mercosur en la competitividad regional y en el bienestar
econémico de sus Estados miembros. Algunos autores sostienen que el bloque funciona como
un mecanismo de proteccion comercial para economias como Argentina y Brasil, limitando la
apertura hacia mercados externos y dificultando la consolidacion de acuerdos multilaterales de
mayor alcance (Council on Foreign Relations, 2026). Asimismo, aunque las tecnologias de analisis
de datos y los sistemas de gestidn del riesgo han fortalecido las capacidades de control aduanero,
aun existe evidencia limitada sobre la manera en que estas practicas contribuyen a reducir o,
por el contrario, intensifican la desviacion del comercio en Suramérica. Las investigaciones
recientes presentan resultados contrastantes respecto a los efectos de las uniones aduaneras,
especialmente al comparar experiencias regionales como las de Africa y América del Sur (Ferreira
& Marinova, 2023). Estas diferencias evidencian la necesidad de profundizar en el andlisis de las
operaciones aduaneras y su relacion con las dinamicas comerciales regionales.
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En este contexto, el presente estudio tiene como propdsito analizar empiricamente la desviacion
del comercio asociada al funcionamiento de las aduanas en Suramérica, particularmente en el marco
del Mercosur. La investigacion parte de la hipdtesis de que las operaciones aduaneras y las politicas
comerciales regionales influyen significativamente en la redistribucion de los flujos comerciales,
tanto intrarregionales como extrarregionales. Para ello, se examinan las dinamicas comerciales, los
mecanismos de gestion aduaneray los efectos derivados de los acuerdos de integracion econémica,
con el fin de comprender como las aduanas pueden actuar tanto como facilitadoras del comercio
legitimo como generadoras de distorsiones en los flujos comerciales de la region.

MATERIALES Y METODOS

DISENO DEL ESTUDIO

Lainvestigacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo, con un alcance descriptivo y analitico,
orientado a identificar y examinar la relacion entre las operaciones aduaneras y la desviacion
del comercio en Suramérica. Se adoptd un diseno no experimental y longitudinal retrospectivo,
dado que se analizaron datos histdricos relacionados con el comercio internacional y la gestion
aduanera sin manipulacion de las variables objeto de estudio. Adicionalmente, se incorporaron
técnicas correlacionales y modelos econométricos para evaluar la incidencia de las politicas
comerciales y de integracion regional sobre los flujos comerciales intra y extrarregionales.

El estudio se fundamentd en lateoria de creaciony desviacion del comercio propuesta por Jacob
Viner,ampliamente utilizada eninvestigaciones sobre uniones aduanerasy procesos deintegracion
econdmica (Ortiz-Ospina, 2014). De manera complementaria, se consideraron los lineamientos
metodoldgicos de la Organizacion Mundial de Aduanas para el analisis de inteligencia aduanera
y la gestion del riesgo, como referentes para la interpretacion de las dindmicas comerciales y
aduaneras (Ramos, 2026).

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion estuvo conformada por los registros comerciales y aduaneros correspondientes
a los paises miembros del Mercado Comun del Sur (Mercosur): Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay. Asimismo, se incorporé informacion complementaria de comercio exterior proveniente
de organismos internacionales y bases de datos estadisticas especializadas.
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La muestra estuvo constituida por datos secundarios relacionados con exportaciones, impor-
taciones, aranceles, acuerdos comerciales y operaciones aduaneras correspondientes al periodo
1990-2014. La seleccion se realizd mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia,
considerando la disponibilidad, consistencia y pertinencia de la informacion para el analisis del
fenémeno estudiado.

Se incluyeron registros oficiales de comercio exterior, indicadores macroeconomicos y reportes
aduaneros que presentaban informacion completa, consistente y verificable. Por su parte, se
excluyeron aquellos registros con inconsistencias estadisticas, ausencia de trazabilidad documental
o informacion incompleta que pudiera comprometer la confiabilidad de los resultados.

ENTORNO O CONTEXTO DEL ESTUDIO

El estudio se desarroll6 en el contexto econdmico y comercial de Suramérica, con énfasis en
el marco institucional y operativo del Mercado Comun del Sur (Mercosur). La investigacion se
sustento en la revision documental y el analisis de bases de datos provenientes de organismos
internacionales, literatura cientifica y documentos técnicos relacionados con el comercio
internacional, la integracion econdmica regional y la administracion aduanera.

El periodo de analisis comprendié informacion estadistica y comercial correspondiente
entre 1990 y 2014, debido a la disponibilidad de registros comparables y consistentes, asi como
a la necesidad de evaluar el comportamiento de los flujos comerciales antes y después de la
consolidacion del Mercosur como unién aduanera regional.

PROCEDIMIENTOS

La investigacion se desarroll6 en cuatro etapas metodologicas. En la primera se realizd una
revision documental sistematica de literatura cientifica, informes institucionales y antecedentes
teoricos relacionados con la desviacion del comercio, la integracion economica regional y las
operaciones aduaneras. Para ello, se consultaron publicaciones de organismos internacionales,
articulos cientificos y documentos especializados en comercio exterior.

En la segunda etapa se recopilaron bases de datos econdmicas y comerciales relacionadas con
exportaciones,importaciones,aranceles externos comunes, participaciondel comerciointrarregional
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y desempefio aduanero de los paises miembros del Mercosur. Asimismo, se incorporaron indicadores
macroeconémicos como el producto interno bruto (PIB), el volumen comercial y la participacion
porcentual del comercio regional.

Posteriormente, se aplicé la técnica de analisis espejo, consistente en comparar los registros
de exportacion e importacion entre paises para identificar discrepancias comerciales y posibles
patrones de desviacion del comercio (Ramos, 2026). De manera complementaria, se consideraron
estrategias de analisis de datos recomendadas por la Organizacion Mundial de Aduanas para
fortalecer la identificacion de riesgos y tendencias en los flujos comerciales.

Finalmente, se desarrollé6 un andlisis econométrico orientado a evaluar los efectos de las
politicas comerciales y de las operaciones aduaneras sobre la desviacion del comercio regional.
Las variables analizadas incluyeron el volumen de importaciones, el origen de las mercancias,
las barreras arancelarias, la intensidad del comercio intrarregional y la participacion del comercio
extrarregional. Para el procesamiento y organizacion de la informacion se utilizaron hojas de
calculo y software estadistico especializado.

ASPECTOS ETICOS

La investigacion utilizo exclusivamente informacion secundaria de acceso publicoy bases de datos
institucionales, por lo que no implicé intervencion directa sobre seres humanos ni la recoleccion
de informacion personal o sensible. En consecuencia, no fue necesario obtener consentimiento
informado.

El estudio se desarrollé bajo los principios de transparencia, integridad académica y uso
responsable de la informacion, garantizando la adecuada citacion y el reconocimiento de las
fuentes consultadas de acuerdo con las normas APA.

ANALISIS ESTADISTICO

El anadlisis estadistico se realizo mediante técnicas descriptivas y analiticas. Inicialmente, se
calcularon medidas descriptivas para caracterizar el comportamiento de las principales variables
comerciales e identificar patrones y variaciones en los flujos de importacion y exportacion entre
los paises del bloque regional.
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Posteriormente, se aplicaron modelos econométricos de formas funcionales para evaluar
la relacién entre las exportaciones y el producto interno bruto (PIB) per capita de los paises
analizados, asi como para examinar el efecto de las operaciones aduaneras y las politicas
comerciales sobreladesviaciondel comercio. Adicionalmente, serealizaron analisis comparativos
y correlacionales considerando variables como la intensidad comercial, los aranceles y la
participacion del comercio intrarregional. Los resultados fueron interpretados con un nivel de
significancia estadistica de p < 0,05.

El procesamiento y analisis de la informacion se efectuaron mediante software estadistico espe-
cializado y herramientas para la gestion de bases de datos, lo que permitié identificar tendencias,
discrepancias y patrones asociados al funcionamiento de las aduanas en el contexto del comercio
regional suramericano.

RESULTADOS

RESULTADOS DESCRIPTIVOS PRINCIPALES

El analisis de los registros comerciales y aduaneros de los paises miembros del Mercado Comun
del Sur (Mercosur) evidencio variaciones significativas en ladindmica del comercio intrarregional
durante el periodo comprendido entre 1990 y 2014. Se observé que la participacion del comercio
intrarregional paso del 11,1 % en 1991 al 25,0 % en 1998, sequida de una disminucion gradual
en los afos posteriores (Council on Foreign Relations, 2026). Este comportamiento refleja la
evolucion de los procesos de integracion economica y las transformaciones ocurridas en el
entorno comercial regional.

Los datos comerciales mostraron que Argentina y Brasil concentraron la mayor proporcion
del intercambio intrarregional, representando conjuntamente mas del 70,0 % del volumen
comercial del bloque. Asimismo, los registros aduaneros evidenciaron una mayor dependencia de
proveedores regionales en sectores industriales estratégicos, particularmente en manufacturas
y bienes intermedios, lo que pone de manifiesto el papel de estas economias como principales
articuladoras del comercio dentro del Mercosur.
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El analisis espejo permitid identificar discrepancias entre los registros de exportacion e
importacion reportados por los paises miembros. Estas diferencias fueron mas frecuentes en
operaciones relacionadas con productos industriales y mercancias sujetas al arancel externo co-
mun. Las inconsistencias observadas sugieren diferencias en los sistemas de registro aduanero
y posibles procesos de desviacion de los flujos comerciales regionales (Ramos, 2026).

RESULTADOS COMPARATIVOS E INFERENCIALES

Los modelos econométricos evidenciaron una relacion estadisticamente significativa entre las
politicas aduaneras regionales y la desviacion del comercio intrarregional. Se encontré que el
incremento de las barreras arancelarias externas estuvo asociado con una mayor sustitucion de
proveedores extrarregionales por socios comerciales pertenecientes al bloque (p < 0,05).

De igual manera, las simulaciones comerciales mostraron que las reducciones del comercio
con mercados externos coincidieron con incrementos en la intensidad del comercio intrarregional.
Los resultados indican que los paises miembros aumentaron sus importaciones provenientes de
socios regionales, aun cuando existian proveedores externos con menores costos relativos, lo que
constituye un comportamiento consistente con procesos de desviacion del comercio.

Elanalisis comparativo también evidencio diferencias entre los efectos observados en Suramérica
y los reportados para otros procesos de integracion economica. Mientras algunos bloques
comerciales presentan un predominio de creacion de comercio, en el Mercosur se identificaron
escenarios donde coexistieron procesos de creacion y desviacion comercial, especialmente durante
periodos caracterizados por restricciones al comercio internacional (Ferreira & Marinova, 2023).

Con el propésito de evaluar la relacion entre las exportaciones y el producto interno bruto (PIB)
per capita de los paises miembros del Mercosur, se estimaron diferentes modelos econométricos
de formas funcionales utilizando informacién del Banco Mundial. Se aplicaron especificaciones
lineales y no lineales con el fin de analizar el comportamiento de la elasticidad, el efecto marginal
de las exportaciones y el nivel de ajuste estadistico (R?) en cada una de las economias estudiadas.
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Los resultados obtenidos para Brasil evidenciaron unarelacion positiva entre las exportaciones
y el PIB per capita en todas las formas funcionales analizadas. Los modelos Log-Lin y Log-Log
presentaron las mayores elasticidades, con valores de 0,62 y 0,60, respectivamente, mientras que
los coeficientes de determinacidn alcanzaron valores cercanos a R? = 0,09. En conjunto, estos
resultados sugieren una asociacion positiva moderada entre el crecimiento de las exportaciones
y el desempeno econdmico brasilefio.

Como complemento al analisis descriptivo de los flujos comerciales y con el fin de evaluar
el efecto econdmico asociado al desempeno exportador de los paises miembros, se estimo la
relacion entre las exportaciones y el PIB per capita mediante modelos econométricos de formas
funcionales.

Tabla 1. Estimaciones econométricas para Brasil

Modelo Elasticidad Impacto marginal R?
Lin-Lin 0,49 274,08 0,07
Lin-Log 0,51 282,71 0,08
Log-Lin 0,62 346,83 0,09
Log-Log 0,60 337,71 0,09
Reciproco 0,46 257,66 0,09
Log-Reciproco 0,52 289,45 0,09

Nota. Elaboracion propia con datos del Banco Mundial.

En Argentina, la mayoria de los modelos estimados presentaron elasticidades negativas, desta-
candose el modelo Log-Lin con un valor de -0,44 y un coeficiente de determinacion de Rz = 0,15.
Estos hallazgos sugieren una relacion inversa entre las exportaciones y el PIB per capita durante
el periodo analizado, evidenciando que el comportamiento exportador no estuvo asociado con un
incremento proporcional del ingreso per capita bajo las condiciones econdmicas consideradas.

128 JuLian Stevan Siva Puibo

@Ooco



2
s
ol

Estrategia Organizacional

https://doi.org/10.22490/issn.2539-2786

Tabla 2. Estimaciones econométricas para Argentina

Modelo Elasticidad Impacto marginal
Lin-Lin -0,27 -164,23 0,08
Lin-Log -0,13 -75,03 0,01
Log-Lin -0,44 -263,84 015
Log-Log -0,26 -154,09 0,05
Reciproco 0,01 514 0,0001
Log-Reciproco -0,08 -47,03 0,007

Nota. Elaboracion propia con datos del Banco Mundial.

Por su parte, Uruguay presento elasticidades positivas superiores a 1 en todos los modelos fun-
cionales, lo que sugiere una elevada sensibilidad del PIB per capita frente al comportamiento de
las exportaciones durante el periodo analizado. El modelo Reciproco registré el mayor nivel de
ajuste estadistico, con un coeficiente de determinacion de R? = 0,21.

Tabla 3. Estimaciones econométricas para Uruguay

Modelo Elasticidad Impacto marginal R?
Lin-Lin 117 546,31 018
Lin-Log 1,16 539,78 0,20
Log-Lin 114 534,61 015
Log-Log 113 526,62 0,16
Reciproco 1,08 502,21 0,21
Log-Reciproco 1,04 487,10 017

Nota. Elaboracion propia con datos del Banco Mundial.

En Paraguay se identificaron las elasticidades negativas mas elevadas del estudio. El modelo
Log-Log registro una elasticidad de -2,79 y un impacto marginal de -244,08, mientras que el mo-
delo Reciproco presentd el mayor coeficiente de determinacion (R? = 0,66), constituyéndose en el
ajuste estadistico mas alto entre los paises analizados.
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Tabla 4. Estimaciones econométricas para Paraguay

Modelo Elasticidad Impacto marginal R?
Lin-Lin -2,34 -204,93 0,60
Lin-Log -2,53 -221,78 0,64
Log-Lin -2,68 -225,80 0,59
Log-Log -2,79 -244,08 0,63
Reciproco -0,85 -74,19 0,66
Log-Reciproco -0,93 -81,60 0,65

Nota. Elaboracion propia con datos del Banco Mundial.

RESULTADOS

Los resultados evidenciaron que la incorporacion de tecnologias de inteligencia aduanera y
herramientas de analisis de datos contribuyd a mejorar la identificacion de inconsistencias
comerciales y operaciones de riesgo. En particular, las administraciones aduaneras que utilizaron
sistemas de analisis en tiempo real presentaron menores discrepancias estadisticas entre los
registros de importacion y exportacion, lo que sugiere una mayor capacidad para monitorear los
flujos comerciales y fortalecer los procesos de control.

Asimismo, se identifico que la coordinacion entre autoridades aduaneras regionales favorecio
una mayor eficiencia operativa y una reduccion en los tiempos de verificacion documental. No
obstante, persistieron diferencias significativas en los niveles de modernizaciéon tecnoldgica
entre los paises miembros, lo que evidencia asimetrias institucionales que pueden afectar la
homogeneidad de los procesos aduaneros dentro del bloque.

Las bases de datos analizadas también mostraron que los cambios en las dinamicas comerciales
internacionales, particularmente las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China, coincidie-
ron con modificaciones en los patrones de exportacion de Suramérica hacia mercados alternativos
(Every CRS Report, 2006). Este comportamiento sugiere que los flujos comerciales regionales no
solo responden a las politicas internas del Mercosur, sino también a transformaciones del entorno
econdémico internacional.
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Los analisis inferenciales identificaron asociaciones estadisticamente significativas entre la
intensidad de las politicas aduaneras regionales y la variacion de los flujos comerciales intra-
rregionales (p < 0,05). De igual manera, los modelos econométricos evidenciaron correlaciones
positivas entre el aumento de restricciones externas y el crecimiento del comercio dentro del
bloque regional, lo que indica que las barreras aplicadas a proveedores extrarregionales pudieron
favorecer una mayor sustitucion comercial hacia socios del Mercosur.

Adicionalmente, los resultados mostraron que los paises con mayores niveles de integracion
aduanera registraron incrementos superiores en la participacion del comercio intrarregional en
comparacion con economias con menor coordinacion comercial. Estas diferencias se mantuvieron
consistentes durante el periodo analizado, lo que refuerza la importancia de la armonizacion
normativa, la interoperabilidad tecnoldgicay la cooperacion institucional para mejorar la eficiencia
del comercio regional.

Como complemento al analisis descriptivo e inferencial de los flujos comerciales, se estimaron
modelos econométricos de formas funcionales para evaluar la relacion entre las exportaciones y
el PIB per capita en los paises miembros del Mercosur. Las Tablas 1 a 4 presentan los resultados
correspondientes a Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay, respectivamente. En ellas se sintetizan las
elasticidades, los impactos marginales y los coeficientes de determinacién obtenidos, permitiendo
comparar la sensibilidad del desempefio econédmico frente al comportamiento exportador en cada
economia analizada.

DISCUSION

Los resultados obtenidos evidencian que las operaciones aduaneras y las politicas de
integracion regional implementadas en el marco del Mercado Comun del Sur (Mercosur) influyen
significativamente en la dinamica del comercio intrarregional y en los procesos de desviacion del
comercio en Suramérica. En particular, los hallazgos muestran que el fortalecimiento del comercio
entre los paises miembros ocurre simultaneamente con una sustitucion parcial de proveedores
extrarregionales, comportamiento que coincide con los planteamientos de Jacob Viner sobre los
efectos de las uniones aduaneras (Ortiz-Ospina, 2014). En este sentido, los resultados sugieren
que la integracion economica regional no solo favorece la creacion de comercio, sino que también
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puede generar procesos de desviacion comercial derivados de la aplicacion de un arancel externo
comun y de preferencias comerciales intrabloque.

Los resultados también muestran que las politicas comerciales regionales y los mecanismos
aduaneros inciden en la redistribucion de los flujos comerciales. La concentracion del comercio
intrarregional en Argentina y Brasil pone de manifiesto la existencia de asimetrias econémicas
dentro del Mercosur, situacion documentada previamente en estudios sobre la estructura pro-
ductivay comercial del bloque (Council on Foreign Relations, 2026). Asimismo, el incremento de
las restricciones comerciales externas se asocié con una mayor dependencia de proveedores
regionales, incluso en contextos donde existian alternativas internacionales con mayores ven-
tajas competitivas.

Estos hallazgos coinciden con investigaciones desarrolladas por la Comision Econémica
para América Latina y el Caribe, las cuales sostienen que la integracion regional fortalece el
comercio intrarregional, aunque puede reducir los incentivos para acceder a mercados externos
mas eficientes (Economic Commission for Latin America and the Caribbean [ECLAC], 2018). De
igual forma, Vijayakumar (2025) plantea que el Mercosur mantiene caracteristicas propias de
un esquema de proteccion comercial orientado a preservar determinadas industrias nacionales,
interpretacién que resulta consistente con los patrones de sustitucion comercial identificados
en este estudio.

No obstante, los resultados difieren parcialmente de la evidencia reportada para otros procesos
de integracion regional, especialmente en comunidades econdmicas africanas, donde predominan
los efectos de creacidon de comercio sobre los de desviacion comercial (Ferreira & Marinova, 2023).
Estas diferencias sugieren que los efectos de una unién aduanera dependen de las condiciones
estructurales, institucionales y productivas de cada region. En el caso del Mercosur, las asimetrias
econdmicas, los diferentes niveles de industrializacién y los grados de modernizacion aduanera
constituyen factores que podrian explicar estos comportamientos diferenciados.

Desde la perspectiva econométrica, el estudio evidencié diferencias importantes entre los paises
miembros respecto a la relacion entre las exportaciones y el PIB per capita. Brasil y Uruguay presen-
taron elasticidades positivas en todos los modelos funcionales, lo que sugiere que el crecimiento
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de las exportaciones estuvo asociado con incrementos del ingreso per capita durante el periodo
analizado. Este comportamiento resulta consistente con la literatura que senala que las economias
con mayor diversificacion productiva y capacidad exportadora tienden a obtener mayores benefi-
cios derivados de la integracidon econémica regional (ECLAC, 2018).

Por el contrario, Argentina y Paraguay registraron elasticidades predominantemente negati-
vas, indicando que el crecimiento de las exportaciones no necesariamente estuvo acompanado
de mejoras proporcionales en el PIB per capita. En Paraguay, ademas, el elevado coeficiente de
determinacion obtenido en algunos modelos sugiere una relacion estadistica mas consistente
entre ambas variables, posiblemente asociada a una estructura exportadora con menor diversi-
ficacion y mayor dependencia de productos con limitado valor agregado. En contraste, los bajos
coeficientes de determinacion observados para Brasil y Argentina indican que las exportacio-
nes explican Unicamente una parte del comportamiento del PIB per capita, por lo que deben
considerarse otros factores macroeconémicos y estructurales que no fueron incorporados en
los modelos estimados.

Otro resultado relevante corresponde al papel de la inteligencia aduanera y de las herramientas
de analisis de datos en la gestion del comercio regional. La evidencia obtenida sugiere que la
incorporacion de tecnologias para el analisis de riesgo y el procesamiento de informacién en
tiempo real contribuye a mejorar la deteccion de inconsistencias comerciales y a fortalecer
la eficiencia operativa de las administraciones aduaneras, en concordancia con lo senalado
por Ramos (2026). Sin embargo, las diferencias observadas en los niveles de modernizacion
tecnoldgica entre los paises miembros evidencian que aun existen desafios para lograr procesos
aduaneros homogéneos y plenamente interoperables dentro del bloque.

Uno de los principales aportes de esta investigacion consiste en integrar herramientas
economeétricas, analisis espejo e inteligencia aduanera para analizar de manera conjunta los
efectos econdmicos y operativos de las aduanas sobre la desviacion del comercio. A diferencia
de estudios centrados exclusivamente en variables macroecondmicas, este trabajo incorpora
elementos relacionados con la gestion aduanera, el analisis de riesgo y el procesamiento de
informacion comercial, ofreciendo una perspectiva mas amplia sobre los factores que condicionan
la integraciéon economica regional.
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No obstante, el estudio presenta algunas limitaciones. En primer lugar, el analisis se sustentd
exclusivamente en informacion secundaria, por lo que la calidad de los resultados depende de
la consistencia y comparabilidad de las bases de datos disponibles. Asimismo, la disponibilidad
de series homogéneas limito el periodo de analisis y restringié la incorporaciéon de variables
institucionales, regulatorias y geopoliticas que podrian influir en los flujos comerciales. De igual
forma, algunos comportamientos identificados no se ajustan completamente a las predicciones
tradicionales de la teoria de integracion econdmica, ya que en determinados periodos coexistieron
incrementos del comercio intrarregional y del comercio con mercados externos, lo que sugiere
la influencia de factores adicionales, como cambios en la demanda internacional o tensiones
comerciales globales.

Desde una perspectiva aplicada, los resultados resaltan la importancia de fortalecer la
coordinacion entre las administraciones aduaneras, avanzar en la modernizacion tecnoldgica
y consolidar mecanismos regionales de intercambio de informacién que contribuyan a reducir
las distorsiones comerciales y mejorar la eficiencia del comercio intrarregional. Igualmente, los
hallazgos ponen de manifiesto la necesidad de disefar politicas comerciales diferenciadas que
reconozcan las asimetrias productivas y tecnoldgicas existentes entre los paises miembros, con
el fin de promover una integracién econémica mas equilibrada y competitiva.

Finalmente, futuras investigaciones podrian ampliar el periodo de analisis, incorporar compa-
raciones con otros bloques econdmicos regionales y utilizar metodologias basadas en inteligencia
artificial, aprendizaje automatico y analisis de grandes volimenes de datos para modelar esce-
narios comerciales futuros. Asimismo, seria pertinente evaluar el efecto de nuevas tensiones
geopoliticas, acuerdos multilaterales y transformaciones en las cadenas globales de valor sobre
la evolucion del comercio en Suramérica.

CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion evidencian que las operaciones aduaneras y las politicas de in-
tegracion regional implementadas en el Mercado Comun del Sur (Mercosur) desempeian un papel
determinante en la configuracion de los flujos comerciales intrarregionales y en los procesos de
desviacion del comercio en Suramérica. En este sentido, se confirma que las uniones aduaneras
pueden fortalecer el intercambio comercial entre los paises miembros, aunque también generan

134 JuLian Stevan Siva PuLipo

Qoo



https://doi.org/10.22490/issn.2539-2786

efectos asociados a la sustitucion de proveedores extrarregionales y a la presencia de barreras
arancelarias comunes, cuyos impactos varian segun las caracteristicas econdmicas de cada pais.

El analisis econométrico permitié establecer que la relacion entre las exportaciones y el PIB
per capita presenta un comportamiento heterogéneo entre las economias del Mercosur. Mientras
Brasil y Uruguay registraron elasticidades positivas que sugieren una asociacion favorable
entre el crecimiento exportador y el ingreso per capita, Argentina y Paraguay evidenciaron
elasticidades predominantemente negativas, indicando que el incremento de las exportaciones
no necesariamente se traduce en mejoras proporcionales del desempefno econdémico. Asimismo,
las diferencias observadas en los coeficientes de determinacion ponen de manifiesto que el
crecimiento econémico responde a multiples factores estructurales que trascienden la dinamica
exportadora, tales como el grado de diversificacion productiva, la capacidad tecnoldgica y la
composicion sectorial de cada economia.

Deigualforma,losresultadosdestacanquelamodernizaciontecnologicadelasadministraciones
aduaneras y la incorporacion de herramientas de inteligencia aduanera constituyen elementos
estratégicos para mejorar la eficiencia operativa, fortalecer los mecanismos de control y reducir
las distorsiones comerciales. La aplicacion de tecnologias de analisis de datos y gestion del riesgo
favorece una mayor transparencia de los procesos aduaneros y contribuye al fortalecimiento de la
integracion economica regional.

Como principal aporte, este estudio integra herramientas econométricas, analisis espejo
y elementos de inteligencia aduanera para analizar de manera conjunta las dimensiones
econdémicas y operativas del comercio regional. Este enfoque permite ampliar la comprension de
los factores que condicionan la desviacion del comercio en el Mercosur y aporta evidencia util para
el diseno de politicas comerciales y aduaneras mas equilibradas, acordes con las capacidades
productivas e institucionales de los paises miembros. En consecuencia, se recomienda que
futuras investigaciones incorporen variables geopoliticas, financieras, logisticas y tecnoldgicas,
asi como periodos de andlisis mas recientes, con el fin de profundizar en la comprension de las
transformaciones que experimenta el comercio internacional en Suramérica.
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