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Resumen

Objetivo. Analizar las producciones cientificas sobre la ensefianza
del liderazgo en la graduacion en Enfermeria a partir del marco de
las Directrices Curriculares Nacionales (DCN) de Brasil en 2001.

Meétodo. Se realiz6 una revision integradora de la literatura sobre las
producciones cientificas acerca de la ensefianza del liderazgo en la
graduacion en enfermeria, a partir de las DCN.

Resultados. Los articulos fueran categorizados por afinidad de
contenido, siendo constituidas las categorias de analisis: los desafios
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y dificultades en la ensefianza del liderazgo en la graduacion de
enfermeria; la importancia de la ensefianza del liderazgo en la
graduacion de enfermeria y la aplicacion de teorias de liderazgo y
metodologias de ensefianza en la graduacion de enfermeria para el
desarrollo del liderazgo.
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Analyzing the teaching of leadership in nursing
education in Brazil.

Abstract

Objetive. The aim of this study was to analyze the scientific production
produced on the teaching of leadership in nursing undergraduate
courses from the framework of the National Curriculum Guidelines
(NCG) 0f 2001 in Brazil.

Method. We conducted an integrative review of the literature on the
scientific productions about teaching leadership in undergraduate
nursing the DCN.

Results. Reading and critical analysis of articles allowed categorize
them by affinity content, so that the following categories of analysis
were established: Challenges and difficulties founded in nursing
undergraduate education about leadership; The importance of
nursing undergraduate education about leadership and application of
leadership theories and teaching methodologies in nursing degree for
the leadership development.
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Introducciéon

La formacion profesional de enfermeria es orientada por el proceso historico,
politico y social de una época en la cual se delinean los factores de configuracion
y estructuracion de esta ensefanza, en cuya politica publica se encuentra
inseridos dichos factores (Renovato et al., 2009; Carvalho, 2011).

En este proceso, el curriculo se presenta como el resultado de una seleccion
de conocimientos y sabiduria que se desarrollan histéricamente actuando como
formas de poder y representacion de sistemas de regulacion y control, siendo un
marco estructurante en la construccion de un nuevo paradigma en la educacion
(Germano, 2003; Renovato et al. 2009).

Asi, las Directrices Curriculares Nacionales (DCN) se presentan, ademas de un
marco histoérico, como un apoyo para la creacion de un nuevo paradigma en
la educacidon de enfermeria, articulando el conocimiento a las directrices del
Sistema Unico de Salud (SUS) y a las necesidades de la poblacion (Teixeira et
al., 2013).

Delante de esa coyuntura, se enfatiza que el concepto de habilidades se presenta
como central en las propuestas de reformas curriculares en distintos niveles
y modalidades de ensefianza de diferentes paises. En Brasil, este concepto se
constituye como una referencia para las directrices curriculares oficiales y para
la evaluacion de sistemas escolares.

Entre las habilidades necesarias para el ejercicio de la enfermeria instituidas
por las DCN, se destacan: la atencion a la salud, la toma de decisiones, la
comunicacion, la administracion y gestion, la educacion permanente y el
liderazgo, este ultimo objeto del presente estudio.

La tematica “habilidad profesional” se ha constituido, a lo largo de los afios,
en foco de atencion de los enfermeros, asi como de los administradores de los
servicios de salud, ya que el personal de enfermeria representa, en términos
cuantitativos, una parte significativa de los recursos humanos destinados
a esas instituciones, especialmente en los hospitales, y, por tanto, interfieren
directamente en la eficacia, en la calidad y en el costo de la asistencia a la salud
prestada. En ese sentido, la movilizacion de habilidades entre esos profesionales
podra reflejarse significativamente en los resultados obtenidos (Camelo, 2012).

La dimension interpersonal y la habilidad humana del enfermero lider, es factor
de motivacion y soporte para el trabajo en equipo. La capacidad del lider de
percibir, atender y estar conectado a las necesidades del equipo de trabajo,
refuerza el sentimiento de pertenecer y nutre la autoestima de todos en el
grupo, lo que conduce a alcanzar el objetivo de excelencia en la practica clinica
(Strapason, & Medeiros, 2009).
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Delante del proceso historico y de la reestructuracion curricular en la ensefianza
de enfermeria a respecto de las habilidades, de la reflexion acerca de los desafios
y dificultades en la formacion de los profesionales enfermeros en la ensefianza
del liderazgo, asi como del impacto de ésta para obtener una asistencia de
calidad, se justifica la necesidad de la realizacion del presente estudio.

Asi, se objetivo analizar las producciones cientificas elaboradas sobre la
ensefianza del liderazgo en los cursos de graduacion en Enfermeria a partir del
marco de las Directrices Curriculares Nacionales (DCN) de 2001; identificar
los modelos de liderazgo abordados en los cursos de graduacion en Enfermeria;
analizar las reflexiones producidas sobre el perfil de la formacion del profesional
enfermero a partir de las DCNs; y analizar los desafios y dificultades en la
ensefianza del liderazgo en los cursos de graduacion en Enfermeria.

Para una adecuada reflexion frente a los objetivos propuestos, se utilizd6 como
referencial tedrico a las Directrices Nacionales Curriculares brasilefias para el
curso de graduacion en Enfermeria.

En noviembre de 2001, el Consejo Nacional de Educacion instituy6, por medio
de la Resolucion n° 3, las Directrices Nacionales Curriculares (DCN) del Curso
de Graduacion de Enfermeria (Brasil, 2001a).

Las DCN constituyen una orientacion para la elaboracion de la matriz curricular
del curso de graduacion en enfermeria, objetivando proveer al académico con los
conocimientos necesarios para una formacion sélida, dentro de una perspectiva
que lo califique y lo prepare para enfrentar los desafios y transformaciones
impuestas por el mercado de trabajo y la sociedad.

Para esto, se objetiva desarrollar habilidades y capacidades, por medio de
contenidos curriculares, practicas y actividades complementarias, de acuerdo
con el perfil epidemioldgico en el cual el curso esta inserido, debiendo el mismo
poseer estructura y organizacion necesarias para un adecuado acompafiamiento
y evaluacion, tanto del discente como del propio curso.

Esta Resolucion enfatiza la necesidad de que exista articulacion entre las
Instituciones de Ensefianza Superior (IES) y la salud, guiandose por los principios
del SUS para contener los objetivos de estas directrices que conduciran a
“Aprender a aprender, lo que engloba aprender a ser, aprender a hacer, aprender
a vivir juntos y aprender a conocer, garantizando la capacitacion de profesionales
con autonomia y discernimiento para asegurar la integralidad de la atencion y
la calidad y humanizacion de la atencion prestada a los individuos, familias y
comunidades” (Brasil, 2001,p.4).

En su articulo 4°, muestra la necesidad de preparar al profesional para asumir
habilidades de atencion de la salud, toma de decisiones, comunicacion, liderazgo,
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administracion y gestion, ademas de educacion permanente, con la finalidad de
que el graduado atienda a las necesidades sociales con énfasis en la calidad de
una atencion humanizada (Brasil, 2001b).

Ademas de eso, permiten que los curriculos propuestos puedan construir el
perfil académico y profesional con habilidades, capacidades y contenidos,
dentro de perspectivas y abordajes contemporaneos de formacion pertinentes y
compatibles con referencias nacionales e internacionales, capaces de actuar con
calidad, eficiencia y de forma resolutiva (Brasil, 2001b).

De acuerdo con las DCN, se espera que el enfermero obtenga una formacion
generalista, calificado para el ejercicio de la Enfermeria, siendo capaz de conocer
e intervenir en problemas y situaciones del proceso salud y enfermedad, ademas
de actuar con sentido critico y de responsabilidad, promoviendo la salud integral
para el ser humano (Brasil, 2001b).

Las DCN definen los contenidos esenciales a ser adoptados en los cursos de
graduacion, incluyendo un abordaje teodrico-practico en los temas de ciencias
bioldgicas, humanas y de enfermeria, incluyendo la obligatoriedad de incluir
la Practica Curricular Supervisada (PCS) con un total minimo de 20% de la
carga horaria del curso de graduacion en Enfermeria, la que sera desarrollada en
hospitales, ambulatorios y redes de salud, bajo la supervision del profesor y del
profesional enfermero del servicio (Brasil, 2001a, 2007).

La PCS tiene como principal objetivo la aproximacién del alumno con Ia
realidad practica objetivando su interaccion y aproximacion con la profesion
para que ésta sea un facilitador de su actuacion después de la conclusion del
curso de graduacion.

Cabe destacar que la aproximacion entre docente y alumno es necesaria, asi
como la responsabilidad del profesor en la articulacion de la formacion y en la
creacion de oportunidades para el desarrollo social del estudiante por medio de la
educacion problematizadora de caracter reflexivo, permitiendo que el estudiante
desarrolle el sentido critico entre su aprendizaje y su practica (Alves, Burgatti,
& Oliveira, 2013).

El aprendizaje compatible con las DCN, asi como el canal de comunicacion eficaz
entre docente y alumno durante el periodo de graduacion, y el aprovechamiento
de éste para el desarrollo del liderazgo, para actuar en equipos de trabajo
conforme la necesidad de mercado, es una tarea obligatoria del profesional
enfermero (Brasil, 2001a; Alves, Burgatti, & Oliveira, 2013).
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Metodologia

El presente estudio trata sobre la revision integradora realizada en las siguientes
etapas: definicion del tema y pregunta orientadora; levantamiento de la literatura
por medio de la seleccion cuidadosa de las investigaciones; categorizacion
de las investigaciones encontradas; analisis critico de los estudios incluidos;
e interpretacion de los resultados y analisis critico frente a los resultados en
comparaciones con otras investigaciones y sintesis evidenciadas en otras
investigaciones (Cervo, & Bervian, 2002).

Con la perspectiva de delinear una vision critica y reflexiva acerca de la
ensefianza del liderazgo en la graduacion en enfermeria, la pregunta orientadora
fue: “;Cudles son las producciones cientificas elaboradas acerca de la
ensefianza del liderazgo en la graduacion en enfermeria, a partir del marco de
las Directrices Curriculares Nacionales (DCN) de 2001? .

La investigacion fue auxiliada por un levantamiento sistematizado de articulos
en periddicos nacionales e internacionales, por medio de las bases de datos:
Literatura Latinoamericana y del Caribe en Ciencias de la Salud (LILACS);
Scientific Electronic Library Online (SCIELO); y PUBMED.

Los descriptores utilizados para seleccionar las publicaciones en las bases de
datos LILACS y SCIELO fueron: “enfermeria”, “educacion”, “liderazgo”. En
la base de datos PUBMED fueron utilizados los descriptores Medical Subject
Headings (MESH) compatibles con los descriptores de las demas bases de datos
utilizadas, los cuales fueron: “education nursing”, “leadership”, “nursing” y
“teaching”.

Los articulos seleccionados y los demas documentos consultados fueron
incluidos mediante los siguientes criterios: articulos publicados en el periodo de
2001 hasta el momento de la busqueda que fue el afio 2014 y articulos completos
disponibles online en el idioma portugués encontrados por los descriptores ya
mencionados. El criterio de inclusion de articulos apenas en el idioma portugués
se debid a la necesidad de interrelacionar los temas frente a las DCN del curso
de graduacion en Enfermeria en Brasil, las que orientaron el presente estudio.

Fueron criterios de exclusion: articulos que no estaban disponibles en su
totalidad, libros y editoriales; habiéndose seguido el siguiente orden de busqueda:
LILACS, SCIELO y posteriormente PUBMED.

Los articulos para evaluacion de inclusion en la investigacion fueron sometidos
al método de lectura cientifica compuesto por las siguientes etapas: lectura
de reconocimiento, que objetivaba localizar en las fuentes una aproximacion
preliminar con el tema; lectura selectiva, en la cual se obtendria una vision de
las informaciones de acuerdo con los objetivos del estudio; y finalmente, la
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lectura analitica correspondiendo a un caracter critico-reflexivo de los textos
seleccionados.

Esta ultima lectura fue acompafiada de una reflexion contenida en una vision
sintética, que constituye la ultima etapa del referido método que es consolidado
a través de la lectura interpretativa (Cervo, & Bervian, 2002).

Para el analisis y posterior sintesis de los articulos que atendieron a los criterios
de inclusion fue utilizado un cuadro sindptico especialmente construido para ese
objetivo, el que contemplo los siguientes aspectos, considerados pertinentes:
objetivos, metodologia, resultados relacionados con la tematica del estudio vy,
posteriormente se elaboré la categorizacion de las mismas, interpretacion de los
datos y sintesis del conocimiento.

Esa categorizacion es utilizada en las Revisiones Integradoras para el analisis de
los datos de una investigacion cualitativa. Consiste en la reduccion, exposicion y
comparacion, asi como en la conclusion y verificacion de los datos. La reduccion
de los datos consiste en la determinacion de un sistema de clasificacion general
para la administracion de las diversas metodologias (Whittemore, 2005).

En principio, los estudios fueron divididos en subgrupos, de acuerdo con una
clasificacion establecida previamente, objetivando facilitar el analisis. La
categorizacion se basé en la afinidad de contenidos y clasificaciones conceptuales
determinadas posteriormente a la lectura de los estudios. A continuacion, para
facilitar la visualizacion estructural y logica del estudio, se confeccionaron
las fichas de lectura, con el objetivo de destacar las unidades de registro para
agrupar los diferentes trabajos por temas.

Para la seleccion sistematica de los articulos objetivando el mayor numero de
articulos que pudiesen contemplar a los objetivos propuestos, los mismos fueron
agrupados con los descriptores ya citados, en cada base de datos utilizada en este
estudio, siguiendo el criterio de orden de buisqueda para una mejor evaluacion
critica en caso de articulos repetidos.

Fueron encontrados 363 resimenes, de acuerdo con la suma de los articulos
de todas las bases de datos investigadas, para el analisis inicial de inclusion o
exclusion y, posteriormente, fueron seleccionados para el analisis del estudio 52
articulos (14,33%), estando los mismos adecuados con los criterios de inclusion.
Después de esta etapa, se procedid a una nueva seleccion de los articulos
buscando, con eso, evitar la repeticion de estudios en las bases de datos, asi
fueron excluidos 42 (80,77%) articulos.

Para contemplar un nimero mayor de articulos se realiz6 una busqueda seguida
de una lectura cuidadosa y exhaustiva, incluyendo diferentes formas de los
descriptores para el levantamiento bibliografico, ademas de la palabra clave
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“Educacion”. Siguiéndose todos los criterios de seleccion y excluyéndose los
articulos repetidos, se observd que, en la base de datos PUBMED, todos los
estudios seleccionados ya habian sido contemplados en las otras bases de datos,
resultando, asi, en un total de 10 articulos (2,75%) a ser analizados.

El analisis critico de los articulos fue realizado mapeando sus objetivos,
metodologia, resultados relacionados con la tematica del estudio; posteriormente,
se elabord la categorizacion de los mismos, interpretacion de los datos y sintesis
del conocimiento.

Resultados

Después de la lectura intensiva y del analisis critico de los relatos de los 10
articulos, los datos fueron clasificados en unidades de registro para llegar
al nucleo o significado del texto. Después, fueron creadas tres categorias de
analisis: desafios y dificultades en la ensefianza del liderazgo en la graduacion de
enfermeria, con 5 articulos (50%); importancia de la ensefianza del liderazgo en
la graduacion de enfermeria y aplicacion de teorias de liderazgo, con 3 articulos
(30%); y metodologias de ensefanza en la graduacion de enfermeria para el de
desarrollo del liderazgo, con 3 articulos (20%).

En relacion a la metodologia utilizada, hubo el predominio de estudios del tipo
descriptivo con abordaje cualitativo, en 6 articulos (60%), 3 estudios reflexivos
(30%) y 1 articulo con abordaje tanto cualitativo como cuantitativo (10%). En lo
que se refiere al local de la publicacion, 100% de los trabajos fueron publicados
en periodicos de enfermeria nacionales.

Para la categorizacion de los temas, se adoptd a estrategia de la subdivision en
tres grupos de semejanza, conforme presentados a seguir.

La importancia de la ensefianza del liderazgo en la graduacion de enfermeria

Los tres articulos contemplados en esta categoria abordan la importancia de la
ensefianza del liderazgo en la graduacion de enfermeria.

Entre los trabajos aparece un estudio sobre el significado del liderazgo para el
graduando en enfermeria, destacando que el liderazgo es una de las principales
habilidades a ser adquirida por el enfermero, siendo esa afirmacion corroborada
por las DCN, que resaltan ser necesaria la formaciéon de un profesional con
sentido critico, capaz de resolver problemas y desarrollar la habilidad del
liderazgo (Brasil, 2001a, Guerra, & Spiri, 2013).

La ensefianza del liderazgo para el graduando de enfermeria posee un papel
fundamental en el engranaje de una institucién de salud, sea esta en ambiente
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hospitalario o en unidad basica de salud, ya que busca desarrollar y perfeccionar
habilidades que favorezcan la conduccion equilibrada de un grupo, entre
ellas la busqueda constante por el conocimiento, la comunicacion eficiente,
la capacidad resolutiva y el buen relacionamiento interpersonal; habilidades
que proporcionan, en el ejercicio del liderazgo, un ambiente favorable para
la ejecucion del cuidado, asumiendo la dificil tarea de coordinar un equipo de
enfermeria (Gaidzinski, Peres, & Fernandes, 2004).

Asi, de acuerdo con los autores arriba mencionados, el liderazgo requiere
cualidades individuales, organizacionales y grupales que pueden ser aprendidas
y desarrolladas. Como, también, el aprendizaje continuo del liderazgo requiere
ambientes organizacionales en donde los trabajadores deben aprender a asumir
riesgos, a salir de posiciones confortables y a experimentar nuevas ideas y
experiencias.

Guerra & Spiri (2013) realizaron un estudio cualitativo - que objetivo
comprender el significado del liderazgo para el estudiante de enfermeria y la
expectativa relacionada a su practica profesional - con 15 alumnos que cursaban
el sétimo periodo de un curso de graduacion de Enfermeria. Los alumnos
relataron diferentes formas de liderazgo de acuerdo con la situacion, siendo estas
influenciadas por la politica institucional, la ensefianza y el liderado. Los alumnos
enfatizaron la dicotomia entre la teoria y la practica del liderazgo, debiendo
realizarse esfuerzos conjuntos por parte de las Instituciones de Ensefianza
Superior (IES) y de los servicios, para proporcionar una mejor formacion critica
y reflexiva y para promover cambios sociales y en la atencion a la salud. Por
medio del recorte fenomenoldgico, se comprendid que el significado atribuido
al liderazgo es revelado como un proceso dindmico y que el estilo adoptado es
la forma de conducir un equipo, no existiendo un estilo ideal de liderazgo. En
la ensefianza, el estilo de liderazgo pasé a ser discutido cuando se abordaron
las formas participativas de administracion de personal. En el Ejercicio del
Liderazgo, es enfatizada la disociacion de la teoria con la practica del liderazgo.

Asi, el conocimiento tedrico es esencial para el desarrollo del liderazgo,
evidenciando que para el desarrollo de un liderazgo eficaz es necesaria, la
combinacion del aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser (Guerra, & Spiri, 2013).

Ademas de eso, la formacion de enfermeros-lideres se impone como una gran
necesidad, ya que en el escenario actual se buscan, cada vez mas, profesionales
competentes técnicamente y cientificamente, y capaces de administrar el cuidado
y el equipo de enfermeria, utilizandose el dialogo, la ética y la humanizacion
(Coutinho; Souza; Ferreira, 2002).

En un estudio realizado por los autores, arriba mencionados, se destaca que el
“proceso de ensefanza-aprendizaje del liderazgo alin se manifiesta como un

~
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desafio, no apenas para el proceso formativo, pero también para los servicios
de salud y para enfermeros, ya que se trata de una condicion esencial, la cual
posibilita la visualizacion de un futuro con nuevas perspectivas y propuestas de
actuacion, pudiendo contribuir para una mayor visibilidad y valorizacion de la
profesion”.

Asi, se entiende que la formacion del enfermero-lider posibilita, a este
profesional, tornarse un agente de cambios, creando innovaciones con el
proposito de mejorar la organizacion, el equipo de enfermeria y principalmente
la asistencia prestada al paciente.

Metodologias de ensefianza en la graduacion para o de desarrollo del liderazgo

Los dos trabajos encontrados (20%) reflexionan sobre las metodologias de
ensefianza en la graduacion para el desarrollo del liderazgo, relatando la
necesidad de la implementacion de estrategias pedagdgicas mas activas e
innovadoras en la enseflanza del liderazgo, utilizando nuevos instrumentos
pedagogicos que permitan alcanzar habilidades importantes para el ejercicio
académico y profesional del enfermero (Costantino, & Sanna, 2006; Ramos,
Freitas, & Silva, 2011; Cotta, Costa, & Mendonga, 2013).

El estudio realizado por Cotta, Costa, & Mendongca (2013) demostréo que
la utilizacion del portafolio de evidencias auxilia en el desarrollo de futuros
profesionales de la salud de una forma reflexiva a través de la construccion de
la autonomia, compromiso con el trabajo y desarrollo de liderazgo, habilidades
estas esenciales para el trabajo. Siendo que, el mismo fue considerado un
facilitador en la reconstruccion del aprendizaje del liderazgo como habilidad
profesional.

En esa perspectiva, el portafolio de evidencias representa una herramienta util
no solo como instrumento de evaluacion del desempefio, pero también como
estrategia para estimular el aprendizaje centrado en habilidades, actitudes y
conocimiento, el “aprender haciendo”. En este aspecto, el uso del portafolio es
un método que proporciona un proceso de ensefianza-aprendizaje activo, cuyo
enfoque metodologico se basa en la comunicacion dialdgica entre los diferentes
sujetos, que pretende que los estudiantes desarrollen habilidades, como el
liderazgo (Cotta, Costa, & Mendonga, 2013).

En otro estudio sobre la contribucion de nuevas metodologias en el aprendizaje
del liderazgo, se observd que para el desarrollo de esa habilidad, es necesario
hacer inversiones en la formacion del enfermero-lider, lo que posibilita que éste
profesional se torne un agente de cambios, contribuyendo con innovaciones para
la mejoria de la asistencia prestada al individuo, familia y comunidad, y es en
este escenario de formacion que se destacd el Internado en Enfermeria, el cual
proporciona una vivencia integral en el campo asistencial de salud, que conduce
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a la mejoria del proceso ensefianza-aprendizaje de los futuros enfermeros
(Ramos, Freitas, & Silva, 2011).

Ademas de eso, ese mismo estudio afirma que el internado fue una herramienta
de aprendizaje del liderazgo que proporcioné una nueva metodologia de
ensefianza-aprendizaje, posibilitando el contacto mas prolongado del estudiante
de enfermeria con la institucion de salud, con los profesionales, con los pacientes
y con los familiares. Partiendo de la premisa de que la habilidad en liderazgo
es posible de ser aprendida y que las experiencias son fundamentales en la
concretizacion de este conocimiento, se identificd que el internado contribuy6 de
forma decisiva para el aprendizaje del liderazgo de los estudiantes de enfermeria
de una universidad estatal del estado de Ceara (Ramos, Freitas, & Silva, 2011).

Desafios y dificultades en la ensefianza del liderazgo en la graduacion de
Enfermeria

En relacion a los desafios y dificultades en la ensefianza del liderazgo en la
graduacioén de enfermeria fueron encontrados cuatro articulos contemplados en
esa categoria.

Amestoy et al. (2013) buscando conocer la percepcion de los enfermeros sobre
el proceso de enseflanza-aprendizaje del liderazgo, identificé que la formacion
académica esta distante del desarrollo de habilidades que auxilian el estudiante
a liderar.

Serelatd también, el énfasis dado al tecnicismo, o sea, la preocupacion del alumno
en realizar procedimientos técnicos durante la graduacion y el alejamiento de las
actividades administrativas.

Se verifico ademas que los docentes poseen dificultades en adherir a las nuevas
practicas pedagogicas, como las metodologias activas, y hasta cierta falta de
preparacion para utilizarlas, lo que limita el establecimiento de una relacion
dialogica y constructiva entre los sujetos cognoscibles, esto es, entre el educador
y el estudiante (Peres, & Ciampone, 2006; Amestoy, et al., 2013).

En otro estudio sobre el papel de una institucion de ensefianza superior en
la formacion de enfermeros-lideres, fueron encontradas declaraciones de
enfermeros que expresaban la existencia de vacios en el proceso de ensefianza-
aprendizaje del liderazgo durante la graduacion, vacios estos producidos por el
poco tiempo utilizado en la ensefianza de esa habilidad y el distanciamiento de
los docentes de la practica asistencial (Amestoy et al., 2010).

Ademas, sobre los desafios en la ensefianza del liderazgo, los investigadores
relatan que los contenidos teodricos han sido presentados en la forma de clases
exhaustivas, sin la debida relevancia de su significado real y desarticulados entre

189

Revista de investigaciones UNAD Bogota - Colombia No. 14, julio-diciembre ISSN 0124 793X



Gisleangela Lima Rodrigues Carrara, Jorge Luiz Rigobello, Paula Batista Luize,
Priscila Lapaz Baldo, Andrea Bernardes, Carmem Silvia Gabriel
Analizando la ensefianza de liderazgo en la formacién del enfermero en Brasil. Articulo de revisién.

190

si, no ofreciendo el retorno deseado por el alumno. Este tipo de ensefianza puede
explicar la dificultad en el ejercicio del liderazgo, teniendo en consideracion que
el mismo, cuando descontextualizado de la practica y de la realidad laboral, no
instrumentaliza al futuro profesional para ser lider del equipo, una vez que el
liderazgo exige tomar decisiones a partir de lo vivido (Amestoy et al., 2010).

Segun Vilela & Souza (2010) uno de los motivos que contribuyen para la
dificultad del enfermero en ejercer el liderazgo es la insuficiencia en la formacion
profesional para alcanzar esta habilidad, siendo necesario que las instituciones
de ensenanza valoricen este contenido tematico, articulando la teoria con
la practica en la formacion académica de los enfermeros, con el objetivo de
prepararlos para el ejercicio del liderazgo, que es una de las habilidades exigidas
por el mercado de trabajo.

Constantino & Sanna (2006) percibiendo la existencia de vacios en el proceso
educacional sobre las diversas formas de desarrollar el liderazgo en la graduacion
de enfermeria y las autoras de otro estudio, al analizar los planes de ensefianza,
encontraron una desvalorizacion de la ensefianza del Liderazgo por los docentes,
pudiendo afirmarse que existe un descompas entre lo que se propone y lo que
se efectiva, ya que el liderazgo parece no ser lo que se pretendia ensefiar a los
alumnos.

De esa forma, se concluye que la importancia de la formacion de enfermeros-
lideres es innegable, ya que el liderazgo es una habilidad inherente a
este profesional. Sin embargo, se constata que los enfermeros estan poco
instrumentalizados para ejercer el liderazgo en la practica. Delante de las muchas
habilidades necesarias que necesita el enfermero para su practica profesional,
se constata que desarrollarlas constituye un gran desafio, tanto de los 6rganos
formadores como de los servicios, en la perspectiva de la educacion permanente,
y se torna una responsabilidad de todos estos actores: de los docentes, de los
enfermeros del servicio y del propio aprendiz.

Conclusiones

El presente estudio demostré6 que la habilidad del Liderazgo viene siendo
tratada, por los responsables de la confeccion de matrices curriculares de los
cursos de graduacion en enfermeria, de forma superficial, ya que esa tematica
es abordada de forma incipiente en algunas disciplinas, especialmente en las
que se refieren a la Administracion y Gestion de Enfermeria, disciplina ésta
desarrollada mayoritariamente en el Gltimo afio del curso.

Se cree que con la falta de una disciplina especifica (o hasta mismo la inclusion

del tema de forma concreta, siguiendo una linea transversal en la matriz
curricular) la formacion del futuro profesional quedara perjudicada, ya que
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cuando éste entre en el mercado de trabajo se espera que desarrolle eficazmente
y efectivamente esa habilidad.

Apesarde que la caracteristica del Liderazgo puede estar presente intrinsecamente
en algunos individuos, los estudios demuestran que ella debe ser desarrollada y
trabajada por las instituciones formadoras, buscando de esta forma un profesional
mas calificado.

Para se conseguir éxito en esa empresa es necesario realizar cambios que
van desde las estrategias de las clases - en su mayoria expositivas de caracter
depositario, a veces mantenedoras de la dicotomia entre la teoria y la practica
posible de ser amenizada por la adopcion de la Integracion Docente Asistencial
- hasta una reestructuracion del Proyecto Politico Pedagégico del curso y de la
IES.

Inclusive cuando el mercado de trabajo continue siendo la principal influencia en
la formacion profesional, se espera que los cursos proporcionen la adquisicion
de conocimientos capaces de transformar al individuo en un ser reflexivo y
critico frente a la situacion de la asistencia de la salud en el pais, que seria capaz
de contemplar tanto las necesidades de las instituciones de salud como las de
usuarios de estos servicios.

Se encuentra ahi uno de los principales desafios para las instituciones formadoras,
ya que la tendencia cada vez mayor por atender solamente lo que el mercado
necesita, lleva a un distanciamiento de lo que realmente esta preconizado por las
DCN para el curso de graduacion en enfermeria, que es garantizar una formacion
solida para el futuro profesional guiada por la ética, por el conocimiento y por
el ejercicio de la ciudadania frente a las situaciones de asistencia de la salud de
la poblacion.

Los estudios revelaron que los principales participantes en el proceso ensefianza-
aprendizaje en la graduaciéon en enfermeria: alumnos, docentes y alumnos
egresados (profesionales), sienten la necesidad de obtener un futuro profesional
mejor calificado para el desarrollo pleno de la habilidad del liderazgo, debiendo
caracteristica ser contemplada en la graduacion, ya que solamente asi se podra
tener un profesional mas preparado para asistir mejor al usuario.

Los autores del presente estudio entienden que es necesario desarrollar mas
investigaciones en relacion el tema aqui presentado, ya que la cantidad de
articulos encontrados fue pequefia frente a lo que se produce en otros paises.

Los mismos creen que con el desarrollo de mas estudios, es posible sensibilizar
a los responsables por la formulacion de matrices curriculares de los cursos de
graduacion en Enfermeria y de los administradores de las IES, en lo que se refiere
a la necesidad de ensefiar el Liderazgo en la formacion del futuro Enfermero, en
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una disciplina especifica o de modo mas concreto y efectivo transversalmente
en el nucleo de las disciplinas a lo largo del curso y no solamente en una unica
disciplina, de modo superficial, al final del curso.
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