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RESUMEN

La Armada Nacional de Colombia viene mejorando sus procesos de incorporacién de talento humano, de igual
manera, se estd trabajando por mejorar la calidad en la formacién militar y académica del personal incorporado, asi
mismo, a nivel general de las Fuerzas Militares se imponen nuevos retos a las personas que participan de ellas, por lo
tanto, los oficiales y suboficiales se ven obligados a enfrentar un dmbito laboral que exige nuevas competencias y ha-
bilidades afo tras ano del servicio. Ante este importante reto, los procesos de aprendizaje se mantienen en constante
transformacién e innovacién para responder a las necesidades que exige la misma sociedad y las Fuerzas Militares;
por lo tanto, la sociedad se convierte en factor determinante del desarrollo profesional de los militares. Para poder
que se garantice el desarrollo social y econémico del territorio nacional, por consiguiente, el personal uniformado es
determinante en algunas zonas del pais donde la institucionalidad se ve quebrantada por los problemas sociales con
que convive la sociedad, y es ahi donde la presencia y profesionalizacién de los oficiales y suboficiales hacen no solo
presencia militar, sino son la esperanza de un futuro mejor para los colombianos. Por lo anteriormente expuesto, se
identifican situaciones coyunturales de la realidad militar, politica y econdémica en las cuales el rol del oficial o sub-
oficial exige un dominio de lo técnico, de lo tedrico y lo ético, entre otras habilidades, con el propésito de garantizar
el correcto ejercicio de la profesion. Para lo cual las tres Escuelas de Formacién de la Armada Nacional, requieren
una estructura pedagdgica institucional que brinde estas garantias académicas y que genere las competencias sufi-
cientes para el militar del siglo XXI.
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ABSTRACT

The Colombian National Navy has been improving its processes for the incorporation of human talent, in the same
way, it is working to improve the quality of the military and academic training of the incorporated personnel, likewise,
at the general level of the Military Forces, new challenges are imposed. to the people who participate in it, therefore,
Officers and NCOs are forced to face a work environment that demands new skills and abilities year after year of ser-
vice. Faced with this important challenge, the learning processes remain in constant transformation and innovation to
respond to the needs demanded by society and the Military Forces. Therefore, society becomes a determining factor in
the professional development of the military, in order to guarantee the social and economic development of the national
territory, therefore, uniformed personnel is decisive in some areas of the country where the institutional framework is
seen broken by the social problems with which society lives, and it is there where the presence and professionalization of
the Officers and NCOs make not only the military presence, but also the hope of a better future for Colombians. Due to
the above, conjunctural situations of the military, political and economic reality are identified in which the role of the
Officer or NCO requires a mastery of the technical, the theoretical and the ethical, among other skills, with the purpose
of guaranteeing the proper practice of the profession. For which the three National Navy Training Schools require an
institutional pedagogical structure that provides these academic guarantees and that generates sufficient skills for the

military of the 21st century.

Key words: Learning, pedagogical models, officer, non-commissioned officer, academic training, military, military

Jorces, society, professional development.

1. INTRODUCCION

La sociedad colombiana impone nuevos retos a las
Fuerzas Militares, por lo tanto, los oficiales y suboficia-
les de la Armada Nacional se ven obligados a enfrentar
un dmbito laboral que exige nuevas competencias y
habilidades afio tras afio. Ante esta complicada situa-
cién, los procesos de formacién y aprendizaje se trans-
forman para responder a las necesidades que exige el
Gobierno, la sociedad y las mismas Fuerzas Militares
del pais, donde se debe garantizar el avance de esta y
contribuir a la solucién continua de los problemas que
generan las realidades de la actualidad econdémicas,

politicas, culturales, sociales e internacionales.

Es importante reconocer que el oficial o subofi-
cial cuando adquiere su reconocimiento como pro-
fesional de las especialidades de la Fuerza, no solo
se enfrenta al contexto netamente militar, sino que
también participa del desarrollo econémico, politico,
social y cultural del pais, en el cual integra sus cono-
cimientos, habilidades, destrezas y capacidades bajo

los procesos de aprendizaje demarcados por cada una

de las Escuelas de Formacién que participan de estos
contextos de profesionalizacién de las Fuerzas Milita-
res. Es claro que existe la necesidad de poder orientar
la formacién del futuro oficial o suboficial en mode-
los pedagégicos innovadores que brinde mejores ca-
pacidades tanto técnicas, ticticas como tecnoldgicas
para brindar un mejor talento humano al servicio de

la sociedad colombiana.

Es claro que nuestra investigacién se justifica, al
considerar las distintas teorfas del aprendizaje des-
critas desde ciencias como la psicologia y la filoso-
tia, para lo cual podemos basarnos en los siguientes
autores. Se orienta que los modelos pedagdgicos son
considerados como elementos esenciales en el desa-
rrollo de la educacién, entre tanto, estos plantean un
conjunto de habilidades idéneas que debe presentar
un individuo en sociedad (Carty & Baker, 2014; Ste-
phenson, 2017; Black, 2012); se centran en la relacién
en el aula entre maestro y estudiante (Ortiz, 2013;
Planchard,1956; Flérez, 2001); y en otros enfoques
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como De Zubiria ( 1994, 2006, 2007). Los cuales
acentuardn nuestra necesidad de integrar un modelo
especial para la formacidn de los oficiales y suboficia-
les de la Armada Nacional.

2. MATERIALES Y METODOS

Es el momento de adentrarnos al tema principal
de nuestra investigacién, que relaciona los diferentes
modelos pedagégicos que se orientan en las Escuelas
de Formacién de la Armada Nacional, con el fin de
determinar cudles son los mds favorables al proceso
formativo del talento humano, por lo tanto, traemos
uno de los temas mds representativos para nuestro tra-
bajo. Iniciaremos referenciando a Sacristrdn (2004), el
cual conceptualiza un modelo pedagégico o educativo
como a una representaciéon de la realidad que supone
un alejamiento o distanciamiento de la misma. Es una
representacién conceptual simbdlica y por tanto indi-
recta, al ser necesariamente esquematica se convierte
en una representacion parcial y selectiva de aspectos de
esa realidad. Centrando la atencién en lo que cree mds

relevante y dejando de lado lo que no lo es.

Para tener mds claro algunos modelos pedagégi-
cos, vamos a profundizar en algunos de ellos, que nos
brindardn herramientas para analizar cual, o cuales
nos pueden orientar para la construccién de nuestro
modelo integral de las Escuelas de Formacién de la Ar-

mada Nacional.

Iniciaremos con los modelos tradicionales, los cua-
les son los mds conservadores de la pedagogia, sobre lo
que De Zubirfa (2006), manifiesta que: “la ensefianza
tradicional forma a los alumnos en la acumulacién de
saberes relacionados con los derechos, los deberes, la
moral, el poder, la erudicién, la precision y el enciclo-
pedismo, es decidir un conocimiento general amplio y
desarrolla el acto educativo como trasmisién de cono-
cimientos con un rol activo del maestro y pasivo en el

alumno, con evaluaciones de lo memorizado”.

Una vez determinado al modelo mds comtn de la

formacién profesional de los oficiales y suboficiales,

con el fin de mejorar las competencias militares y profesionales

ingresaremos a verificar los modelos tradicionales que
se llevan a cabo en las Escuelas de Formacién de la
Armada nacional, iniciaremos con el conductista, uno
de los principales, donde se desenvuelve especialmen-
te desde la primera mitad del siglo XX y se mantiene
presente hasta la fecha como modelo arraigado a las
Fuerzas Militares de Colombia como el mandato de la

orden y el cumplimiento de la misma.

Salgado (20006), referente al conductismo y la edu-
cacién dice: “El conductismo, como lo planteé Skin-
ner, no es en si una ciencia de la conducta, sino la ‘fi-
losofia de esa ciencia’”. Es una manera de analizar el
comportamiento humano. El conductismo considera
que hay caracteristicas del contexto que intervienen, de
forma sistemdtica, sobre la conducta. Quiere decir, que
hay un mundo externo del sujeto, y que algunas varia-
bles de este mundo (estimulos) inciden sobre el com-
portamiento conforme con algunos principios y leyes.
Para el conductismo, hay un principio determinista;
en otras palabras, la conducta humana se encuentra

determinada por las circunstancias de su contexto.

Otro modelo significativo y muy utilizado por las Es-
cuelas de Formacién de la Armada Nacional y que aplica
mds en la formacién de los cadetes, grumetes y alumnos,
es el modelo constructivista, el cual estd definido por las
autoras, asi: “Es un marco explicativo que, partiendo de
la consideracién social y socializadora de la educacién, in-
tegra aportaciones diversas cuyo denominador comin lo
constituye en hecho que el conocimiento se construye”
(Mora & Reyes, s.f.). Al parafrasear a las mismas se tiene
que este modelo promueve la actividad mental construc-
tiva del estudiante, y es respetuoso de considerar a las per-
sonas como seres Unicos e irrepetibles, pero entendiendo
que hacen parte de grupos sociales en los cuales interac-
tian. “La educacién es motor para el desarrollo global-
mente entendido, lo que hace incluir necesariamente las
capacidades de equilibrio personal, de pertenencia a una
sociedad, las relaciones interpersonales y el desarrollo mo-

triz” (Mora & Reyes, s.f.)

Es de resaltar que los constructivistas tienen como
interés primordial el ensefar y el aprendizaje significa-

tivo, el cual buscan las Escuelas de Formacién desde

Publicaciones e Investigacidn. Bogotd - Colombia, Vol. 19 No. 1, enero - junio 2025 - ISSN: 1900-6608 ¢ 25394088



Victor A. Diaz Plaza

Formulacién de una estructura pedagégico integral para las escuelas de formacién de la Armada Nacional,

con el fin de mejorar las competencias militares y profesionales

su mismo Proyecto Educativo Institucional, a pensar
de conseguir el auto enriquecimiento interior de los
alumnos, por lo tanto, en las Escuelas de Formacién de
la Armada Nacional se busca esquemas y operaciones
mentales internas que les posibiliten desenvolver sus
habilidades mentales en el proceso de aprendizaje tan-
to de tdctica militar como de conocimiento cientifico
para el desarrollo de las diferentes dreas intelectuales de
los futuros oficiales y suboficiales. De acuerdo a Flores
(2005) el constructivismo es una doctrina pedagdgica
que propone como principio elemental que el aprendi-
zaje humano es una construccién mental gradual que
posibilita alcanzar progresos en los niveles de dificultad,
variedad e incorporacién de la persona, por medio de la

activacién de sus estructuras y esquemas previos.

Con base en estos dos modelos descritos vamos a

incorporar a nuestro andlisis al que una vez realizado

nuestro andlisis tedrico mds se adapta al comple-
mento claro del modelo conductista y constructi-
vista para una formacién integral de los oficiales y
suboficiales, sin embargo, es indispensable tener en
cuenta que no son los Gnicos modelos, aunque con
la investigacion realizada por medio de entrevistas y
encuestas pudimos determinar unos resultados rele-

vantes para el estudio.

3. DESARROLLO

Para el desarrollo del articulo vamos a tener en
cuenta los resultados obtenidos en nuestra revisién
documental, entrevistas y encuestas estructuradas y
validadas por expertos, con estos resultados mostra-
remos los diferentes modelos que se desarrollan en las

Escuelas de Formacién asf:

No Estructura Metodologia Andlisis
pedagdgica
Dominguez (1995) dice: “El eje del curriculum para esta con-
) . cepcién son los contenidos y el curriculum es un programa de
1 Tradicional Verbalista, ~ transmisio- | contenidos. La clase magistral es la fuente de informacién y es
nista, memorista, repetitiva. la metodologia preferida para desarrollar el
Curriculum”.
Para Yelon & Weinstein (1998, p. 56), el modelo conductista
_ Observacién, operacionaliza- impacté en los procesos de disefio curricular proponiendo
2 Conductista . divid ] situaciones de aprendizaje en las cuales la identificacion de la
cion, medicion y control. conducta, y aprender debe hacerse en términos muy especificos
y medibles.
El constructivismo es en primer lugar una epistemologia, es
. Aprendizaic por procesos. a decir, una teorfa que intenta explicar cudl es la naturaleza del
3 Constructivista Pt) s d Jl PO procesos, conocimiento humano. El constructivismo asume que nada
raves de la experiencia. viene de nada. Es decir que conocimiento previo, da nacimiento
a conocimiento nuevo.
Para Pinilla (2011), una educacién basada en competencias es la
4 Por competencias Objetivos instruccionalesy | que fomenta el/tralbajo colaborativo, la igualdad y el aprendiz,aje
operativos. Refuerzo. entre pares, asi mismo se obtienen mejores resultados de cardc-
ter analitico y cientifico.
El estilo de ensefianza que para Martinez Beltrdn (2007) es el
. Reconocer, identificar, aprendizaje como un proceso metacognitivo. Esto quiere decir
5 Cognitivo analizar, interpretar y evaluar. que en ese proceso el individuo establece el control
consciente y deliberado de sus propias acciones cognitivas.

Una vez identificados, procedemos a tener en
cuenta tres resultados significativos que mues-

tran la realidad que se tiene en las Escuelas con

referencia a los modelos que se estdn desarrollando,
posteriormente encontramos el porcentaje que apor-

ta cada modelo a la identificacién de los procesos de
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ensenanza y aprendizaje que se realizan en esta insti-
tucién de educacion superior, finalmente en el cuadro
apreciamos el total del porcentaje obtenido por cada
una de las preguntas realizadas dentro del cuestio-
nario, donde nos indica el promedio general de las
diez personas encuestadas, posteriormente mostrare-
mos la variacién y significado de cada uno de estos

datos estadisticos para nuestra investigacion, de esta

con el fin de mejorar las competencias militares y profesionales

manera construimos este cuadro para, de manera ge-
neral, poder obtener los primeros datos estadisticos
que realizan un aporte significativo para nuestra in-
vestigacién, muy importante resaltar que el proceso
de observacién se ve validado con la aceptacién que
se muestra de los cinco modelos pedagégicos que se
estdn desarrollando en la actualidad en la Escuela de
Formacién de Infanteria de Marina.

Figura 1. Modelos pedagégicos.
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Figura 2. Total, del porcentaje de cada uno de los interrogantes realizados en el cuestionario por modelo pedagégico.
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Para continuar con nuestro andlisis, vamos a tomar
la relevancia que tiene cada uno de los modelos peda-
gbgicos en la realizacién de la encuesta, inicialmente
podemos observar que el modelo que mds injerencia
tiene en el desarrollo académico de la escuela de For-
macién de Infanteria de Marina es el constructivista
con un 83 % de participacién del total de 100 % que
hubiera podido obtener donde la Institucién estuviera
guiada solo por las teorfas constructivistas. Esto nos

da a confirmar que las Escuelas de Formacién de la

Armada Nacional cumplen con la aplicacién de uno
de sus modelos bandera para la formacién de los oficia-
les y suboficiales de la Armada Nacional.

Una vez realizado el primer andlisis de datos obte-
nidos mediante las fases e instrumentos planteados en
la investigacién, procedemos a continuar con un andli-
sis mds amplio de lo cualitativo y cuantitativo que nos
deja la prueba piloto de la encuesta, para este anilisis
utilizamos tablas de Word y Excel.
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Figura 3. Elaboracién propia, grado de importancia en cada modelo identificado.
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Finalmente, podemos afirmar que la aplicacién de
un modelo integral pedagdgico en una escuela de for-
macién militar puede ofrecer una serie de beneficios
significativos. Estos beneficios pueden contribuir al
desarrollo de los cadetes, alumnos y al funcionamien-
to general de la institucién. Por lo tanto, el poder
disefar un modelo integral pedagégico ayudaria en
el desarrollo integral de los individuos, abarcando
aspectos académicos, fisicos, emocionales, sociales
y éticos. Esto permite que los cadetes y alumnos no
solo adquieran habilidades militares, sino también
competencias personales y ciudadanas esenciales para

aportar a la sociedad.

De igual manera la implementacién de un mode-
lo integral pedagdgico podria mejorar el rendimiento
académico de los cadetes y alumnos, donde el enfoque
en la pedagogia y el aprendizaje puede llevar a unas
mejores pricticas educativas que mejorarian considera-
blemente los resultados académicos. Un modelo inte-
gral puede ayudar a desarrollar habilidades de estudio,

resolucién de problemas y pensamiento critico.

4, DiscusiON

Es importante tener en cuenta que serfa beneficio-
so que futuras investigaciones se centren en evaluar la
eficacia de cualquier modelo pedagdgico propuesto,
una vez implementado. Ademds, estudios comparati-
vos con otras fuerzas militares alrededor del mundo
podrian ofrecer resultados valiosos sobre mejores préc-

ticas y enfoques innovadores.
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Otro tema para discutir es que las altas direcciones
de las Escuelas de Formacién deben estar comprome-
tidas con la implementacién del modelo pedagégico
integral. Esto implica un apoyo financiero y logistico
s6lido, asi como la creacién de una cultura organiza-
cional que valore la educacién y la formacién integral,
y; asi mismo desarrollar un plan estratégico que detalle
los objetivos, las metas y los plazos para la implemen-
tacién del modelo pedagégico. Este plan debe estar
alineado con la misién y los valores de la Institucién.

5. CONCLUSIONES

Como primeras conclusiones que se han genera-
do sobre el avance de este proyecto, podemos tomar
como base central, que la formacién de oficiales y sub-
oficiales en la Armada Nacional y las mismas Fuerzas
Militares colombianas es un tema de suma importan-
cia, especialmente en un contexto donde la sociedad
impone nuevos retos y demandas. La adaptabilidad y
evolucién de las competencias y habilidades de estos
profesionales es esencial para responder a las necesida-
des, el avance tecnoldgico a nivel mundial, requiere de
personal altamente calificado con las mejores practicas
profesionales, por ende su formacién debe cumplir con
los mds altos estdndares de calidad, teniendo en cuenta
que se tienen unas fuerzas militares tan competentes

como las nuestras.

Por lo tanto, es imperativa la necesidad de innovar
en los modelos pedagégicos utilizados en la formacién

militar. El tradicionalismo y las corrientes pedagégicas
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prevalecientes, aunque han sido efectivas en el pasa-
do, pueden no ser suficientes para abordar los desafios
actuales y futuros a los que se estdn enfrentados los
oficiales y suboficiales cuando interactiian con profe-
sionales civiles, sean a nivel nacional como internacio-
nal. Asi mismo como lo muestra nuestra tesis es de
suma importancia integrar diversas disciplinas, como
la psicologia y la filosofia, en el diseio de estructu-
ras pedagégicas. Esta interdisciplinariedad es esencial
para desarrollar un enfoque holistico que aborde todas
las facetas de la formacién militar a lo largo no solo de
su formaci6n al iniciar, sino durante sus capacitaciones

Yy cursos dC ascenso.

Otro factor que se destaca en la investigacion, es
que la formacién apropiada de oficiales y suboficiales
no solo tiene implicaciones militares, sino también
sociales y econdémicas, teniendo en cuenta que, en
algunos territorios apartados de nuestra geografia, la
autoridad la ejercen las Fuerzas Militares, donde repre-
sentan al Estado no solo en la seguridad del territorio,
sino que también apoyan educativa y socialmente a
las comunidades. Estos profesionales desempenan un
papel crucial en el desarrollo y estabilidad de diversas
regiones del pais, y su formacién adecuada puede tener
un impacto directo en el bienestar y progreso de la so-

ciedad colombiana.

Es importante saber que los modelos pedagégicos
que se estdn desarrollando en las Escuelas de Forma-
cién de la Armada Nacional tienen cada uno su interés
en la formacién, por ejemplo, el modelo constructi-
vista que es el mds conocido tanto por los docentes
como por los alumnos, es utilizado por las Escuelas
de Formacién, especialmente en la formacién de cade-
tes, grumetes y alumnos. Se destaca por promover la
actividad mental constructiva del estudiante, conside-
rando a las personas como seres tinicos e irrepetibles
pero que interactiian en grupos especiales dependien-
do el semestre que estén adelantando, posteriormente
el modelo que mds se destacé en la investigacion es el
tradicional, el cual es uno de los modelos m4s conser-
vadores de la pedagogia. Se centra de la acumulacién
de saberes y en la transmisién de conocimientos con

un rol activo del maestro y pasivo del alumno, donde

con el fin de mejorar las competencias militares y profesionales

todavia en la escuela se practica mucho el memorizar
las cosas, algo que se debe mejorar con mejores pricti-

cas educativas
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