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RESUMEN

En este articulo se presentan los antecedentes normativos y la articulacién de la politica piblica relacionada
con la reduccién de pérdida y desperdicios de alimentos, y el ordenamiento del sector agropecuario a través del
Decreto Ley 4145 del 3 del 2011, su relevancia en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, poten-
cia mundial de la vida”, a través de los ejes estratégicos: 1) Ordenamiento del territorio alrededor del agua y jus-
ticia ambiental, y 3) Derecho humano a la alimentacién, y su relacién con los ODS en Colombia, especialmente
el ODS 12 —Produccién y consumo responsables— y de forma indirecta con el ODS 2 —Hambre cero—. También
se debe mencionar que la UPRA ha participado en todo el proceso de implementacién y reglamentacion de la
Ley 1990 de 2019, en el marco de la “Mesa técnica de pérdidas y desperdicios de alimentos”, instaurada por la
CISAN vy a partir de la cual se estructuré la “Politica para la prevencién y la disminucién de las pérdidas y los
desperdicios de alimentos en Colombia” que fue aprobada por esta Comisién y adoptada a través del Decreto 375
de 2022. Aqui, la UPRA asumi6 responsabilidades especificamente con la formulacién de los planes de agrolo-
gistica, donde se desarrollan los formularios de los procesos de abastecimiento, almacenamiento, y transporte y
distribucién, en ellos se indaga sobre las proporciones de pérdidas y desperdicios generados en estos procesos, sus

causas y posibles soluciones concertadas directamente con los actores que realizan estas actividades.
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ABSTRACT

The regulatory background and the articulation of public policy related to the reduction of food loss and waste
are presented, and the ordering of the agricultural sector through Decree Law 4145 of 3 of 2011, its relevance in the
National Development Plan 2022- 2026 ‘Colombia, world power of life’, through the Strategic Axes: 1) Territorial
planning around water and environmental justice, and 3) Human Right to Food, and its relationship with the SDGs
in Colombia, especially SDG 12 - Responsible Production and Consumption- and indirectly with SDG 2 — Zero Hun-
ger-. It should also be mentioned that UPRA has participated in the entire process of implementation and regulation
of Law 1990 of 2019, in the “Technical Table on Food Loss and Waste’, established by CISAN and from which the
Policy for the prevention and reduction of food losses and waste in Colombia’ that was approved by this Commission
and adopted through Decree 375 of 2022. Here, the UPRA assumed responsibilities specifically with the formulation
of the Agrologistics Plans, where the forms of the supply, storage, and transportation and distribution processes are de-
veloped, in which the proportions of losses and waste generated in these processes are inquired. their causes and possible

solutions agreed directly with the people who carry out these activities.

Key words: Losses, waste, agrologistics, agricultural sector, land use planning.

1. INTRODUCCION

En los 30 ultimos afios se han presentado con-
siderables cambios en la manera como se concen-
tra la poblacién, en los requerimientos de alimen-
tacion de esta y han surgido nuevas tendencias de
desarrollo. La mayoria de las investigaciones sobre
cadenas de suministro han estado enfocadas en el
sector de manufactura y servicios, pero los actuales
desafios del mundo real, como la gran contribucién
de la agricultura en la produccién de materias pri-
mas para la industria, la rdpida industrializacién de
la agricultura y la preocupacién por la seguridad
alimentaria de la poblacién mundial, entre otros,
han motivado a las partes interesadas a considerar
el sector agropecuario y el agroalimentario desde la
perspectiva de la cadena de suministro (Shukla &

Jharkharia, 2013).

La cadena de suministro comienza con la adquisi-
cién de materias primas no procesadas y termina con
la entrega de productos terminados al cliente final. A
través de esta se genera un intercambio tanto de ma-
teriales como de informacién que incluyen proveedo-

res, vendedores y clientes, entre otros (LeMay, Helms,

Kimball, & McMahon, 2017).

La administracién de la cadena de suministro es
una funcién integradora entre la oferta y la deman-
da dentro y entre integrantes de la misma. Abarca la
planificacién y gestién de todas las actividades invo-
lucradas en el abastecimiento, produccién, comercia-
lizacién y las actividades logisticas. Busca mejorar los
costos, el servicio al cliente, coordinar los flujos de pro-
ductos para mejorar el desempeno productivo a largo
plazo de los actores de la cadena y sus relaciones, y asi

alcanzar una ventaja competitiva sostenible.

Las cadenas de suministro agropecuarias deben
atender y ajustarse a los nuevos desarrollos demogri-
ficos y de concepcién de bienestar, al nuevo enfoque
social en la sostenibilidad, a los nuevos avances en au-
tomatizacién de procesos, a la virtualizacién y sistemas
de informacién para mejorar la disponibilidad y trans-
parencia de esta y a los requerimientos de la globaliza-

cién y las economias a escala.

El impacto de estas nuevas tendencias de las ca-
denas de suministro agropecuarias va desde el incre-
mento de la demanda de alimentos en cantidad, cali-

dad y con valor agregado, pasando por la necesidad de
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reduccién de costos para mejorar la competitividad, la
reduccién de las pérdidas y desperdicio de alimentos,
hasta los flujos globales con requerimientos de trazabi-
lidad y sostenibilidad que se adapten a las demandas
de los consumidores. Allf surgen conceptos como “de

la granja a la mesa”.

Por lo anterior, la Unidad de Planificacién de Tie-
rras Rurales, Adecuacién de Tierras y Usos Agrope-
cuarios -UPRA- ha tomado la iniciativa de desarro-
llar ejercicios enfocados a la priorizacién de las cadenas
de suministro que prevalecen en los territorios, en este
caso para el departamento del Huila, y a partir alli, di-
sefiar instrumentos de ordenamiento productivo como
lo fue el Plan departamental de agrologistica —Huila—,
que buscé el equilibrio entre la eficiencia de los proce-
sos de abastecimiento, almacenamiento y distribucién,
sus flujos, los costos productivos, minimizar las pérdi-
das y desperdicios de alimentos, lo que implica promo-
ver desde la gestién de los procesos logisticos proyectos

clave para el desarrollo regional.

2. COMPETENCIAS PARA REDUCIR LAS
PERDIDAS DE ALIMENTOS DESDE LA UPRA

La UPRA, adscrita al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), es una entidad de cardcter
técnico y especializado que tiene por objeto orientar
la politica de gestién del territorio para usos agrope-
cuarios, funcién descrita ampliamente en el Decreto
Ley 4145 del 3 de noviembre del 2011, y que es clara
en establecer acciones para planificar el ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficien-
te del suelo para fines agropecuarios, la adecuacién de
tierras, el mercado de tierras rurales y la generacién
de lineamientos, indicadores y criterios que faciliten el
seguimiento y evaluacién de las politicas pablicas en
estas materias (Presidencia de la Republica de Colom-

bia, 2011).

Con la claridad en las funciones de la UPRA, el
Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia,
potencia mundial de la vida”, enmarca el compromiso

del Estado, con el liderazgo del Gobierno nacional, para
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garantizar de manera progresiva el Derecho humano a
la alimentacién adecuada, donde se evidencia una cone-
xi6n directa entre los ejes transformacionales 1y 3: 1)
Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justi-
cia ambiental, y 3) Derecho humano a la alimentacién;
lo que implica iniciar un ejercicio de armonizacién de
la planificacién territorial en pro de la produccién de
alimentos para el consumo humano, donde se priorice
la poblacién de estos territorios sin descuidar las necesi-
dades de abastecimiento de los centros poblados, muni-
cipios y ciudades, asi como su proyeccién para el abaste-

cimiento de alimentos a nivel internacional.

Con esto, el eje transformacional 1 en su segundo
catalizador, “El agua, la biodiversidad y las personas,
en el centro del ordenamiento territorial”, plantea una
doble funcién de los determinantes ambientales, que
por un lado “orientan los modelos de ocupacién del
territorio y, por el otro, protegen el suelo rural para
el derecho a la alimentacién, a la vivienda y el habi-
tat” (DNP, 2023, p. 45). Y, de forma articulada, el ¢je
transformacional 3, se alinea con lo establecido en la
Reforma Rural Integral, del Acuerdo Final de Paz,
sefalando que “Colombia debe producir mds alimen-
tos de manera eficiente e incluyente con los pequenos
productores y utilizando ciencia, tecnologia e innova-
cién”, lo que se debe dar a través de instrumentos de
ordenamiento productivo para la planificacién de la
produccién agropecuaria para avanzar hacia sistemas
agroalimentarios territoriales que permitan un desa-
rrollo sostenible e incluyente en estos; donde ademis,
“se reduzcan las pérdidas en la produccién primaria,
postcosecha y almacenamiento y los desperdicios en
etapas de comercializacién y de consumo de alimen-
tos, aplicando alternativas tecnolégicas y acciones de
informacién, sensibilizacién y educacién, asi como el
disefio y puesta en funcionamiento de un sistema de

medicién” (DNP, 2023, pp. 126-129).

El compromiso nacional para el desarrollo en el me-
diano plazo se encuentra perfectamente alineado con el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en Colombia, especialmente el ODS 12 —Produccién
y consumo responsables— y de forma indirecta con el
ODS 2 —Hambre cero—, pues es claro que el hecho de
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que los alimentos se pierdan o se desperdicien mientras
hay personas que padecen hambre es en primer lugar,
“un signo de la insostenibilidad de los sistemas alimen-
tarios, ya sea como resultado de sistemas alimentarios
insostenibles o como causa de ellos, y un simbolo tanto
de ineficiencia como de desigualdad de los sistemas ali-

mentarios actuales” (HLPE, 2014, pp. 35 y 39)

La Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) estima que apro-
ximadamente un tercio de todos los alimentos produ-
cidos globalmente para consumo humano se pierden o
se desperdician (medidos por peso) (FAO, 2011), lo que
conduce a considerables costos econdémicos, sociales y
ambientales. Asi, hay pérdidas econémicas para los agri-
cultores y demds actores de la cadena e incremento en el
precio para los consumidores; también se evidencia una
“mayor emisién de millones de toneladas de gases de
efecto invernadero que se relacionan con el uso signifi-
cativo de tierra, agua, energfa e insumos agrl’colas inver-
tidos en la produccién de alimentos” que no cumplen su
funcién nutricional y dificultan la transicién a sistemas
alimentarios ambientalmente sostenibles, lo que requie-
re innovacién para proteger y mejorar la base de recur-
sos naturales y en paralelo se aumente la productividad
y la inclusién que reclama la proyeccién del crecimiento

demografico mundial (FAO, 2018, p. 1).

Con el andlisis de expertos y la hoja de ruta para el
desarrollo del pais en el corto plazo, vale la pena reco-
nocer las repercusiones de las pérdidas y desperdicios
de alimentos, que a grandes rasgos se expresan en tres
principales formas: 1) reduce la disponibilidad mun-
dial y local de alimentos; 2) repercuten negativamente
en el acceso debido a la subida de los precios de los
alimentos, en el caso de los consumidores, o a pérdidas
econémicas, en el caso de los actores de las cadenas
agroalimentarias; y, 3) producen un efecto a més largo
plazo debido a la utilizacién insostenible de los recur-
sos naturales de los que depende la produccién futura
de alimentos (HLPE, 2014, pp. 39-40). Por lo tanto,
reducir la pérdida de enormes cantidades de alimentos
a lo largo de los diferentes niveles de la cadena de valor
alimentario es una prioridad clave para mejorar la se-

guridad alimentaria, la nutricién y la sostenibilidad de

los sistemas alimentarios para la garantia del derecho

humano a la alimentacién adecuada.

Conocido lo anterior, la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible establecié su Meta 12.3: Para 2030
disminuir a la mitad el desperdicio mundial de alimentos
per cdpita a nivel minorista y de consumo, asi como redu-
cir las pérdidas de alimentos a lo largo de la produccion y
las cadenas de suministro, incluidas las pérdidas postcose-
cha. En el caso de Colombia, para estimar la pérdida y
el desperdicio de alimentos se han tenido en cuenta los
siguientes grupos de alimentos: 1) frutas y verduras, 2)
raices y tubérculos, 3) cereales, 4), granos, 5) carnes, 6)
pescados, y 7) productos ldcteos. A partir de las defini-
ciones de “pérdida” y “desperdicio” de alimentos que
establece la FAO (2011), para identificar si una dismi-
nucién de alimentos corresponde a una pérdida o a un
desperdicio, se tiene en cuenta el eslabén de la cadena
alimentaria en el cual se genera. Para llevar a cabo esta
clasificacidn, el Departamento Nacional de Planeacién
(DNP) y FAO han tenido en cuenta 5 eslabones: 1)
produccién agropecuaria, 2) postcosecha y almacena-
miento, 3) procesamiento industrial, 4) distribucién y

retail, y 5) consumo (DNP, 2016, p. 7).

Teniendo en cuenta que la misionalidad de la
UPRA, que se enfoca en aportar al andlisis y a la pre-
vencién de las pérdidas de alimentos, cabe anotar que
las causas exactas de las pérdidas de alimentos varian
ampliamente de acuerdo con el producto y/o cultivo, y
con las etapas de la cadena de valor alimentaria. Estas
limitaciones “se pueden agrupar en macro categorias
que incluyen tecnologia, organizacién, infraestructu-
ra, pricticas y técnicas utilizadas, asi como habilidades
y conocimiento de los actores de la cadena de valor”.
Estdn vinculadas a las condiciones especificas del pais
o regién, donde la institucionalidad y las normas le-
gales condicionan el funcionamiento de los sistemas

alimentarios (FAO, 2018, pp. 7-8).

Dado el contexto actual, también se debe mencio-
nar que la UPRA ha participado en todo el proceso
de implementacién y reglamentacién de la Ley 1990
de 2019, en el marco de la Mesa técnica de pérdidas y

desperdicios de alimentos, instaurada por la Comisién
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Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(CISAN) y a partir de la cual se estructuré la “Politi-
ca para la prevencién y la disminucién de las pérdidas
y los desperdicios de alimentos en Colombia” que fue
aprobada por esta Comisién y adoptada a través del De-
creto 375 del 14 de marzo de 2022. Aqui, la UPRA
asumid responsabilidades concretas, especificamente
con: ) la formulacién de los planes de agrologistica y
de ordenamiento productivo (POP), instrumento que
busca lograr el uso eficiente del suelo, la competitivi-
dad, la sostenibilidad social, ambiental y econémica de
manera articulada a los instrumentos del ordenamiento
territorial y desarrollo rural existentes; y, &) el cdlculo
del Indice de informalidad en la tenencia de la tierra,
el cual permitird estimar, identificar y delimitar 4reas
con posible presencia de informalidad a nivel munici-
pal, como un instrumento de planificacién que priorice
estrategias y acciones orientadas a la formalizacién de
predios rurales. Asi, con este par de instrumentos, se
espera que los productores rurales de alimentos tengan
acceso a la oferta sectorial de planes, programas y pro-
yectos que fortalece la competitividad y la reduccién de

pérdidas de alimentos en los procesos productivos pri-

marios (CISAN, 2022).

3. ANALISIS METODOLOGICO DESDE
LA AGROLOGISTICA

En particular, la experiencia de la UPRA para la iden-
tificacién, y reduccién de pérdidas y desperdicios de ali-
mentos, se ha venido desarrollando a través del ejercicio
de agrologistica tomando como insumo los conceptos de
logistica del Consejo de Profesionales de la Gestién de
la Cadena de Suministro (CSCMP, 2013), y de Chopra
& Meindl (2013). Dando como resultado que la agrolo-
gistica se entiende como el proceso de planificacién, im-
plementacién y control de procesos logisticos del sector
agropecuario en un territorio determinado, a través de los
ejes temdticos logisticos de: institucionalidad y normati-
va; capital humano, social y empresarial; infraestructura
y servicios; y tecnologfas de informacién y comunicacion.
Con el objetivo de identificar, caracterizar y planificar los
procesos logisticos de las cadenas de suministro agrope-

cuarias priorizadas por un territorio, con el fin de mejorar
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la eficiencia de estas, de acuerdo con las politicas publicas
y lineamientos aplicables a la agrologistica, en concordan-
cia con la vocacién productiva del territorio, y asf generar
un instrumento de politica publica que favorezca la com-
petitividad en las cadenas agroalimentarias, contribu-
yendo a alcanzar la seguridad alimentaria y el desarrollo
territorial (Correa & Munoz, 2023).

Lo anterior mediante el desarrollo de una herra-
mienta de politica intersectorial territorial que permite
atender los retos y cuellos de botella logisticos iden-
tificados para el sector agropecuario mediante una
propuesta de estrategias y acciones de coordinacién
interinstitucional a nivel departamental, desarrollan-
do condiciones habilitantes y promoviendo inversiones
y servicios sectoriales necesarios para el desarrollo de
una logistica eficiente y competitiva de las cadenas de

suministro agropecuarias en los territorios.

Dentro de la agrologistica, existen diversos elemen-
tos que influyen en el desempeno de las cadenas y que
deben ser considerados tanto individualmente, como
en su conjunto, con el fin de obtener un panorama
amplio de la agrologistica en un territorio, el cual debe
incluir una mirada tanto interna como de las dindmi-

cas, flujos y conexiones con otros territorios.

A través del andlisis de los ejes temdticos logisticos
se identifican las particularidades de cada cadena, en
lo referente a las formas de llevar a cabo las diversas
actividades y las herramientas —fisicas o digitales— uti-
lizadas para cumplir su fin principal. Adicionalmente,
permite entender los flujos que se dan dentro de la ca-
dena desde el abastecimiento, el almacenamiento, y el

transporte y distribucién.

A continuacién, se describen los ejes temdticos lo-
gisticos propuestos y sus interacciones con la carga y
los procesos logisticos en las cadenas de suministro
(Minagricultura, 2020):

* Institucionalidad y normativa
* Capital humano, social y empresarial
* Infraestructura y servicios

* Tecnologias de la informacién y las comunicaciones.
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Figura 1. Ejes temdticos logisticos y sus interacciones.

Fuente: tomado de Manrique et al., 2023).

Como se observa en la Figura 1, el perfil agrologistico
hace referencia al producto o productos agropecuarios
que fluyen a lo largo de la cadena, saliendo del productor
y llegando al consumidor final. Los procesos logisticos
por otra parte abarcan las actividades que llevan la carga
desde su lugar de produccion hasta el de consumo, e ini-
cian con las operaciones de abastecimiento de insumos
y materiales necesarios para la produccién, continda el
almacenamiento propio de la necesidad de cada cadena
agropecuaria, y terminan con las operaciones de trans-
porte y distribucién que permiten llevar el producto al
consumidor final. Tanto el perfil agrologistico como los
procesos logisticos se ven influenciados por ejes temdti-
cos logisticos (Manrique ez a/, 2023).

Con el fin de definir las practicas en cada uno de
los procesos logisticos, se utilizan formularios de re-
coleccién de informacién para cada proceso logistico
(abastecimiento, almacenamiento, transporte y distri-
bucién), cada formulario contiene preguntas de c6mo
se realizan estas actividades por cada uno de los actores

de las alternativas productivas priorizadas, asi como

preguntas relacionadas con las pérdidas y desperdicios
en estos procesos y el manejo que se le da a los mismos.
A continuacién, se presentan las preguntas realizadas

para cada proceso:
Formulario de abastecimiento
¢Se presentan pérdidas o deterioro de los insumos?

* Opciones de respuesta Si/No o No aplica

* Sila respuesta a la anterior pregunta es Si, se abre
la siguiente pregunta: por favor indique qué can-
tidad de pérdidas de producto se presentan du-
rante el proceso de abastecimiento del insumo

relacionado (en porcentaje %).

Las anteriores preguntas se repiten para cada uno de

los tipos y agrupaciones de insumos para la produccién:

* Material vegetativo o pajillas
* Abonos y fertilizantes

e Alimento balanceado, forrajes conservados y/o
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materias primas
* Insumos para control de enfermedades y plagas
(medicamentos, fungicidas, plaguicidas)

* Alternativa productiva (pldntulas o animales).

Para el caso del abastecimiento de los equipos para
la produccién animal (ordenadores, redes, jaulas, co-
mederos, bebederos), maquinaria agricola (tractores,
sembradora, cosechadora, fumigadoras, implementos),
sistemas de riego (vdlvulas, motobombas, aspersores,
tuberia) debido a la frecuencia, modo y garantias de

compra que se manejan, no se realizé la pregunta.
Formulario de almacenamiento

:Se presentan pérdidas o deterioro de los productos

agropecuarios durante el almacenamiento?

* Si/No o No aplica

* Respuesta en valor de porcentaje

¢Cudl es la principal causa que genera pérdidas del

producto terminado mientras se almacena?

* Ausencia de refrigeracién y/o ambientes contro-
lados

* Inadecuadas précticas de apilamiento dentro en
almacén

* Prolongados tiempos de almacenamiento o ayuno

* Inadecuados empaques y/o embalaje

* Inadecuados empaques y/o embalaje

e Otras

¢Cuil(es) proceso(s) se realiza(n) al producto ter-
minado que se pierde o deteriora durante el almace-

namiento?

e Alimentacién de animales

* Reprocesamiento del producto
* Compostaje

e Relleno sanitario

* Banco de alimentos

e ONG

* Ninguno

¢ Otra.
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Formulario de transporte y distribucién

En este formulario se pregunta directamente ;Qué
cantidad de producto se pierde mientras se transporta al

lugar de destino? y la respuesta estd dada en porcentaje.

¢Cuiles son las causas que generan la pérdida del

producto mientras se transporta?

* Ausencia de refrigeracion

* Estado de las vias

* Exposicién del producto al ambiente

* Inadecuadas pricticas de apilamiento dentro del
vehiculo

* Prolongados tiempos de duracién del transporte

* Inadecuadas précticas de conduccién

* Inadecuados empaques y/o embalajes

* Fallas en la tecnologfa usada para el transporte de
productos

* Otras.

El objetivo de esta actividad es conocer las problems-
ticas y propuestas por parte de los actores involucrados en
la produccién y desempenio logistico de las cadenas prio-
rizadas. As{ mismo, identificar las necesidades en materia
logistica manifestadas por los actores en los talleres; clasi-
ficar las necesidades por los ejes y sub-ejes temdticos logis-
ticos; priorizar los principales requerimientos presentados
por los actores de las cadenas agropecuarias priorizadas; y
proponer potenciales proyectos con enfoque agrologistico

para un determinado territorio.

4. RESULTADOS DE LA CARACTERIZACION
DE PROCESOS LOGISTICOS RELACIONADOS
CON PERDIDAS Y DESPERDICIOS PARA EL
DEPARTAMENTO DEL HuiLA

De acuerdo con los talleres de caracterizacién de
procesos logisticos realizados en el departamento del
Huila, se presentan los resultados generales de las se-
siones de trabajo realizadas con los actores participan-

tes de las cadenas productivas priorizadas.
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Se llevaron a cabo 21 talleres en los meses de julio y
agosto de 2022 con productores, asociaciones, empresarios,
secretarios de las cadenas productivas del departamento y
funcionarios gremiales, que representan las siguientes al-
ternativas productivas priorizadas: café, cacao, cafa, pldta-
no, mafz, arroz, frijol, pasifloras, bovinos, guadua, ovinos,
porcinos, piscicola, tomate, y aguacate. Adicionalmente se
realizaron tres (3) talleres con administradores de las pla-

zas de mercado de La Plata, Pitalito y Garzén.

En total participaron 100 personas y, de ellas, se
obtuvieron 137 respuestas registradas, dividas de la si-
guiente manera en los formularios de caracterizacién

de procesos logisticos (Tabla 1):

TaBLA 1. NUMERO DE RESPUESTAS OBTENIDAS

Formulario Nimero de respuestas
Abastecimiento 79
Almacenamiento 32
Transporte y distribucién 26
Total 137

Fuente: tomado de (Correa Nitiez, & Munoz Gonzdlez, 2022).

En cuanto a los tipos de actores que participaron
en el ejercicio de los talleres (ver Tabla 2) se destaca
la participacién de actores ligados a la produccién de
las alternativas productivas, especialmente representa-
dos por asociaciones y cooperativas de productores que
realizan su actividad productiva en los municipios del
departamento del Huila.

También, en menor medida, pero no menos im-
portante, se contdé con la participacién de actores
representantes de algunas alternativas productivas
como la Federacién Nacional de Cultivadores de
Cereales (Fenalce) para el caso del arroz y maiz, la
Federacién Colombiana de Acuicultores (Fedeacua)
con las especies piscicolas, la Asociacién Hortifruti-
cola de Colombia (Asohofrucol) con las alternativas
tomate, aguacate y pldtano, la Federacién Nacional
de Cafeteros, la Federacién Nacional de Cacaoteros
(Fedecacao), Asociacién Porkcolombia, otras 4reas de
la Gobernacién del Huila, y el Instituto Colombiano

Agropecuario (ICA).

TaBLA 2. TIPO DE ACTORES PARTICIPANTES

Tipo de actor segiin la actividad realizada N° de respuestas
Produccién agropecuaria, asociacién de productores 51
Administracién de empresas de transformacién de productos agropecuarios/Valor agregado 11
Administracién de: acopio, almacenamiento, bodegas y/o plazas de mercado 5
Gremios (Cdmara de Comercio del Huila, otros) 5
Asesorfa técnica 5
Gubernamental (Oficina de Productividad y Competitividad, UPRA) 6
Secretarfa de Agricultura y Minerfa (Equipo POPSPR y secretarios técnicos de cadena) 15
Institucién sanitaria 1
Planeacién y/o ejecucién de transporte de carga de productos agropecuarios/Distribucién 1
Total general 100

Fuente: tomado de (Correa Niifiez, ¢& Muiioz Gonzdlez, 2022).
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En cuanto a los resultados obtenidos para los for-
mularios de los procesos logisticos de abastecimiento,
almacenamiento, y transporte y distribucién, se pre-

sentan a continuacién:

Formulario de abastecimiento
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En general, para cada uno de los insumos los
actores de las alternativas productivas del departa-
mento del Huila respondieron en mayor proporcién
que “No se presentan pérdidas durante el abasteci-

miento” de cada uno de estos, como se observa en

la Tabla 3.

TABLA 3. PORCENTAJE DE PERDIDAS Y DESPERDICIOS DURANTE EL ABASTECIMIENTO DE INSUMOS

Tipo de insumo Si No No aplica | Promedio porcentaje de pérdida

Material vegetativo o pajillas 42.86% 51.43% 5.71% 11.00%

Abonos y fertilizantes 9.76 82.93% 7.32% 8.00%

Alimento balanceado, forrajes

0.0% 92.86% 7.14% 0.0%

conservados y/o materias primas

Insumos para control de enfermedades y plagas 6.52% 86.96% 6.52% 11.67%

Alternativa productiva 43.75% 43.75% 12.50% 6.16%

Fuente: elaboracion propia (2023).

Teniendo en cuenta los resultados de la Tabla 3, se
observa que los insumos que mds proporcién de res-
puesta afirmativa relacionada con la pérdida o desperdi-
cio durante el abastecimiento son el material vegetativo
o pajillas, y la adquisicién de la alternativa productiva
con 42.86 % y 43.75 % respectivamente. Esto se refiere
al abastecimiento de semillas para siembra o las pajillas
para inseminacién artificial, asi como, pldntulas, o ani-

males en etapa de cria (alevinos y lechones).

Formulario de almacenamiento

El 54.55 % de actores que realizan el proceso de
almacenamiento para las alternativas productivas prio-
rizadas en el departamento del Huila contestaron que
“Si se presentan pérdidas y/o deterioro de los produc-
tos”. Las pérdidas y/o deterioro estdn alrededor de un

6.67 % y son causadas en su mayoria por los siguientes

factores (Tabla 4):

TABLA 4. CAUSAS DE PERDIDAS Y DESPERDICIOS DURANTE EL ABASTECIMIENTO

{eominady iontins se slmavepts < Pérdidas del producto Porcentaje de respucsta (%)
Inadecuados empaques y/o embalaje 32,14 %
Inadecuadas pricticas de apilamiento dentro en almacén 21,43 %
Ausencia de refrigeracién y/o ambientes controlados 16,07 %
Prolongados tiempos de almacenamiento o ayuno 16,07 %
Ninguna de las anteriores 14,29 %

Fuente: elaboracion propia (2023).
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Posteriormente, se indagd a esos mismos actores  continuacion, se muestra cudles son los procesos que
sobre qué procesos realizan a los alimentos que se  realizan de mayor a menor proporcién (Tabla 5):

pierden o deterioran durante el almacenamiento, a

TABLA 5. PROCESOS AL PRODUCTO QUE SE PIERDE O DETERIORA DURANTE EL ALMACENAMIENTO

Compostaje 25,71 %
Alimentacién de animales 22,86 %
Reprocesamiento del producto 22,86 %
Ninguno 20,00 %

Relleno sanitario 2,86 %
Banco de alimentos 2,86 %
Otra (extraccién de aceites y harinas de pescado) 2,86 %

Fuente: elaboracién propia (2023).

Formulario de transporte y distribucion Huila se presentan en promedio un 3.28 % de pérdi-
Durante el transporte y distribucién de las alterna-  das o deterioro de estos productos. Causado por los

tivas productivas priorizadas en el departamento del  siguientes factores (Tabla 6):

TABLA 6. CAUSAS DE PERDIDA Y DETERIORO DE PRODUCTOS DURANTE EL TRANSPORTE

Estado de las vias 29,55 %
Inadecuadas practicas de apilamiento dentro del vehiculo 15,91 %
Inadecuados empaques y/o embalajes 13,64 %
Prolongados tiempos de duracién del transporte 11,36 %
Exposicién del producto al ambiente 11,36 %
Ausencia de refrigeracién 9,09 %
Ninguna 9,09 %

Fuente: elaboracion propia (2023).
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5. CONCLUSIONES

Este estudio de caso relacionado con las pérdidas y
desperdicios en las alternativas productivas priorizadas
en el departamento del Huila, a partir del ejercicio de
agrologistica da un panorama general de las causas que
generan el deterioro de los productos agropecuarios en
los procesos de abastecimiento, almacenamiento, y

transporte y distribucién.

En cuanto al abastecimiento de insumos las pér-
didas y desperdicios se generan en su mayoria en los
insumos para iniciar el ciclo productivo como lo son
las semillas, pajillas, pldntulas y/o animales en etapa
de cria. Lo anterior se relaciona con la calidad de estas
semillas, los porcentajes de germinacién y sobreviven-

cia de las mismas.

En cuanto al proceso de almacenamiento de las
alternativas productivas priorizadas en el departa-
mento del Huila, las pérdidas y desperdicios se pre-
sentan en su mayoria por inadecuados empaques o
embalajes en estas infraestructuras, adicionado a las
malas pricticas de apilamiento, estas dos causas re-
presentan el 53.57 % de los dafios ocasionados a los

productos agropecuarios.

Cabe destacar que, durante el proceso de almace-
namiento, los actores que intervienen para cada una
de las alternativas productivas priorizadas en el de-
partamento del Huila intentan mitigar los impactos
ambientales de estos residuos mediante préicticas como
son el compostaje y la alimentacién para animales, asi
como, el reprocesamiento de producto almacenado

para minimizar sus pérdidas.

Por tltimo, en el proceso de transporte y distribu-
cién de productos agropecuarios priorizados en el de-
partamento del Huila también se presentan pérdidas
en promedio por un 3.28 %. La causa que mds dete-
riora y genera pérdidas de productos estd ligada al mal
estado de las vias, desde las de tercer, segundo y primer
orden, asi como, a cierres por afectaciones climdticas y

falta de mantenimiento.
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