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RESUMEN

El relevo generacional de conductores de carga es un reto para el transporte agroindustrial colombiano, es-
pecialmente en Bogotd, que presenta la mayor demanda de alimentos por su alta densidad poblacional, ya que
segtn el Observatorio de Desarrollo Econémico (ODEB, 2025a), ingresaron a la ciudad 2 433 912 toneladas
de alimentos agropecuarios, los cuales fueron transportados por via terrestre. Por ello, la escasez de conductores
afecta la frecuencia de abastecimiento y eleva los precios de los productos. La investigacién identificé factores
clave para enfrentar esta problemadtica, siendo: dignificar el oficio, garantizar estabilidad laboral con prestaciones,
fomentar la inclusién femenina, subsidiar licencias de conduccién, promover el cargo entre jévenes e impulsar la

inserci6n laboral en las localidades de Kennedy, Bosa y Fontibén.
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ABSTRACT

The generational change of freight drivers is a challenge for Colombian agro-industrial transport, especially in
Bogotd, which has the highest demand for food due to its high population density. According to the Economic Develop-
ment Observatory ODEB (2025a), 2,433,912 tons of agricultural and livestock food entered the city and were trans-
ported by land. Therefore, the shortage of drivers affects the frequency of supplies and raises product prices. The research
identified key factors to address this problem, which are: dignifying the trade, guaranteeing job stability with benefits,

promoting female inclusion, subsidizing driver’s licenses, promoting the position among young people, and promoting

job insertion in the areas of Kennedy, Bosa, and Fontibén.

Keywords: freight carriers; agrologistics; generational shift

1. INTRODUCCION

El 78,2 % del transporte de carga en Colombia se
realiza por via terrestre, lo que representa mds de 146
millones de toneladas movilizadas en 11,6 millones de
viajes con 158 mil vehiculos (Ministerio de Transporte
de Colombia [Mintransporte], s. f.). Segtn el Obser-
vatorio de Desarrollo Econémico de Bogotd (ODEB,
2025a), ingresaron a la ciudad 2 433 912 toneladas de
productos agropecuarios, de los cuales el 94,2 % se
concentré en la Corporacién de Abastos de Bogotd
(Corabastos, 2024). Esta recibié 3 867 945 vehiculos
anuales para el abastecimiento y distribucién de ali-

mentos, cada uno operado por un conductor.

Esto resalta la figura del conductor como pieza
clave en la cadena de abastecimiento agroindustrial.
Gremios como Colfecar han alertado desde el 2021
sobre la escasez de personal, afirmando que “hay flotas
detenidas por falta de conductores” (Mendoza, 2021,
parr. 2). La consultora IDOM (2022) también destacé
la falta de personal capacitado y de programas de for-

macién adecuados.

La investigacién tuvo como propdsito compren-
der por qué los jévenes muestran bajo interés por esta

ocupacién y cémo promover el relevo generacional.

Se recopilaron datos a través de entrevistas a expertos,
grupos focales con gremios, instituciones educativas y
conductores, ademds de encuestas aplicadas a jovenes
de 16 a 28 anos en Bogotd. El estudio se disefié6 con
un 95 % de nivel de confianza y un margen de error

del 5 %.

El andlisis identificé factores del desinterés juvenil:
falta de dignificacién del oficio, condiciones laborales
precarias, informalidad, bajos salarios y estereotipos
de género. Luego, se segmentd el grupo etario con ma-
yor potencial de vinculacién y se propusieron factores
clave para fomentar el relevo generacional, aportando
al fortalecimiento del sistema logistico agroalimenta-
rio en Bogotd mediante un enfoque centrado en la ju-
ventud y la equidad laboral.

2. MARCO TEORICO
Competencias y habilidades
Segin el Marco Nacional de Cualificaciones en

Transporte y Logistica (Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia [MinEducacién], s. f.), la

Publicaciones e Investigacion. Bogotd - Colombia, Vol. 20 No. 1, enero - junio 2026 - ISSN: 1900-6608 e 25394088



Clasificacién Nacional de Ocupaciones (Servicio Na-
cional de Aprendizaje [SENA] s. f.) y el Manual Especi-
fico de Funciones, Requisitos y Competencias (Resolucién
417 de 2018), las principales funciones del conductor

de vehiculos de carga pesada son:

1. Controlar el cargue, manipulacién y descargue
de alimentos.

2. Verificar las condiciones fisicas de alimentos y
embalajes.

3. Conducir y mantener en éptimo estado el vehiculo.

4. Asegurar higiene y mantenimiento del vehiculo.

5. Transportar alimentos segtin rutas y horarios es-
tablecidos.

6. Cumplir con protocolos de entrega y documenta-

cion.

En cuanto a los requerimientos laborales, el 91 %
de las empresas requieren nivel bachiller o inferior; el
71 % ofrece entre 1 y 2 salarios minimos. Un 5 % no
exige experiencia, el 50 % solicita menos de 2 anos, el
30 % mds de 2 afos y el 15 % no la especifica.

Requerimientos normativos

De acuerdo con la Resolucién 1500 de 2005, se ne-
cesita licencia en las categorias B2 (manejo de camio-
nes rigidos de uso particular), B3 (manejo de vehiculos
articulados particulares), C2 (manejo de camiones ri-
gidos de servicio publico) o C3 (manejo de vehiculos
articulados de servicio publico). Para obtenerla, se debe
cursar una formacién en un CEA autorizado y presentar
exdmenes médicos (Ley 1397 de 2010). El costo total en
2025 varfa entre 1 800 000 y 2 300 000 pesos.

Definicién de relevo generacional

El relevo generacional implica la transmisién de
conocimientos y habilidades a nuevas generaciones,
quienes pueden transformar el oficio segiin sus valo-
res. Smith (2018) resalta que una transicién adecuada
adapta la labor a los tiempos actuales mediante inno-
vacién. Ward (2016) propone comenzar el proceso
desde edades tempranas con mentores.

Caracterizacién de las granizadas sobre Bogotd, Colombia ® ®

Aspiraciones laborales juveniles

Las aspiraciones laborales juveniles reflejan sus ex-
pectativas de vida, influenciadas por el género, el en-
torno social y el familiar (Schoon y Lyons, 2017). Los

factores mds relevantes de su eleccién son:

* Salarios competitivos, preferiblemente superiores
al promedio (Pardo y Pérez, 2018).

* Entornos laborales agradables, con comunicacién
y respeto (Martinez ez al., 2020).

*Eliminacién de estereotipos, especialmente de
edad, género o fisicos (Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe [CEPAL], 2019).

* Inclusion de género, con programas de capacita-
cién y mentoria femenina que impulsan la partici-
pacién de mujeres en el transporte (Moira y Ban-
ning, 2021).

Tendencias del transporte en el agro

* Logistica de tltima milla: mejorar la distribucién
de alimentos perecederos con trazabilidad y apli-
caciones méviles (Ferndndez et al., 2021).

* Sostenibilidad: la logistica verde reduce impac-
to ambiental y costos, optimiza rutas (Fu y Cao,
2022).

3. HIPOTESIS DE TRABAJO

1.Comprender las expectativas laborales juveniles
permite crear ofertas mds atractivas para ocupar
el cargo de conductor de carga del sector agro, lo
que favorece la dignificacién y la estabilidad del
sector y de la profesion.

2.Los costos asociados a la obtencién de licencias en
alguna de las siguientes categorias B2, B3, C2 0 C3
son una limitante significativa para la vinculacién
laboral de los jévenes como conductores de vehicu-
los de carga para el sector agro.

3.La falta de equidad de género en el sector de
transporte de carga es una restriccion que impide
que las mujeres jévenes consideren el cargo como

una opcién laboral.
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Contexto de estudio

Segtin el Registro de Despachos de Carga (RNDC,
2024), el 78,2 % de la carga nacional (146 048 692 to-
neladas) se moviliza por carretera en 11 667 671 viajes
y utiliza en promedio 158 726 vehiculos, cada uno con

al menos un conductor.

El costo logistico del sector agro alcanza el 22,2
%, superando el promedio nacional del 17,9 %, segin
la Encuesta Logistica Nacional (Departamento Nacio-
nal de Planeacién [DNP], 2023). Este aumento de
costos, atribuido principalmente al transporte terres-
tre, encarece los productos agropecuarios. Mejorar la
seleccion y formacion de conductores podria reducir
costos de mantenimiento, combustible y pérdidas por

mala manipulacién.

En Bogotd D. C., el ODEB reporta que en 2023
ingresaron 2 371 682 toneladas de alimentos por
carretera, de las cuales el 82,87 % correspondié al
sector agro, lo que implica una alta demanda de con-
ductores. Esta situacién es considerada critica por
gremios como Colfecar (2022), que en su informe se-
falé: “Hay flotas detenidas por falta de conductores”.
De igual forma, la consultora IDOM (2022) advirtié
sobre la escasez de capital humano y la falta de pro-

gramas de formacién profesional.

Corabastos, la principal central de abastos del pais
y la segunda mds grande de Latinoamérica, concentra
el 94,57 % del abastecimiento agro en Bogotd (ODEB,
2023). En su informe de gestién, Corabastos (2024)
report6 el ingreso de 3 867 945 vehiculos anuales para
distribucién de alimentos, lo que refuerza la impor-
tancia del conductor como figura critica pero limitada
para el sector. Esta investigacion busca identificar las
causas del bajo interés laboral en esta ocupacién y pro-

poner estrategias que impulsen el relevo generacional.
Poblacién y muestra

En Bogotd, hay 1,74 millones de jévenes se-
gin ODEB (2025b), definidos por la Secretaria de

Desarrollo Econémico como personas entre 15 y 28
afos, en concordancia con la Ley estatutaria 1622 de
2013, que los establece entre los 14 y 28 anos.

Con base en este rango, se aplicaron 410 encuestas
a jovenes de 16 a 28 afios residentes en Bogotd entre
octubre del 2024 y mayo del 2025, con un nivel de
confianza del 95 %, margen de error del 5 % y una
variabilidad del 0,5. Las principales caracteristicas so-
ciodemograficas fueron:

* Género: 54,8 % hombres, 43,9 % mujeres y 1,2 %

otro género.
* Edad promedio: 21,8 afios.

* Formacién académica: 54,6 % bachilleres, 32,4 %
técnicos o tecndlogos, 11,2 % profesionales y 1,7 %
con posgrado.

Instrumento

La encuesta fue desarrollada en Google Forms y
contenia 49 preguntas, las cuales fueron validadas y
ajustadas por un grupo focal de expertos conformado
por representantes de gremios del sector de transporte
de carga; funcionarios del Mintransporte, el Departa-
mento Nacional de Planeacidn, la Secretaria Distrital
de Movilidad, la Secretaria Distrital de Ambiente y la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico; gremios
del sector agro; el Cluster de Logistica y Movilidad;
la Alianza Logistica Regional, y cuatro instituciones
educativas especializadas en transporte. Posteriormen-
te, se efectué un andlisis de integridad y consistencia
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, que arrojé
un valor de 0,81, considerado satisfactorio.

Anilisis de datos

Los datos recolectados se analizaron bajo un méto-
do de investigacién de tipo mixto cualitativo y cuanti-
tativo, lo que permitié efectuar una investigacién ex-
plicativa para describir las condiciones y perspectivas
laborales de la poblacién juvenil en el sector de trans-
porte de carga en Bogotd. Con base en los resultados
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de la encuesta, se identificaron los factores clave para

promover el relevo generacional.

El andlisis multivariable que se utilizé para organi-
zar e interpretar los resultados, permitié examinar la
relacién simultdnea entre multiples variables indepen-
dientes y una o mds variables dependientes. Posterior-
mente, para los andlisis de correlacién entre factores
sociodemogréficos y percepciones sobre el trabajo de
conduccién, se utilizaron los software R y Rstudio ver-
siéon 4.3. 2025, con los cuales se validaron los resul-
tados y se determinaron los comportamientos de las
diferentes variables, lo que generé procesos de correla-

cién, correspondencia y niveles de concentracién.

En el andlisis de datos del comportamiento y la per-
cepcibn, una de las tareas fundamentales fue identifi-
car relaciones significativas entre variables que puedan
indicar patrones comunes, perfiles predominantes y
criterios relevantes para la seleccién y permanencia en
el cargo. Para ello, se utiliz6 el andlisis de correlacién
de Pearson, técnica estadistica que permite cuantificar

la relacién lineal entre dos variables cuantitativas.

Los anilisis de datos evidenciaron comportamien-
tos similares y relaciones por rangos de edad, por lo
cual se agrupé la informacién en tres bloques de edad:
16-20 anos, 21-24 anos y 25-28 anos.

4. RESULTADOS
Preferencias de seleccién laboral

En todos los rangos de edad juvenil (16-28 anos),
los factores mds valorados en la eleccidn laboral son el
salario (4,4/5.0), la estabilidad laboral (4,2/5.0), la du-
racién de las jornadas (4,1/5.0) y la flexibilidad horaria
4,1/5.0).

Para jévenes de 21 a 28 anos, adquieren mayor rele-
vancia el pago de prestaciones legales, el ambiente labo-
ral (4,2/5.0) y las posibilidades de ascenso (4,1/5.0). En

cambio, entre los 16 y 20 afios, destacan las funciones

Caracterizacién de las granizadas sobre Bogotd, Colombia ® ®

del cargo (4,2/5.0), el uso de tecnologia (3,9/5.0) y la
cercanfa del trabajo (3,9/5.0).

Al analizar las preferencias por género y edad, se
encontraron resultados similares entre mujeres y hom-

bres, con ligeras variaciones:

*16-20 afnos: ambos priorizan el salario (4,4/5.0).
Las mujeres valoran mds la flexibilidad horaria (4,2
vs. 4,0), la estabilidad laboral (4,1 vs. 4,0) y las fun-
ciones del cargo (4,1 vs. 4,0).

*21-24 anos: las mujeres otorgan mayor puntaje al
salario (4,5 vs. 4,2), prestaciones legales (4,4 vs.
4,3), estabilidad (4,4 vs. 4,1), jornada laboral (4,3
vs. 4,0) y ambiente laboral (4,3 vs. 4,2). Se pone en
evidencia una mayor orientacion hacia la seguridad

y el clima organizacional.

*25-28 afos: se mantienen prioridades similares,
destacando el salario (F = 4,4 / M = 4,1), estabili-
dad (F = 4,4/ M = 4,2), prestaciones (F =4,4/ M =
4,3) y ambiente laboral (F = 4,3 / M = 4,2), lo que
refleja una preferencia consolidada por condiciones
estables y favorables.

En los jovenes de 16 a 20 afios, las preferencias
muestran poca correlacién, indicando independencia
entre variables. Sin embargo, en las mujeres existe una
correlacién media (0,63) entre estabilidad laboral, du-
racién de jornadas y funciones del cargo, lo que sugiere
que relacionan la estabilidad con la carga y las tareas
del trabajo.

En el grupo de 21 a 24 afos, se observa mayor in-
terdependencia entre variables, sin diferencias signi-
ficativas por género. Destacan las correlaciones entre
posibilidad de ascenso y funciones del cargo (0,71),
autonomia laboral (0,79) y ambiente laboral (0,72); asi
como entre el prestigio del cargo y la reputacién de
la empresa (0,67), las funciones (0,64) y la autonomia
(0,64). También se observa correlacién entre salario y
estabilidad laboral (0,64), jornadas laborales (0,67) y
ambiente laboral (0.64).
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Para las mujeres de este mismo rango (21-24 afos),  prestaciones sociales (0,72), las posibilidades de ascen-
se mantiene una tendencia similar a la observada en el so (0,71), la autonomia en el trabajo (0,70) y el tipo de
grupo de 16-20 afos, pero se suman nuevas correla-  funciones (0,69).
ciones: el ambiente laboral se relaciona con contar con

Figura 1. Expectativas laborales juveniles
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Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 2. Correlacién juvenil (21-24 afos)
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En el grupo juvenil de 25 a 28 anos, se observa una

En el caso de las mujeres, se mantienen patrones
fuerte correlacién entre un mejor salario y la flexibili-

similares, excepto en la variable ambiente laboral, que
dad horaria (0,72), asi como con la presencia de tecno-

logia (0,70). La relacién mds alta es entre flexibilidad

muestra correlaciones mas fuertes con las funciones
del cargo (0,90), la autonomia en el trabajo (0,80) y las

horaria y tecnologia (0,81), lo que refleja afinidad con
modelos de teletrabajo, trabajo asincrénico y esquemas
orientados por resultados.

prestaciones legales (0,74). Esto indica que las mujeres
vinculan la estabilidad laboral con tareas técnicas y un
buen clima organizacional.

Figura 3: Correlacién juvenil (25-28 afos)
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La percepcion del cargo

En todos los rangos de edad, los jévenes perciben el un 25 % lo considera un empleo estable y un 23 % lo
trabajo de conductor como una labor con muchas res-  asocia con prestigio, siendo esta tltima percepcion ain
ponsabilidades (70 %), alto nivel de estrés (61 %), baja  menor entre los jévenes de 16 a 20 anos (14 %).
flexibilidad horaria (60 %) y sueldos bajos (55 %). Solo

Figura 4. Percepcién del cargo juvenil
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Fuente: Elaboracion propia.
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El género femenino presenta una percepcién labo-
ral similar a la masculina, ya que consideran el cargo
como un trabajo con alta responsabilidad (67 %), es-
trés (62 %), baja flexibilidad horaria (56 %) y sueldos
bajos (55 %). Pocas lo perciben como un empleo esta-
ble (23 %) o de alto prestigio (21 %). Las principales
diferencias por edad y género son:

* Las mujeres de 16-20 afos perciben menor auto-
nomia que los hombres (17 % vs. 41 %), mientras
que los hombres reportan menor percepcion de

desprestigio (62 % vs. 46 %).

* Las mujeres de 21-24 afios perciben mds riesgos
laborales (60 % vs. 26 %), menor estabilidad (19
% vs. 29 %), peor remuneracién (6 % vs. 26 %) y

menos prestigio que los hombres (38 % vs. 24 %).

*En el grupo de 25 a 28 afos, los hombres perciben

mids responsabilidades (83 % vs. 61 %), mientras
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que las mujeres reconocen algo mds de flexibilidad
horaria (25 % vs. 0 %). Los hombres, por su parte,
ven mayor seguridad laboral (44 % vs. 33 %).

Percepcién requisitos para laborar en el cargo

Las percepciones juveniles sobre los requisitos para
el cargo muestran que saber conducir vehiculos de car-
ga es el principal requisito, aunque para jévenes de 16-
20 afos no es restrictivo (3,8/5,0), pues consideran po-
sible recibir capacitacién en la empresa. La experiencia
especifica como conductor tiene una calificacion baja
(3,2/5,0), lo que indica que no es un filtro determinan-
te. Otros requisitos como la manipulacién de alimen-
tos (3,6/5,0), conocimientos de mecdnica (3,5/5,0) y
orientacién y direcciones (3,5/5,0) son valorados pero
no excluyentes, pues es posible adquirirlos en el tra-
bajo. No tener vehiculo propio es el requisito menos
relevante (2,7/5,0).

Tabla 1. Priorizacién percepcién requisitos contrato

L. Rango de edad
Criterios
16-20 21-24 25-28
Saber conducir vehiculos de carga 3,82 4,37 4,29
Conocer de mecéanica automotriz 3,35 3,88 3,78
Saber manipular alimentos 3,32 391 4,04
Flexibilidad para laborar en la madrugada 3,11 3,53 3,44
Conocimiento de rutas y direcciones 3,07 4,20 4,04
Elevada tolerancia al estrés 3,06 4,11 3,73
Experiencia laboral en el cargo 3,03 3,51 3,42
Comunicacion asertiva 3,01 4,03 3,78
Fuerza fisica 2,94 3,80 3,55
Conocimientos en tecnologl’a 2,66 3,19 3,15
Contar con vehiculo propio 2,54 3,09 2,78

Fuente: Elaboracién propia.

En el andlisis de correlacién del género femeni-
no, los requisitos prioritarios son similares, pero con
puntajes mds altos que en los hombres. Destacan sa-
ber conducir (4,4/5), conocimiento de rutas (3,9/5) y
mecdnica automotriz (3,8/5). La correlacién en jévenes
de 16-20 afos es baja, salvo en tolerancia al estrés aso-
ciada con el conocimiento de rutas (J: 0,61, F: 0,63) y

comunicacion asertiva (J: 0,60, F: 0,69), factores que
pueden mejorarse mediante aplicaciones de geoposi-
cionamiento y habilidades sociales. Sin embargo, en
mujeres la tolerancia al estrés por conducir camiones
(F: 0,62 vs J: 0,40) y la exigencia fisica (F: 0,63 vs ]J:

0,40) son mayores, lo que reduce su interés laboral.
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Figura 5. Correlacién de la percepcién juvenil (16-20 afos)
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Fuente: Elaboracién propia.

En el rango de 21-24 afios, ambos géneros muestran el conocimiento en mecdnica (J: 0,60; F: 0,66) y el
un comportamiento similar. Destaca la correlacién del  requerimiento de fuerza fisica (J: 0,52; F: 0,57), que
estrés con el conocimiento de rutas (J: 0,67; F: 0,68) y  pueden limitar la postulacién, a diferencia del grupo
la comunicacién asertiva (J: 0,61; F: 0,66). Ademds, se  de 16-20 anos, que no lo considera restrictivo.
anaden la habilidad para conducir (J: 0,62; F: 0,66),

Figura 6. Correlacién de la percepcién juvenil (21-24 anos)
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Fuente: Elaboracion propia.
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En el rango de 25-28 anos, las correlaciones son ba-
jas o medias. En los hombres, destaca la relacién entre
tener vehiculo propio y saber conducir (0,70), lo que
puede constituir una barrera si se interpreta como un

requisito para prestar servicios externos. En mujeres,
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esta correlacién es baja (0,17). Ademds, a diferencia de
rangos anteriores, el manejo del estrés presenta una
correlacién baja ambos géneros, sin causas predomi-

nantes claras.

Figura 7. Correlacién de la percepcién juvenil (25-28 anos)
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Fuente: Elaboracién propia.

Conocimiento de las funciones del cargo

Los jévenes, independientemente del género y
el rango de edad, perciben el cargo como una labor

con multiples funciones y altos niveles de estrés. Sin

embargo, esta percepcién responde mds a un imagina-
rio social: solo el 9 % afirma conocer completamente
las funciones del oficio, el 27 % manifiesta conocer
algunas y el 64 % desconoce tanto los requisitos como

las funciones del cargo.

Figura 8. Conocimiento de las funciones del cargo
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Fuente: Elaboracién propia.
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Aspiracién econémica

La aspiracién salarial varfa segin la edad. Entre
los jévenes de 16 a 20 anos, el 63 %, aceptaria sala-
rios entre 1y 1,5 salarios minimos vigentes mensuales

(SMVM). En el grupo de 21 a 24 anos, el 72,5 % as-
pira a remuneraciones entre 1,5y 2,0 SMVM. En con-
traste, los jévenes de 25 a 28 afios no estdn dispuestos
a trabajar por un salario minimo.

Figura 9. Aspiracién econémica
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Fuente: Elaboracién propia.

Licencia de conduccién

El 24,9 % de los jévenes encuestados cuenta con
licencia de conduccién, predominando el género fe-
menino (13,4 %). Las licencias mds comunes son Bl
(26,8 %) y A1/A2 (21,3 %), mientras que solo el 1,8 %
posee licencias aptas para conducir vehiculos de carga

(B2, B3, C2, C3).

Mis del 50 % considera que el costo para obtener
la licencia constituye una barrera de ingreso; aunque
esta percepcién disminuye en el grupo de 25 a 28 afios,
probablemente debido a sus mayores expectativas sa-
lariales.

Tabla 2. Restriccion por costo de la licencia de conduccién

Edad No Si

Femenino Masculino Femenino Masculino
16-20 45,7 % 39,8 % 54,3 % 60,2 %
21-24 47,6 % 41,2 % 52,4 % 58,8 %
25-28 63,9 % 61,1 % 36,1 % 38,9 %

Fuente: Elaboracion propia.
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A pesar de ello, solo el 5,9 % de los jévenes conoce
completamente los requisitos y costos para obtener una
licencia de conduccién de vehiculos de carga; el 17,1

%, algunos, y el 77,1 % los desconoce, sin diferencias

Caracterizacién de las granizadas sobre Bogotd, Colombia

significativas por género. Al analizar Gnicamente a
quienes ya poseen licencia, el 23,9 % de los hombres
y el 7,3 % de las mujeres afirman conocer estos requi-

sitos.

Figura 10. Conocimiento de requisitos para trabajar en el sector
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Fuente: Elaboracién propia.

Experiencia laboral como conductor

El 7,3 % de los encuestados ha trabajado como
conductor, pero solo el 0,7 % cuenta con experiencia
en conduccién de carga. De este grupo, el 71 % son
hombres, el 26 % mujeres y el 3 % se identifica con
otro género. Ademds, el 83 % tiene nivel educativo

técnico o bachiller.

Inclusién de género en el cargo

El 28 % de las mujeres y el 36,1 % de los hombres
consideran el cargo como una profesion inclusiva para
mujeres, lo que indica que no existe un sesgo social
fuerte entre los jovenes. Ademds, entre las mujeres mds

jovenes, la percepcién de restriccién es atin menor.

Tabla 3. Inclusién del género en el cargo

Femenino Masculino Otro
Edad No Si No Si No Si
16-20 74,3 % 25,7 % 57,8 % 42,2 % 100 % 0%
21-24 71,4 % 28,6 % 79,4 % 20,6 % 100 % 0%
25-28 66,7 % 33,3 % 77,8 % 22,2 % 100 % 0%
Total 72,0 % 28,0 % 63,9 % 36,1 % 100 % 0 %

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, solo el 12,4 % de las mujeres y el 15 %
de los hombres reportan conocer a una mujer conduc-
tora de vehiculos de carga. Aunque no necesariamente
pertenecen al sector agro, estas referentes contribuyen
a reducir prejuicios de género y a fomentar la inclusién

laboral femenina en el oficio.

Interés por trabajar en el cargo

Ante la posibilidad de trabajar como conductores

de carga en el sector agro, el 21 % de los jévenes res-
g g )

pondié afirmativamente, el 27 % indicé “tal vez” y el

52 % respondié negativamente. El grupo de 16 a 20
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afnos muestra mayor potencial de vinculacién laboral,

ya que solo el 39 % descarté trabajar en el cargo.

Si bien el interés por el cargo es bajo, los hombres
muestran mayor aceptacién (28 %) que las mujeres (13

9%). No obstante, las mujeres de 16 a 20 afios presentan
el mayor potencial de vinculacién: el 21 % estaria dis-
puesta a trabajar y el 29 % lo consideraria.

Figura 11. Interés por trabajar en el cargo
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Fuente: Elaboracién propia.

El 21,5 % de los jévenes interesados en desempe-
fiarse en el cargo se concentra principalmente en seis
localidades: Kennedy, Bosa, Usme, Fontib6n, Ciudad
Bolivar y Usme, siendo Kennedy la mds favorable por
su cercania a Corabastos. En estas zonas, el 63,6 % de

los jévenes de 16 a 20 anos expresa interés.

Si se incluyen quienes respondieron “tal vez”, la
vinculacién potencial podria alcanzar el 30.2 % del

total de jévenes entre 16 y 28 afos.

En el caso de las mujeres de 16 a 20 anos, el 51,4
% de las interesadas se reside en estas localidades, y
un 18,2 % entre “si” y “tal vez”, lo que evidencia un

notable potencial en para su inclusién laboral.

5. DISCUSION

La investigacion destaca la escasez creciente de con-

ductores de carga calificados y la ausencia de relevo

generacional como un riesgo estratégico para la continui-
dad y competitividad del sector agroindustrial. En con-
secuencia, las empresas deben adaptar sus ofertas labo-
rales para atraer a los jévenes, al integrar no solo mejores
salarios y estabilidad, sino también un ambiente laboral

positivo y oportunidades de desarrollo profesional.

Es fundamental revisar modelos de contratacién,
las condiciones laborales y los procesos de induccién,
promoviendo la profesionalizacién y reconocimiento del

oficio.

La falta de conductores también genera subutiliza-
cién de flotas, lo que incrementa los costos fijos. Por
ello, el relevo generacional es clave tanto para la em-
presa como para las politicas publicas. En este sentido,
el Gobierno Nacional y la Alcaldia de Bogotd deben
continuar ... y fortalecer programas de incentivo a la
contratacion juvenil, como Empleo Incluyente, la ex-
pansién del Multicampus Universitario de Kennedy y
la oferta formativa del SENA; sin embargo, esta tltima
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atn no incluye una formacién especifica para conduc-

tores de vehiculos de carga pesada.

6. CONCLUSIONES
Hipétesis 1

Las principales expectativas laborales de los jévenes
entre 16 y 28 afos son: salario, estabilidad, duracién
y flexibilidad de la jornada, funciones del cargo, pres-
taciones sociales, ambiente laboral y prestigio. Estas
expectativas pueden cumplirse en empresas formales
del sector de transporte de alimentos, que tienen alta
demanda laboral, por lo que es clave disenar ofertas

que destaquen estos aspectos.

La percepcién negativa del cargo (alto estrés, baja
flexibilidad y bajos salarios) genera desinterés en el 52
% de los jévenes, aspecto que se agrava por el desco-
nocimiento de las funciones (64 %). Por ello, las cam-
pafias informativas y formativas son esenciales para
atraer talento, al comunicar los beneficios y condicio-

nes dignas del sector.

El grupo de 16 a 20 afios muestra mayor interés
laboral (61 % acepta o considera el cargo), por lo que
se recomienda articular estrategias con educacién, gre-
mios e influencers para mejorar la imagen y el recono-
cimiento del oficio, con el fin de promover un relevo

generacional temprano.

Geograficamente, el 81 % de jovenes interesados
se ubica en Kennedy, Bosa, Usme, Fontibén y Ciudad
Bolivar, siendo Kennedy estratégica por albergar Cora-
bastos, la central de productos mds grande de Colom-
bia. Por lo tanto, las campanas y convocatorias deben
dirigirse prioritariamente a estas localidades.

Hipétesis 2
Solo el 1.8 % de los jévenes posee las licencias ne-

cesarias (B2, B3, C2 o C3) para conducir vehiculos de
carga en el sector agro, lo que representa una barrera

Caracterizacién de las granizadas sobre Bogotd, Colombia ® ®

para su vinculacién laboral. El costo de obtener es-
tas licencias, entre 1 y 2 salarios minimos, se percibe
como un obstdculo por mds del 50 % de jévenes, tanto
mujeres como hombres, especialmente porque la ma-
yoria de las ofertas salariales estdn en ese mismo rango,

lo que dificulta la relacién costo-beneficio.

Las aspiraciones salariales se ajustan mejor a los jé-
venes de 16-20 anos (86 % aceptaria) y 21-25 anos (73
%), por lo que se recomienda implementar subsidios
o alianzas publico-privadas para facilitar la obtencién
de licencias y mejorar la incorporacién de jévenes al
sector. Para mayores de 25 afios, con expectativas sa-
lariales m4s altas y demandas de autonomia y flexibili-
dad, resulta més dificil atraerlos al cargo, sobre todo si

cuentan con educacién superior.
Hipétesis 3

Aunque el oficio de conductor de carga ha sido
tradicionalmente masculino, el estudio muestra una
actitud mds abierta entre las mujeres jévenes, espe-
cialmente entre 16-20 anos. Sin embargo, ellas perci-
ben mayores exigencias en cuanto a habilidades como
conducir camiones, mecdnica, rutas y fuerza fisica,
asumiéndolas como requisitos excluyentes en lugar de
capacidades entrenables.

Solo un 12.4 % de mujeres conoce a otra conducto-
ra, lo que limita la identificacién con el oficio. Por ello,
visibilizar referentes femeninos, crear redes de men-
toria y establecer programas de formacién especificos
podria aumentar el interés y la postulacién femenina.
Las campafias que promuevan equidad, capacitacion
accesible y condiciones laborales justas, y que desmiti-
fiquen estereotipos sobre fuerza o resistencia, son clave
para la inclusién. Fomentar la equidad de género no
solo aumentarfa la participacién femenina, sino que
también contribuirfa a diversificar y fortalecer el sector
agroindustrial.
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