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RESUMEN
Esta propuesta muestra una ruta de acción que responde a la pro-
blemática enunciada en el diagnóstico situacional (Plan de Desarrollo 
UNAD 2019-2023), donde se identifican entre las causas críticas del 
macro problema institucional, la desarticulación entre actores y pro-
cesos nacionales y regionales, que permitan conocer las particulari-
dades de las regiones y beneficien la gestión de las responsabilidades 
sustantivas de la Universidad. Desde esta perspectiva, se muestran 
las acciones que en materia de Innovación tecnológica y empren-
dimiento se desarrollan de manera articulada entre el Programa de 
Maestría en Gestión de TI de la Escuela de Ciencias Básicas Tecnolo-
gía e Ingeniería-ECBTI, y la Vicerrectoría de Innovación y Emprendi-
miento-VIEM.
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La propuesta está configurada en torno a dos ejes estratégicos, que 
corresponden a dos de los Macroproyectos definidos dentro del Plan 
de Desarrollo de la UNAD: Innovación y Emprendimiento, e Interna-
cionalización, y busca fortalecer la capacidad innovadora y emprende-
dora de la comunidad Unadista mediante la exploración y generación 
de diferentes escenarios a nivel regional, nacional e internacional.

El objetivo de estas acciones apunta a identificar, instalar y fortale-
cer las actividades de desarrollo tecnológico, transferencia de conoci-
miento y gestión de la innovación, apalancando estas acciones desde 
la academia hacia las regiones, atendiendo a las necesidades locales, 
regionales e iberoamericanas, en aras de visibilizar la UNAD como 
una institución que aporta a la transformación social y al fortaleci-
miento económico de los territorios.

Palabras Claves: Desarrollo económico y social; Innovación científica; 
Información y desarrollo; Cambio organizacional; Transferencia tec-
nológica; Ciencia y desarrollo.

ABSTRACT
This proposal shows a route of action that responds to the problem 
identified in the situational diagnosis (Plan de Desarrollo UNAD 2019-
2023) in where the disarticulation between national and regional 
actors and processes is considered as one of critical causes of ma-
cro-problem institutional, making difficult get to know the particulari-
ties of the regions and to manage adequately the substantive respon-
sibilities of UNAD. 

From this perspective, next, some activities in terms of technological 
innovation and entrepreneurship are showed, which are developed 
of joint work between Programa de Maestría en Gestión Informática 
of ECBTI (Escuela de Ciencias Básicas, Tecnología e Ingeniería) and 
VIEM (Vicerrectorado de Innovación y Emprendimiento). 

This proposal has been set around two strategic concepts, correspond 
to two macro-projects defined by the Plan de Desarrollo UNAD: Inno-
vation and Entrepreneurship, and Internationalization. This proposal 
seeks to strengthen the innovative and entrepreneurial capacity of 
community UNAD through the exploration and generation of different 
scenarios at regional, national and international levels.

The objectives of these actions are to identify, to install and to stren-
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gthen the activities of technological development, knowledge transfer 
and innovation management, leveraging these actions from acade-
mia to the regions, according to local, regional and Ibero-American 
needs, to give visibility UNAD as an institution that contributes to 
social transformation and economic strengthening of the territories.

Keywords: Economic and social development; Technological innova-
tions; Information and development; Organizational change; Techno-
logy transfer; Science and development.

DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA PEDAGÓGICA 
INNOVADORA
La Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD desde la política 
del Sistema Integrado de Gestión hace énfasis mediante el sexto (6) 
objetivo estratégico en:

Afianzar en la institución su capacidad de innovación y emprendi-
miento de vanguardia a partir de la búsqueda constante de oportuni-
dades en los diferentes escenarios del orden regional, nacional y glo-
bal, que permita el fortalecimiento de las cadenas de valor y la mejora 
continua en los territorios desarrollando una inteligencia innovadora 
y competitiva, a través de la formulación y desarrollo de múltiples 
proyectos, mediante alianzas y patrocinadores que faciliten el acceso 
a diferentes fuentes de financiamiento, fomentando así y de manera 
transversal, una cultura por la innovación y el emprendimiento orga-
nizacional, obteniendo productos y resultados que posicionen la ima-
gen de la Universidad, aprovechando las transformaciones digitales 
que potencien su productividad, competitividad y liderazgo transfor-
mador (Universidad Nacional Abierta y a Distancia, p. 8).

En ese sentido, la innovación es concebida a nivel institucional como 
parte de la propuesta de una nueva cultura organizacional Unadista, 
que nace, se desarrolla y consolida desde las capacidades que los di-
ferentes actores y unidades del Metasistema UNAD para transformar 
y asumir una postura de mejora continua, con el fin de fomentar la 
cultura del buen servicio que redunde en acciones que favorezcan la 
retención, permanencia, acceso y graduación oportuna de los estu-
diantes UNADISTAS. Es así, como desde diferentes escenarios ins-
titucionales se gestan acciones, planes y programas orientados a la 
gestión del desarrollo tecnológico y la innovación.
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La Maestría en Gestión de Tecnología de Información reconoce la im-
portancia que representa el relacionamiento de la academia con el 
sector productivo en los procesos de generación, apropiación e inter-
cambio de conocimiento. El conocimiento, la innovación y el desarro-
llo tecnológico de las organizaciones son elementos profundamente 
relacionados entre sí. Algunos estudios destacan el rol determinante 
de las organizaciones en las actividades generadoras y transmisoras 
de conocimiento y aseguran que la competitividad no se consigue 
simplemente con una alta inversión en I+D sino con la consolidación 
de un tejido empresarial o un entorno de colaboración entre diversos 
actores entre los que se destaca la universidad, la empresa privada, 
las organizaciones del estado y la sociedad.

El desarrollo tecnológico en las organizaciones es un proceso continuo 
de aprendizaje organizativo, que conlleva la incorporación, apropiación 
y aplicación y mejora de conocimientos y tecnología al servicio de 
la organización. El desarrollo tecnológico potencia la producción de 
bienes y servicios de las empresas, aplicado adecuadamente, el 
desarrollo tecnológico permite a las organizaciones alinear su estra-
tegia de negocio a los procesos organizativos, los cuales son sopor-
tados y gestionados por sus empleados, se apoyan en herramientas 
tecnológicas y buscan mejorar la competitividad de la organización, 
mejorando parámetros tales como la eficiencia en el uso de los recur-
sos, eficacia de los procesos, entrega de información válida y oportu-
na para la toma de decisiones, y la generación de nuevos productos y 
servicios que se convierten en elementos de innovación.

En el informe La Era de las Misiones: ¿Cómo abordar los desafíos 
sociales mediante políticas de innovación orientadas por misiones en 
América Latina y el Caribe?, y el reporte Economía del conocimiento, 
Innovación y Competitividad que recoge numerosas publicaciones de 
investigadores de reconocidas universidades y expertos de empresas 
del sector público y privado; se expone la innovación como el princi-
pal motor del crecimiento económico, debido a su potencial eficacia 
en la mejora de la productividad y competitividad de las empresas. 

Ante estas prospectivas y considerando el contexto global de co-
nocimiento, acceso a la información y nuevas tecnologías, existe la 
necesidad inherente de contar con políticas de innovación que se 
constituyan en herramientas que permitan afrontar los desafíos para 
revitalizar las economías y favorecer el desarrollo tecnológico de las 
organizaciones. Estas políticas de innovación deben ser formuladas 
en pro de incrementar el bienestar social y económico a largo plazo y 
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se consideran un mecanismo para mejorar la productividad y compe-
titividad en la industria.

Para todos nuestros profesionales, tanto estudiantes como egresa-
dos, resulta fundamental desarrollar competencias innovadoras ali-
neadas a características propias de emprendimiento que les permitan 
planificar la innovación a través de una hoja de ruta a largo plazo y en 
red o redes de colaboración, formular a través de procesos dinámicos 
de aprendizaje de experiencias pasadas, acciones presentes y planes 
de futuro. El aprendizaje y experiencias que desde la academia se 
puedan brindar a los estudiantes, repercutirá substancialmente en su 
vida profesional, en el ejercicio de su actividad laboral y en su aporte 
al desarrollo de la región. Familiarizar a los estudiantes y egresados 
con las distintas dinámicas empresariales donde convergen los recur-
sos que tiene una empresa para competir en el presente y sus habili-
dades para crear y desarrollar recursos en el futuro que sean fuente 
de ventajas competitivas (Horta et al, 2011), potencia en el estudian-
te habilidades que facilitarán en su ejercicio profesional la exploración 
y generación de nuevos y diferentes escenarios de acción. 

Proceso de articulación y gestión en Desarrollo Tecnológico e 
Innovación

En el Plan de Internacionalización del Programa de Maestría en Ges-
tión de TI de la Escuela de Ciencias Básicas Tecnología e Ingeniería 
(ECBTI) se plantea la búsqueda de un programa de Maestría más glo-
bal, que desarrolle su actividad en el ámbito nacional e internacional 
y que aborde la investigación y la docencia desde una perspectiva 
interdisciplinar, colaborativa y multicultural, es decir, un programa de 
Maestría más abierto a la sociedad, a su entorno y al mundo en todas 
sus dimensiones.

En la búsqueda de alcanzar las metas propuestas por el programa, 
darle visibilidad a nivel global y fortalecer las capacidades de innova-
ción, desarrollo tecnológico y emprendimiento en nuestros estudian-
tes, docentes y egresados, nace la necesidad de establecer alianzas 
y desarrollar iniciativas en articulación con otras unidades de la ins-
titución de modo que las propuestas que empiezan a emerger desde 
el programa logren impactar otros actores a nivel interno y externo.
Este ejercicio busca apoyar el talento de estudiantes y docentes para 
conectar los esfuerzos, investigaciones y proyectos de innovación, 
emprendimiento y desarrollo tecnológico con la sociedad en el con-
texto internacional, llevando la investigación y la docencia a procesos 
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interdisciplinarios, colaborativos y multiculturales. Lo anterior, apro-
vechando la experiencia en formación virtual con la que cuenta la 
universidad y haciendo uso de las innovaciones pedagógicas y tecno-
lógicas desarrolladas.

Con base en estas premisas del programa de maestría y en el macro-
proyecto de Internacionalización establecido en el Plan de Desarrollo 
UNAD 2019-2023, nace el equipo de Innovación y Desarrollo Tecnoló-
gico ECBTI, desde el cual se han venido desarrollando acciones insti-
tucionales con la colaboración de distintas unidades, como se muestra 
a continuación:

 
Elaboración propia. Ecosistema en articulación con distintas dimensiones de la 

UNAD

Nota: La anterior figura, muestra una descripción gráfica del proceso 
de definición del ecosistema de desarrollo tecnológico e innovación en 
articulación con distintas dimensiones de la UNAD. 

Para facilitar el ecosistema de articulación interno descrito en la figura 
1, la Vicerrectoría de Innovación y Emprendimiento - VIEM, mediante 
el Acuerdo 01 del 26 de enero de 2021 el cual promulga la Política de 
Innovación y Emprendimiento de la UNAD, establece entre sus princi-
pios rectores la articulación Metasistémica: 

Como una estrategia transversal dentro de los sistemas, unidades, 
las redes internas y externas y demás dispositivos que permitan la 
dinamización de los proyectos en CTI y emprendimiento. Así mismo, 
la solidaridad mutual entendida como un escenario que favorece la 
generación de sinergias interinstitucionales para compartir recursos, 
realizar apuestas conjuntas en el fortalecimiento del desarrollo huma-
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no sostenible, y el desarrollo regional.

Lo anterior, ha permitido la generación de espacios de articulación en-
tre la Vicerrectoría de Innovación y Emprendimiento al interior de la 
universidad y de manera transversal con las diferentes unidades del 
Metasistema, en especial con la Escuela de Ciencias Básicas, Tecno-
logías e Ingenierías ECBTI, logrando una significativa sinergia con el 
Programa de Maestría en Gestión de TI y otras unidades de la escue-
la, que han permeado también instituciones externas. 

De igual manera, a nivel externo también se ha gestado el relacio-
namiento desde el programa de maestría con instituciones que a día 
de hoy vienen apoyando acciones institucionales coordinadas por el 
equipo de Innovación y Desarrollo Tecnológico ECBTI, logrando im-
pactar otros programas y unidades de la institución:

Elaboración propia. Creación y fortalecimiento de vínculos externos

Nota: La figura anterior recrea algunas instituciones con quien se 
viene gestando la formalización de alianzas interinstitucionales. 

A la vista del interés que representa para nuestra institución y para 
las organizaciones de todas las regiones el desarrollo tecnológico, la 
gestión y transferencia de sus conocimientos, la planificación estraté-
gica de todos los elementos que determinan y favorecen la innovación 
y el emprendimiento, más adelante, se presentan las estrategias pro-
puestas para abordar la ejecución de un conjunto de acciones innova-
doras que desde el programa de Maestría en Gestión de Tecnología de 
Información con el acompañamiento de la Vicerrectoría de Innovación 
y Emprendimiento VIEM, se han proyectado y gestado algunas activi-
dades específicas, algunas de las cuales ya han sido implementadas; 
otras se encuentran en fase de divulgación y consolidación y a más 
grande escala se proyectan acciones a futuro (ver Figura 3). Se espe-
ra con estas actividades contribuir al desarrollo de la universidad, el 
programa de maestría, y la comunidad Unadista en general.
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1. Instalación de un equipo de trabajo multidisciplinar compro-
metido, que cuente con representación de distintas unidades de la 
UNAD. A futuro se espera que este equipo de trabajo se articule con 
otros miembros de IES y empresarios. Este equipo se constituye en el 
punto de partida para la identificación de necesidades de las organi-
zaciones y los distintos sectores productivos de las regiones.
2. Generación de espacios de interacción académica docente en 
escenarios nacionales e internacionales.
3. Generación de espacios de interacción académica estudiantil 
en escenarios nacionales e internacionales.
4. Organización y participación en eventos académicos virtuales 
y presenciales.
5. Caracterización de la industria, en la que se analice el tamaño 
de las organizaciones, diferenciación de sectores productivos, con el 
fin de identificar y proponer estrategias diferenciadas y líneas de tra-
bajo específico y colaborativo entre universidad e industria. 
6. Formulación de cursos o cátedras en los programas de inge-
niería. Se podría a largo plazo consolidar también la formulación de 
una especialización en Innovación y Desarrollo Tecnológico que sea 
ofertada por la colaboración de al menos dos instituciones educativas 
y cuente con el respaldo de un organismo internacional público o pri-
vado que facilite la relación con empresas para ofrecer prácticas a los 
estudiantes.
7. Dinamización de relaciones entre universidad y empresa. Para 
esto se propone la creación de espacios de interacción, creación de 
clústeres que vinculen universidad y empresa. Los clústeres que de 
acuerdo con numerosos reportes de investigación han dado resulta-
dos efectivos, se basan de modo general en un modelo gobierno-uni-
versidad-industria con alta participación del sector privado.

Elaboración propia. Estrategia para abordar la ejecución de acciones de articulación
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Nota: La figura anterior evidencia como se desarrolla la estrategia-
para la ejecución de accione de articulación al interior de las unidades 
del Metasistema UNAD. 

Dichas estrategias han sido planificadas cuidando que cada una de 
ellas aporte al desarrollo integral de los miembros de la comunidad 
Unadista y la capacidad de innovación de nuestros estudiantes y 
egresados, así mismo se busca dar visibilidad, reconocimiento na-
cional e internacional y  establecimiento de lazos de cooperación que 
potencien la capacidad innovadora, emprendedora e investigadora de 
nuestros miembros y la creación de nuevos espacios y vínculos que 
fortalezcan el impacto del programa de Maestría en Gestión de Tecno-
logía de Información en los entornos regionales, nacionales, globales 
y virtuales.

Valoración de impactos desde los ejes temáticos. 

El análisis de impacto de la gestión Metasistémica de la UNAD con-
templa el cumplimiento de las responsabilidades sustantivas definidas 
en el PAP Solidario (referencia), a la vez que el cumplimiento de los 
criterios de actuación que como institución se aporten al contexto 
regional, nacional y global, en materia de otros condicionantes globa-
les que marcan tendencia y responden a las necesidades actuales de 
innovación, emprendimiento y desarrollo tecnológico.

En ese sentido gestionar y fortalecer las actividades de desarrollo tec-
nológico, transferencia de conocimiento, emprendimiento y gestión 
de la innovación se convierte en un compromiso institucional, donde 
cada unidad o programa de la universidad juega un papel importante 
en el liderazgo y participación activa de dichas iniciativas. 

En este ejercicio, las experiencias que se vienen generando en la ar-
ticulación del Programa de Maestría en Gestión de TI de la Escuela de 
Ciencias Básicas Tecnología e Ingeniería-ECBTI, y la Vicerrectoría de 
Innovación y Emprendimiento-VIEM, están apalancando a través de 
distintos ejercicios de divulgación, relacionamiento interno y externo, 
y consolidación de colaboraciones con diferentes aliados  estas accio-
nes desde la academia hacia las regiones, atendiendo a las necesi-
dades locales, regionales e iberoamericanas, en aras de visibilizar la 
UNAD como una institución que aporta a la transformación social y al 
fortalecimiento económico de los territorios.

La metodología utilizada a nivel interno para promover la articulación 
Metasistémica se describe en a continuación:
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Elaboración propia.  Articulación metasistémica VIEM - ECBTI

Nota: Descripción gráfica de la articulación Metasistémica. VIEM – 
ECBTI, puntos de encuentro para la gestión del desarrollo tecnológico 
y la innovación a nivel institucional. Fuente propia.

El proceso de articulación intersistémica se ha desarrollado en los 
siguientes tres momentos. El primero (Diagnóstico), se centra en la 
generación de escenarios de diálogo para la identificación de necesi-
dades y oportunidades, el segundo momento (Planeación) se enfoca 
en la delimitación de manera colaborativa de actividades en conjunto 
enfocadas al fortalecimiento y apropiación la Ciencia, el desarrollo 
tecnológico y la innovación a nivel institucional y un tercer momento 
(Ejecución y Apropiación) desde el que se realiza la ejecución de las 
acciones concertadas durante el ejercicio de planeación entre las dos 
unidades (Vicerrectoría de Innovación y Emprendimiento - Escuela de 
Ciencias Básicas, Tecnologías e Ingenierías).

En este sentido, durante la vigencia 2021 se destacan las siguientes 
acciones proyectadas y ejecutadas de manera colaborativa entre las 
dos unidades:

Elaboración propia.  Proceso de articulación y gestión en desarrollo tecnológico e 
innovación
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Nota: Descripción Acciones de Articulación VIEM - ECBTI, eventos 
realizados y proyectados para la vigencia 2021 y 2022. Fuente propia.

Las acciones planeadas se han proyectado para responder a dos es-
cenarios, uno de articulación interna y otro de articulación externa. A 
nivel interno, durante el primer semestre del año 2021 se implementó 
la estrategia de retos de innovación abierta realizada en el marco de 
la celebración del I Encuentro Internacional de Emprendimien-
to e Innovación Unadista, bajo la denominación RETO INGENIO 
UNAD 2021 el cual facilitó que estudiantes e investigadores propu-
sieran soluciones innovadoras a problemáticas del contexto, dentro 
de los resultados a resaltar se destaca:

Elaboración propia.  Resultados reto de innovación Ingenio UNAD 2021

Nota: Datos obtenidos de la base de datos del evento I Encuentro 
Internacional de Emprendimiento e Innovación Unadista 2021. Fuen-
te propia. El reto ingenio UNAD 2021, promovió espacios formativos, 
desarrollo de prototipos, formación de mentores para acompañar a 
los grupos de estudiantes, egresados y docentes conformados.  

Por su parte, el desarrollo del I Encuentro Internacional de Em-
prendimiento e Innovación Unadista, también se constituyó en 
un espacio de interacción para fomentar y fortalecer la cultura em-
prendedora y de innovación en la Universidad Nacional Abierta y a 
Distancia y en la comunidad en general, a través de la consolidación 
de un espacio de transferencia de conocimiento e innovación abierta, 
en el marco de la conmemoración del Día Mundial del Emprendimien-
to. 

Este encuentro permitió socializar herramientas metodológicas para 
el fomento del emprendimiento y la innovación en la comunidad aca-
démica, así como también propició la identificación de soluciones in-
novadoras que contribuyan a los diferentes retos económicos y socia-
les desde las capacidades de la institución y sus grupos de interés, 
logrando de manera transversal, visibilizar numerosas experiencias 
exitosas de emprendimiento e innovación en la comunidad académica 
nacional e internacional.

El I Encuentro Internacional de Emprendimiento e Innovación Una-
dista apostó por fomentar y fortalecer la cultura emprendedora y de 
innovación en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia y en la 
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comunidad en general. Desde esta perspectiva su propósito fue la ge-
neración de un espacio de interacción y divulgación de conocimiento 
y experiencias innovador que beneficie el desarrollo profesional de 
los estudiantes y egresados, así como que apoyara la generación de 
ideas y el desarrollo colectivo de propuestas de solución que respon-
dan a problemáticas de orden mundial, alineadas con los ODS 2030.

Se logró generar en el marco de este evento, un espacio de transfe-
rencia de conocimiento e innovación abierta, en el que la comunidad 
Unadista participó activamente en espacios creativos de aprendizaje 
y construcción colectiva de conocimiento y experiencias. Además, se 
potenciaron elementos de fundamentación teórica y a través de ex-
periencias significativas presentados por expertos panelistas recono-
cidos en los contextos regional, nacional e internacional.

En el staff de invitados se relacionan ponentes internacionales y na-
cionales a continuación:

 
Elaboración propia. Conferencistas I Encuentro Internacional de Emprendimiento e 

Innovación Unadista

Nota: Datos obtenidos de la base de datos del evento I Encuentro 
Internacional de Emprendimiento e Innovación Unadista 2021. 

Elaboración propia. Algunos resultados consolidados de este evento
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Nota: Datos obtenidos de la base de datos del Foro Internacional. 

Otra de las acciones enmarcadas en la Gestión Interna es el ejercicio 
de divulgación a través de la organización y ejecución del Foro - Te-
letrabajo: Experiencias, estrategias y buenas prácticas para 
afrontar las condiciones cambiantes post pandemia - ¿Cómo 
las organizaciones a través de la innovación y la incorporación 
de tecnologías se adaptan a las nuevas realidades? Evento de 
orden internacional en el que expertos académicos intercambiaron 
sus experiencias y aprendizajes derivados de las estrategias y buenas 
prácticas que sus organizaciones han identificado para afrontar las 
condiciones cambiantes generadas con la pandemia. A continuación, 
se relacionan los panelistas invitados: 

Elaboración propia. Relación de los panelistas invitados al foro internacional en Te-
letrabajo ECBTI-VIEM

Nota: Datos obtenidos de la base de datos del Foro Internacional Te-
letrabajo: Experiencias, estrategias y buenas prácticas para afrontar 
las condiciones cambiantes post pandemia 2021. 

Este espacio se genera con el fin de poner a nuestra comunidad Una-
dista en contexto alrededor del teletrabajo y las nuevas realidades 
que afrontan las organizaciones como consecuencia de la post-pan-
demia. Uno de los principales objetivos es facilitar la transferencia de 
conocimiento mediante el reconocimiento de buenas prácticas y la 
implementación de estrategias desde las tecnologías y la innovación 
desde las experiencias y vivencias del selecto grupo de expertos invi-
tados. En este evento alcanza un total de 301 visualizaciones



118 Memorias: Segundo Coloquio Unadista 

Elaboración propia. Visualizaciones Foro Internacional Teletrabajo ECBTI-VIEM

Nota: Descripción gráfica de las visualizaciones realizadas al Foro 
Internacional Teletrabajo: Experiencias, estrategias y buenas prác-
ticas para afrontar las condiciones cambiantes post pandemia 2021. 
Fuente propia.

En materia de relacionamiento externo, los escenarios de trabajo que 
se vienen adelantando por parte del equipo de Innovación y Desarro-
llo Tecnológico de la ECBTI en articulación con la VIEM son: 

Ver tabla en página siguiente.

Fuente propia. Escenarios de trabajo del equipo del equipo de Innovación y Desa-
rrollo Tecnológico de la ECBTI en articulación con la VIEM

Nota: Relatoría del proceso de articulación externa, mediante las di-
ferentes acciones lideradas desde la ECBTI y en colaboración con la 
VIEM. 

En el marco de EDUNINE 2022 (VI IEEE Congreso Mundial de 
Educación en Ingeniería), la articulación institucional entre la ECB-
TI y la VIEM presentarán el Workshop: Vigilancia tecnológica e 
inteligencia estratégica para la innovación y competitividad en 
las organizaciones. 

Ver tabla en página siguiente.
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Fuente propia. EDUNINE 2022 VI Congreso Mundial de Educación en Ingeniería
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Nota: Desarrollo de la construcción y programación de Workshop: 
Vigilancia tecnológica e inteligencia estratégica para la innovación y 
competitividad en las organizaciones. 

Este importante evento es el Congreso Mundial de Educación en Inge-
niería de IEEE y con esta vinculación se está logrando que un evento 
académico institucional Unadista sea reconocido y certificado por un 
organismo internacional líder IEEE - Institute of Electrical and Elec-
tronics Engineers.  

A continuación, se relaciona la propuesta presentada al evento, el 
equipo que estará apoyando esta iniciativa y el impacto esperado.

Ver tabla en página siguiente.

Fuente elaboración propia. Workshop en el marco de EDUNINE IEEE 2022

Nota: Proyección de propuesta metodológica para el desarrollo del 
Workshop: Vigilancia tecnológica e inteligencia estratégica para la in-
novación y competitividad en las organizaciones en el marco del Con-
greso Mundial de Educación en Ingeniería de IEEE. 

En síntesis, las acciones de colaboración y apoyo mutuo descritas 
durante el desarrollo de este documento dan cuenta de un ejerci-
cio significativo orientado a la potenciación e institucionalización de 
espacios desde donde se dinamice una cultura organizacional que 
priorice la ejecución de acciones orientadas a la gestión del desa-
rrollo tecnológico y la innovación, acciones donde la interacción con 
aliados externos de sectores académicos, gubernamentales y no gu-
bernamentales a nivel nacional e internacional, ejercen un rol que se 
proyecta a la consolidación de acuerdos de colaboración y convenios 
interinstitucionales de largo aliento e impacto transformador.

En conclusión, la gestión del desarrollo tecnológico y la innovación 
en la UNAD demanda de acciones internas e interinstitucionales en 
la que confluyan sinergias desde diferentes disciplinas, escenarios y 
enfoques.

Es importante constituir o formar parte de redes de colaboración en-
tre la academia, las instituciones y la industria. Resaltando también 
el papel que pueden desempeñar organizaciones, tales como cámaras 
de comercio y otras no gubernamentales, como actores intermedios 
entre gobierno, empresas e instituciones educativas.
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Las nuevas metodologías de gestión de proyectos de emprendimien-
to, innovación y desarrollo tecnológico deben partir de la identifica-
ción de las necesidades de la industria en los distintos contextos. Esta 
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ruta permitirá focalizar esfuerzos desde la academia en el diseño de 
nuevos cursos o mejora de la oferta actual. 

La interacción metasistémica alineada a lo declarado por los criterios 
de actuación Unadista, sistematicidad y reticularidad, demandan que 
los diferentes actores de la comunidad académica dialoguen de ma-
nera constante, en equipo y en correspondencia con la unidad de pro-
pósito institucional, para dar respuesta a las necesidades y oportuni-
dades emanadas de diferentes multicontextos mediante el desarrollo 
del intelecto, la creatividad y la innovación.
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