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RESUMEN

Propuesta para la formacién del profesorado que
responde alos cambios en las estrategias de ense-
Aary aprender en modalidad fisica, virtual y mixta, a
la luz de las demandas tecnoldgico-educativas de
la cultura digital, en tiempos de pandemia y post-
pandemia. Se destaca la pertinencia de la misma,
al detectar en los docentes problemas serios en
tecnologia educativa. Por ello, se presenta un pro-
grama en la modalidad de educacion hibrida (E.H.)
que modifica el perfil, contexto y orden organiza-
cional de una institucion, que despliega un trabajo
virtual con distintas actividades tecnoldgico-didac-
ticas para ensefar y aprender. Asimismo, significa
una reconstruccion epistemolégico - pedagdgica
no solo de los marcos de pensamiento, sino de
la estructuracion, del disefio de programas forma-
tivos y de las préacticas docentes en este contexto
virtual. Por tanto, la produccion de programas edu-
cativos en contextos hibridos es una alternativa re-
levante para una articulacion presencial-virtual para
complementarlos. La formacion del profesorado en
E.H., conduce a mejorar la calidad educativa, el
desempefio del docente presencial y/o virtual, aun
cuando los resultados de su implementacion no
demuestran resultados definitivos, sino que abre el
campo educativo en general y virtual, a mayores
estudios. La evaluacion-investigacion-accion, el
despliegue de la imaginacion, vy la calificacion del
profesor/a, entre otras, son algunos soportes para
elaborar propuestas tecnologico-educativas inno-
vadoras. Asi, se presenta esta propuesta sobre
educacion hibrida para la formacion del profesora-
do de educacion superior, disefiado e implemen-
tado por la autora.

PALABRAS CLAVES:

educacion hibrida, aprendizaje,
virtualidad, ecologia del aprendizaje

virtual, formacion de docentes.

ABSTRACT

Proposal for teacher training that responds to
changes in teaching and leamning strategies in
physical, virtual and blended modalities, in light of
the technological-educational demands of digital
culture, in times of pandemic and post-pandem-
ic. The relevance of this study is highlighted, as it
detects serious problems in educational technol-
ogy among teachers. Therefore, a hybrid educa-
tion (H.E.) program is presented that modifies the
profile, context and organizational order of an insti-
tution, which deploys a virtual work with different
technological-didactic activities for teaching and
learning. It also means an epistemological-peda-
gogical reconstruction not only of the frameworks
of thought, but also of the structuring, the design
of training programs and teaching practices in this
virtual context. Therefore, the production of edu-
cational programs in hybrid contexts is a relevant
altermative for a face-to-face-virtual articulation to
complement them. Teacher training in H.E. leads to
improve the quality of education, the performance
of classroom and/or virtual teachers, even though
the results of its implementation do not show de-
finitive results, but it opens the educational field in
general and virtual education to further studies.
The evaluation-research-action, the deployment
of imagination, and the qualification of the teacher,
among others, are some of the supports to elab-
orate innovative technological-educational propos-
als. Thus, this proposal on hybrid education for
higher education teacher training, designed and
implemented by the author, is presented.

KEYWORDS:

hybrid education, learning, virtuality,
e-learing ecology, teacher training.

RESUMO

Proposta de formagéo de professores que responda
as mudangas nas estratégias de ensino e aprendiza-
gem em modalidades fisicas, virtuais e combinadas,
a luz das exigéncias técnico-educativas da cultura
digital, em tempos de pandemia e pds-pandemia.
A relevancia do mesmo ¢ salientada, pois detecta
problemas graves na tecnologia educacional entre
os professores. Por esta razéo, é apresentado um
programa de educacéo hibrida (H.E.) que modifica
o perfil, contexto e ordem organizacional de uma
instituicao, que implementa trabalho virtual com di-
ferentes actividades tecnoldgico-didécticas para o
ensino e aprendizagem. Significa também uma re-
construgéo epistemoldgico-pedagdgica ndo s dos
quadros de pensamento, mas também da estrutura-
¢ao, concepcao de programas de formagéo e pra-
ticas pedagogicas neste contexto virtual. Portanto,
a produgéo de programas educativos em contextos
hibridos é uma altermativa relevante para uma articu-
lagao face-a-face-virtual para os complementar. A
formacéo de professores em S.E. leva a uma me-
Inoria da qualidade da educagéo e do desempenho
dos professores presenciais e/ou virtuais, embora 0s
resultados da sua implementacéo nao apresentem
resultados definitivos, mas abre o campo da edu-
cagao em geral e da educagao virtual em particular
a novos estudos. A avaliagao-investigagao-acgao,
a utilizagao da imaginagéo, a qualificagdo dos pro-
fessores, entre outros, sdo alguns dos apoios para
o desenvolvimento de propostas tecnoldgicas-edu-
caclonais inovadoras. Assim, € apresentada esta
proposta sobre educagéo hibrida para a formagao
de professores do ensino superior, concebida e im-
plementada pelo autor.

PALAVRAS CHAVE:
educacéo hibrida, aprendizagem,
virtualidade, ecologia do e-learning,
formagéao de professores.
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de nivel superior en tiempos a reconstruir

INTRODUCCION

La ruptura de las fronteras disciplina-
rias hacia una multi y transdisciplina
significo, en términos de investigacion
y de una practica sociocultural y cien-
tifico-tecnoldgica, una disrupcion en
los habitos y estilos de vida existen-
tes, y en la configuracién de las iden-
tidades, por ejemplo, hoy basadas
en nuevas teorias, la cuantica, queer
y otras. No cabe duda de que, entre
muchos elementos, estas consecuen-
cias, como otras, son debidas a la
vertiginosa y exponencial aparicion y
auge de la inteligencia artificial' (Eaton
et al., 2018) y de la hiperconectividad,
que han desencadenado serios cam-
bios en las relaciones sociales y pro-
cesos de comunicacion.

Ello redunda en las concepciones y
practicas educativas, consecuencia de
un replanteo epistemoldgico en estre-
cha relacién con la aceleracion tecnolé-
gica de la cultura digital (Harari, 2019), y
especialmente en el disefio, implemen-
tacién de los procesos y evaluaciéon de
los productos de aprendizaje.

Se ha construido una articulacion entre
lo virtual y lo presencial, que ha llegado
a la educacion de modo central. Este
impacto requiere y, en muchos casos,
ya ha producido diversas transforma-
ciones; entre ellas, la emergencia de
los programas educativos hibridos.
Multiples razones se han argumentado
respecto de este tema, que no se abor-
dara en esta contribucion.

Sin embargo, resulta interesante y ne-
cesario debatir sobre algunas ideas
tecnolégico-educativas innovativas en
general y referidas a la formacion del
profesor/a en general y de nivel supe-
rior, en tiempos mas y mas virtuales y
de necesaria recuperacion de la pre-
sencialidad, en situacién de pandemia
y postpandemia (Cabero-Almenara y
Llorente-Cejudo, 2020).

Ademas, se reconoce un acceso edu-
cativo inequitativo, que desarrolla un
pobre y lento impacto pedagdgico
frente a las necesidades socio-cultura-
les cotidianas, laborales, etc., deman-
dadas. Todo esto se ha proyectado y
se proyecta, de un modo desarticulado
en los procesos de ensefar y apren-
der con tecnologia, como también en
instituciones y agentes educativos en
general y de nivel superior.

Asimismo, se recordara que la pro-
puesta de hibridez ya fue conocida, y
que existe en el mundo actual de un
modo naturalizado. La hibridez ya es
letra y praxis concreta diaria, desde la
agricultura, la salud, y demas, sin de-
jar de reconocer que han solucionado
problemas (por ejemplo, de plagas en
el primer caso, y/o, enfermedades se-
veras, en el segundo, y demas, pero al
mismo tiempo, han manifestado efec-
tos colaterales serios, sobre todo en el
medio ambiente.

Ademas, los equipos como smart-
phones, iPads, GPS, YouTube, clips,
aplicaciones especificas, y otras,
(chats, diccionarios virtuales, hologra-
mas, y otros) abiertos y libres, se pre-
sentan como recursos tecnoldgicos
que pueden ser apropiados de modo
flexible, extendido en diversas areas,
que de modo critico se considera ya,
segun los diversos grupos de estu-
diantes, mas en redes, para conformar
experiencias de aprendizaje. Es asi que
las redes constituyen la atmdsfera ar-
tificial que se respira, entremezclada,
-otra vez, naturalizada- con la respira-
cién natural: mucho en la vida actual
nos hace depender de las redes so-
ciales roboticas, nutridas por software
y equipos inteligentes, que se usan (y
abusan) desde nifios de corta edad, los
jovenes, adultos, insumiendo mucho
tiempo util diario.

Es de notar que, en consecuencia, la
hibridez no solo circunda y permea

la experiencia diaria, sino que confi-
gura una via epistemolégica distinta
del conocer, de un entendimiento del
mundo, la vida y de la persona.

Sin embargo, no se puede olvidar que,
al mismo tiempo, existe el mundo fisi-
co. Es decir, dos espacios y situacio-
nes: lo digital y lo empirico, que hoy
no se oponen, sino se complementan,
y remiten a enfrentar el disefio de si-
tuaciones nuevas en general socio-
culturales, y que conlleva a pensar en
las fortalezas y limitaciones de un puro
mundo digital.

En este contexto de mediaciones tec-
nolégicas, por un lado, se impone res-
catar diversos fenémenos, entre ellos,
la conversacion cara a cara con todos
los factores que conforman lo socio
emocional, y por el otro lado y com-
plementariamente, (re) construir una
conversacion hibrida, en donde se
asentaran todos los esfuerzos formati-
vos, y mas especificamente los compo-
nentes pedagodgicos formales (también
no formales e informales) de ensefiar
y aprender. Esta conversacion hibrida
significa consolidar los aspectos, en-
tre otros, de resiliencia, empatia, cola-
boracion, solidaridad, etc., tendiente a
desarrollar competencias robustas, de
autonomia y anti fragiles (Taleb, 2013)
como insumos centrales para un fuerte
desarrollo en la formacién de personas.

Las experiencias de aprendizaje

La E.H. segun este aporte, se la con-
sidera en términos de una experiencia
de aprendizaje.

Una experiencia (del latin, experientia),
es un fenémeno, proceso, situacioén, epi-
sodio, que se observa o vivencia como
algo sentido y luego racionalizado.

Se espera que una experiencia sea una
forma de conocimiento personal, den-
tro de un contexto intersubjetivo grupal,

' La inteligencia artificial, de software ubicuos y omnipresentes, aplicables a todas las areas de conocimiento, hoy se extiende a los procesos el pensamiento y accion
de intervencion creativa, sin olvidarse de las presiones comerciales del mercado que obligan a su disefio y distribucién global.
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que generara y lograra “corrimientos”
en las miradas y una comprensién con-
ceptual diferente en las personas (o tal
vez, no). Es decir, se ven provocando
cambios socio-cognitivos, emociona-
les, filoséficos, etc. Por ende, otros mo-
dos de producir conocimiento.

Por ello, una experiencia (Dewey, 1938)
de aprendizaje, resemantizada hoy, es
el conjunto de conocimientos y acti-
vidades que conducen a los/las estu-
diantes a enfrentar una situacion, o un
problema complejo, como desafio de
reelaboracion y adaptacién en un con-
texto presencial y otro virtual. Es bue-
no recordar que el concepto de adap-
tacién es de origen latin: “adaptare”,
que significa “ajustar una cosa u otra”,
compuesto del verbo “ad” que expresa
“hacia” y el verbo “aptare” que figura
“ajustar o aplicar”.

Estos ajustes se adquieren en la vida
0 en un periodo determinado de ésta,
como la educacién formal, pero se tra-
ta de procesos y productos abiertos.
Se dan en un complejo proceso de
socializacion, interaccién social e inte-
ractividad tecnolégica de una persona
que aprende, en relaciobn a muchas
variables intervinientes, tales como lo
registrado por los conocimientos pre-
vios, el sistema perceptivo, los proce-
samientos cognitivos, y las valoracio-
nes mentales y sociales condicionadas
por el contexto, las instituciones, la cul-
tura, y el disefio de los programas edu-
cativos, hoy cada vez mas virtuales.

Entonces, son insumos que alteran
casi todos los niveles, componentes y
modalidades formativas formales, no
formales e informales acostumbradas.

Los insumos nombrados prestan aten-
cion y recuerdan que en el actual siglo
digital del XXI (Harari, 2019), las institu-
ciones educativas formales no son el
Unico reservorio de informacion, ni los
espacios fisicos como fuentes de co-
nocimiento, siendo un conjunto flujo de

Revista EducaT: Educacion virtual, Innovacién y Tecnologias. Vol. 3 No. 2

informacion, fendbmenos y/o hechos, no
transmitidos linealmente (Ramirez, 2019)
para ensefar y aprender, sino de con-
cepciéon y manifestacion recursiva. Lo
que, también, no es un fenémeno nuevo.

Una ecologia del aprendizaje

Al proponerse entender los programas
educativos hibridos, como en este
aporte, no como un mix de herramien-
tas analdgicas y virtuales para el disefio,
implementacion y evaluacion de pro-
gramas y practicas pedagdgicas, sino
como una ecologia del aprendizaje en-
riquecida y atravesada, de modo apro-
piado y critico (Fainholc, 1999, 2009)
por las tecnologias virtuales, sus aplica-
ciones y formatos asociados virtuales,
se reconoce una concepcioén holista de
entender la formacioén de las personas,
a partir de toda una comunidad local y
global, incluso mas alla de las institucio-
nes formales, como se dijera.

Se conocen como entornos que por
el empuje de las interrelaciones de/
en las redes, se produce, comparte
(y se reproduce a veces de modo
mecanico, no creible o falso) el co-
nocimiento, a través de multiples
fuentes de informacion. Al mismo
tiempo, materializan un aprendiza-
je permanente, informal, dinamico,
desarticulado, azaroso, que, de to-
dos modos, permiten desarrollar la
capacidad de agencia retroalimen-
tada, para una construcciéon social
de nuevos significados vehiculiza-
dos por las tecnologias digitales.

LA EDUCACION HIBRIDA (E. H.)

La E. H. de definicién polisémica, pos-
tula y propone un modelo tecnoloégi-
co-pedagdgico comprehensivo fisico
y virtual, lo que no es facil. Los dise-
flos y practicas (Deleuze, 1971) inno-
vadoras respecto de lo convencional,
incluye mentalidades y conductas que
son aun tradicionales, mecanicas,
erréneas y sesgadas.

La E. H. es una construccién/recons-
truccion epistemoldgica2-pedagdgica,
que representa una ruptura y un replan-
teo en el proceso de conocer, debido,
cadavezmas, alanecesidad enloscon-
textos virtuales, que deberia mostrar
alta flexibilidad para producir concep-
tos e ideas distintas, que los tiempos
reclaman. Para citar un ejemplo, el re-
curso actual de los teléfonos moviles
inteligentes, que posibilitan un acceso
imparable de data, apps y contenidos
diversos (g utiles?) (Lanier, 2018), son
parte de dicha construccién.

Retomando la idea anterior de una
ecologia de aprendizaje, la E. H. per-
mite una visiéon abonada por diversos
insumos psicopedagdgicos y tecno-
l6gicos que contribuyen planificada y
no planificadamente al desarrollo per-
sonal, grupal, en redes, y profesional
a la formaciéon de las personas/estu-
diantes. Por ser considerada como una
ecologia del aprendizaje montada hoy
en un entorno tecnolégico, concibe in-
finitos materiales a ser seleccionados
y, articulados en un planificado disefio
tecnolégico educativo.

Como consecuencia practica, se pla-
nificaria incluyendo un didlogo cola-
borativo inmediato y/o mediado por
tecnologia digital, por sucesion y/o
alternancia de intercambios predeter-
minados, y/o no predeterminados, en/
con una continua y dindmica rotacion
de instancias, roles y otros, entre los
mas diversos procesos comunicacio-
nales fisicos, virtuales e hibridos, y asi,
de sus interlocutores, que afectan dife-
rentes aristas de la persona individual y
del interactuar con otros.

Entonces, el proceso de interaccion
socio-tecnolégico-educativo media-
tizado, entre estudiantes y profeso-
res/as en proyectos curriculares, e
instruccionales formales en situa-
ciones de ensefianza y aprendizaje,
que alcanza a los administradores de
instituciones educativas, inscriptos

2 La epistemologia (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2001) es un sistema de ideas que justifica una forma de pensar, conocer y entender procesos humanos para
(re)configurar el sentido personal, social, institucional, entre otros.
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en entornos de inteligencia artificial
(Sadin, 2020), deberian estar inspira-
dos en la dimensién conversacional.

Reconocer lo conversacional (Turkle,
2012) para nuestro caso de E. H. en
una presencialidad y en la virtualidad,
se define como un tipo de discurso,
cara a cara, virtual, hibrido asincronico
y sincronico, atravesados por la tecno-
logia no solo electrénica, sino sociocul-
tural de la vida cotidiana.

Ello representa una interaccion que
como toda conversacion necesita de
los ojos del otro/a para reconocerse
a si mismo/a como persona. Es decir,
afortunadamente se constituye en un
inter-juego dialéctico existencial que
es irrenunciable para convertirse en
persona (Buber, 1923); (Rogers, 2000).

A esta linea se agrega ademas la in-
terpretaciéon de que lo estructural his-
toérico-social-intersubjetivo  (Vigotsky,
2000); (Pérez Gomez, 2020), que co-
adyuva de modo imprescindible, a
la configuracion de una subijetividad,
constituye realmente, por un lado, una
ambiciosa tarea de construir una Pe-
dagogia virtual distinta en el marco de
los estudios culturales (Fainholc, 2017)
como se requiere hoy; y por el otro,
enlazar estos espacios para provocar
un desarrollo y madurez progresiva del
estudiante, y su metacognicién duran-
te las relaciones pedagdgicas, y sobre
todo en las instancias virtuales.

Las referidas afirmaciones se relacio-
nan con la centralidad de explicitar
encuadres de trabajo y situaciones pe-
dagdgicas tendientes a provocar, tam-
bién, la autorregulacion y la configura-
cion de habilidades auténomas frente a
las tareas presentadas.

En dicho contexto, se inscribe una E. H.,
como campo de estudio y de practica,
dénde se deberia planificar, qué cosas
seran oportunas para la interacciéon hi-
brida empirica, para qué elegir de co-
mienzo esta modalidad, qué objetivos se
persiguen con ella, qué elementos para

lo virtual apelando a todos los recursos
materiales analdgicos y los virtuales. Hoy
ya podria incluir el metaverso (aunque en
serio estudio) con las posibilidades de
la realidad aumentada, realidad virtual
y otras. (Fainholc, 2022), articulado con
qué componentes para una interaccion
real cara a cara, donde se privilegia lo
conversacional, como se vio antes.

De este modo, se trata de optar por un
disefio realista para implementar con
efectividad y exitosamente un programa
de E. H. Lo enunciado implica una expli-
citacién mesurada, realista, equilibrada
entre lo fisico y lo virtual, al interior de un
Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)-,
intra-institucién (grupo de estudiantes
en comunidades de aprendizaje, etc.), e
inter-institucion (familia, organizaciones
sociales, econémicas, etc.).

La modalidad hibrida permite explo-
rar nuevos espacios e instrumentos,
para alcanzar paso a paso evidencias
apoyadas en proyectos de evalua-
cién-investigacién-accion fisica, vir-
tual y combinada.

E. H.: PROS Y CONTRAS

Una E. H. adaptada implica variadas
transformaciones tecnologicas, pe-
dagdgicas y culturales con muchas
variaciones de perfiles, tiempos, me-
diatica (Manovich, 2005), etc. Se in-
cluyen plataformas adecuadas que
albergan y arropan al estudiante, con
recursos sincrénicos (videoconferen-
cias, videos interactivos, hologramas,
etc., y asincrénicos (foros, blogs,
chats, etc.), segun la diagramacién
instruccional seleccionada por la ins-
titucién educativa y/con el docente,
que requiere de una alta calificacién
multidimensional e interdisciplinaria.

Es una eleccidn instruccional que maxi-
miza el aprendizaje flexible, en multiples
espacios educativos, que intenta desa-
rrollar la capacidad de agencia de los
profesores/as y estudiantes al desarro-
llar el discernimiento (Ausubel, 1986) en
el pensamiento, y la resolucién madura

del actuar. Sobre todo, para superar una
inmersion masiva, y hasta global, que,
si bien fue de necesaria emergencia en
pandemia/postpandemia, al estilo del
e-learning, (Cabero y Llorente, 2020);
(Pulido-Montes y  Anncheta-Arrabal,
2021), o un poco antes, con los MOOC,
posibilitd las pedagogias emergentes
(Gros, 2018), como, por ejempilo, las pro-
puestas de E.H. que se estan analizando.

Las pedagogias emergentes se acom-
pafan en general actualmente, por
tecnologias emergentes, agentes inte-
ligentes, humanidades digitales, anali-
ticas de aprendizaje, etc., que pueden
facilitar los procesos de adaptacién y
autorregulacion al brindar y procesar
informacién para los profesores/as y
estudiantes en tiempo real, y asi favo-
recer orientaciones, seguimientos, etc.,
durante el aprendizaje.

Se suma una adaptaciéon curricular
acorde con el perfil de los usuarios,
de una seleccion actualizada de con-
tenidos, estrategias y actividades di-
dacticas, y demas, acompafnados de
estandares evaluables de aprendizaje,
que, sin duda, incluye la formacion del
docente.

para poder afrontar todo ello. En este
contexto, la organizacion y pertenen-
cia a comunidades de practica docen-
te, de especialistas de determinados
campos, de investigadores/as, y otros
haran revisar la epistemologia subya-
cente de la produccion de conocimien-
to y de la evaluacién de las acciones
llevadas a cabo.

Sin embargo, existen problemas en la
administraciéon y management de estos
programas. Entre otros, requiere em-
pefo y calificacion del personal docen-
te, que se resiste, salvo honrosas ex-
cepciones, a revisar conceptos y prac-
ticas, salirse de su “zona de confort”,
adaptar mentalidades para renovar
disefios instruccionales (Bates, 2015)
con tecnologia para la produccién
de conocimiento a distancia (Moore,
Quigley, Cookson, Donaldson, 1990).
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Se trata, entonces, de impulsar una re-
visita reflexiva referida a qué se hace
y para qué, y como esta haciéndose,
hacia una insercién productiva y so-
cialmente util del conocimiento cienti-
fico-tecnoldgico-pedagdgico hoy, que
no ha estado muy presente en la for-
macién de los futuros profesores/as.

Por ello se postula la practica de una
evaluacioén genuina.

Su autenticidad se constituye en un
enfoque que promueve el disefio e
implementacién de situaciones con-
textuadas, y/o problemas complejos
donde, al igual que los profesores/as,
las/los estudiantes ponen en juego y
demuestran conocimientos y habilida-
des en una resoluciéon de problemas,
en la formulacién de un proyecto, en
un estudio de caso, etc. Habran sido,
por ejemplo, algunas actividades que
se disefiaron y llevaron a cabo durante
el proceso de ensefianza usando las
herramientas brindadas y que fueron
seleccionadas para trabajar presencial,
virtualmente, o en combinacion.

Una evaluacién genuina debe ser co-
herente con las practicas de ensefian-
za, si se trata de profesores/as, o de
practicas de investigacion o de la ad-
ministracién institucional, etc., como
una variable que atraviesa el perfil pe-
dagdgico en las instancias nombradas,
y se basa en el seguimiento perma-
nente y personalizado por parte de los
protagonistas referidos y otros, para
reencaminar y desarrollar sus reales y
potenciales acciones.

Esta evaluacién auténtica promue-
ve juzgar a los programas educativos
virtuales, e hibridos, a partir de las si-
tuaciones de aprendizaje disefiadas e
implementadas segun contextos his-
torico-estructurales, (Vigotsky, 1978).
Los/las estudiantes, frente a la resolu-
cion de problemas complejos aplica-
ran, o deberian aplicar, conocimientos
y diversas habilidades de nivel supe-
rior (Gardner, 2020), en conectividad
(Siemmens, 2004), e interaccion mixta
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(fisica y virtual) entre comparieros, pro-
fesores/as, etc.

Se privilegia la practica de un prota-
gonismo a todos/as los profesiona-
les de la educacién, para focalizar y
conformar estos programas educati-
vos hibridos, enmarcados en pilares
tecnolégico-educativos apropiados
y criticos (Fainholc, 1999, 2011) de
aprender para ensefiar, ensefiar para
aprender/reaprender, de modo pre-
sencial y virtual.

Un especial énfasis se dedica a los pro-
cesos cognitivos, y socioemocionales
vinculados al orden del pensamiento
superior, también se incluye el plano
actitudinal y de valores en relacién con
los estudiantes, los profesores/as, la
comunidad educativa, social mas am-
plia, empresariales, y otros.

Los mismos se observaran en los pro-
cesos y resultados de aprendizajes
concretos en este tipo de proyecto de
E.H. al demostrarse las competencias
desarrolladas y desplegadas, a tra-
vés del desempefio, segun el nivel de
cada estudiante.

Es de tener en cuenta que este tipo
de evaluacion articula criticas para su-
perar una racionalidad técnico-instru-
mental, de equipos y software, hacia
una légica comunicativa conversacio-
nal socio-expresiva para aprender a
distancia por mediaciones tecnologi-
cas, no solo con un e-learning puro o
aprendizaje en linea como, por ejem-
plo, los MOOC.

La critica

Es un constante ejercicio de indaga-
cion (Rogoff, 2003) de conceptos y
practicas, acordada por profesores/as
e investigadores, en organizaciones e
instituciones educativas y sociales. Se
revisarian con contraargumentos soli-
dos, los conceptos filosoficos sociocul-
tural, cientifico-tecnolégico y morales
subyacentes en un programa educa-
tivo, -para superar la naturalizacion,

admiracion y fascinacion tecnologicas
(Lanier, 2018); (Sadin, 2020). Es decir,
incluir los significados y valores de sin-
gularidad y complementariedad de los
componentes mas potentes y valiosos
de los entornos formativos analégicos
y digitales: se pretenden paliar dificul-
tades y errores habidos y existentes en
los aprendizajes, como también para
reinventar la accién pedagdgica.

Se impone hoy, como se ha adelan-
tado, una reflexion (Rogoff, 2003);
(Rogers, 2020) en lo conceptual y me-
todolégico, al observarse lo intrusivo o
disruptivo de la produccién y distribu-
cion de muchay veloz informacién, que
llega a la formacién de las personas,
los programas educativos con este-
reotipos, prejuicios y representaciones
sociales, arrastrados ancestralmente,
ahora expandidos tecnoldgicamente,
mas aun por las redes sociales.

Obligado es “repensar lo nuevo, y pen-
sar todo de nuevo”, sin excesos, con
programas alternativos formativos con
entornos, plataformas, aulas virtua-
les, laboratorios informaticos, (Henry y
Meadow, s. f.) y demas, que incluyan
una reflexién (Rogers, 2020) de la en-
sefianza administrada en una propues-
ta prometedora de E. H.

METODO

Los enfoques metodoldgicos sistémi-
co-holistas, socio-histéricos, interdis-
ciplinarios, relacionales, recursivos, y
perspectivas asociadas, son herramien-
tas utiles, -superadores del mecanicis-
mo de los algoritmos-, que sostienen,
entre otras, una propuesta de disefio de
programas tecnoldgico-educativos en
linea de perfil innovativo, entre ellos los
de E. H. como el que se presenta.

Se suma a lo anterior, el enfoque me-
todolégico de una TEAyC -Tecnologia
Educativa Apropiada y Critica-, adop-
tado por el Programa de Formacién
online de E.H. https://bfainhol.wixsite.
com/educacionhibrida.
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En este marco, el disefio del proyec-
to para una ensefianza y aprendizaje
hibridos inscriptos en la virtualidad
significa en términos socioculturales
un aterrizaje a los contextos (Fainholc,
2017) y ser significativos (Ausubel;
Novak; Hanesian; 1998) en relacion
con el aprendizaje, considerando las
experiencias y conocimientos previos
de los estudiantes/profesores.

Como consecuencia, demuestra una
personalizacion no solo hacia una
adaptacién para el mejoramiento edu-
cativo de las poblaciones estudiantes
insertas en la cultura digital, sino un in-
tento para superar la inequidad social
existente entre géneros, etnias, religio-
nes, y otros, que deberia orientar esce-
narios éticos, politicos y sociales que
se desean construir. Ello se denomina
una “cultura de una tecnologia apro-
piada y critica” (Fainholc 2017).

Se cree asi, que se estaria mas cerca
de robustecer la implementacion de
una E. H. con una soélida guia democra-
tizadora para aprender, y de propuesta
de logro de la equidad.

En este referido marco se selecciono el
método (de investigacion) descriptivo
para analizar algunas de las caracte-
risticas que definen el proceso de la E.
H., como se enuncié arriba. Asimismo,
recopilar, ordenar y resumir la informa-
cioén segun concepcidn, antecedentes,
caracterizacién y disefio de estrategias
de ensefianza, programas virtuales, y
otros. Fue recogida de este modo, por
observacion y registros empiricos por
los profesores/as y de estudiantes.

Este breve estudio descriptivo no se
usé -ni deberia usarse- para deter-
minar causas y efectos. Tampoco
presenta la capacidad de predecir
comportamientos precisos, mas res-
pecto de los imprevisibles procesos
tecnolégico-educativos actuales. Es
decir, se describid, y presentaron al-
gunos resultados e interpretaciones
aproximadas, basadas en las pers-
pectivas presentadas, sin entrar en
formular posibles relaciones.

En este marco metodolédgico se rea-
lizan revisitas de conceptos y, teorias
de ensefianza y aprendizaje, de la co-
municacion, de herramientas, de las si-
tuaciones de aprendizaje, presenciales
y virtuales, en concordancia con una
evaluacién auténtica expresada antes.
Lo mismo para estimular la produccion
de conocimiento cientifico- tecnoldgi-
co-educativo, en general, y en especial,
robustecer una orientacion docente
profesionalizada en lo presencial y/o
virtual, en una aplicacion o transferencia
para implementar un programa hibrido.

RESULTADOS

El programa referido de Formacién onli-
ne de “Educacién Hibrida” disefiado en
pandemia y puesto en practica a me-
diados del 2021, de servicio libre y gra-
tuito propuesto ha sido propuesto por
la ONG CEDIPROE, Centro de Disefio,
Produccién y Evaluacién de Recursos
Multimediales para el Aprendizaje. Es
una ONG registrada en la Secretaria de
Educacién y de Desarrollo Social del
Gobierno de la ciudad de Buenos Aires,
Argentina. -http://bfainhol.wixsite.com/
cediproe, con 30 afios de presencia,
docencia, investigacion y servicio a la
comunidad educativa. Es el responsa-
ble del disefio y la actual implementa-
cion y continuo ajuste del programa.

La metodologia descriptiva registrd a los
participantes del curso, que provienen en
su mayoria de disciplinas pedagdgicas y
menos de no pedagdgicas, o informati-
cas. Son, hasta este momento, 38 profe-
sores/as (mayoria mujeres), en constante
crecimiento. La formacién propuesta se
realiza a su auto-tempo, dispuesta en un
lapso maximo de tres meses.

Respecto de los equipos y software
usados fueron todos libres y gratuitos,
como el WIX, y los de produccién y edi-
cion de videos, etc., que fueron soporte
de contenidos, estrategias y actividades
de ensefianza y aprendizaje y de eva-
luacion seleccionadas. También, de la
biblio-webgrafia, y demas, para facilitar
la llegada del material de estudio en li-
nea a todos/todas las participantes.

Ha requerido atencién y dedicacion
en formular y apuntalar las estrate-
gias de ensefianza propuestas, y de
los ejemplos de programas validos
para comunicacion y formas didacti-
cas claras y consistentes, -tales como
disefiar la formulacién de proyectos
tecnologico-educativos, estudios de
casos, uso de la realidad aumentada
y/o la realidad virtual, simulaciones,
videojuegos etc., para configurar ex-
periencias de aprendizaje.

La formacién socio-didactica de los pro-
fesores/as, y el entrenamiento en herra-
mientas de comunicacion asincrénica y
sincroénica, con equipos y soffware nom-
brados, conocidos o a aprender, persi-
guié vigorizar los procesos de ensefiar
y aprender mediado por tecnologias de
fuerte presencia cognitiva, comunicacio-
nal, conversacional y social.

Actualmente, no hay desercion, con
logros satisfactorios visualizados en
la entrega de la evaluacién final grupal
referida a la formulacién de un Proyec-
to Tecnoldgico Educativo de E. H. tal
como podria ser transferido, adaptado
y multiplicado a otras situaciones con-
cretas, disciplinas, materias, etc.

Los resultados son positivos, aunque
no taxativos, sino que es una expe-
riencia “en progreso”, en evaluacion y
ajuste continuo durante las acciones
pedagdgicas implementadas y en im-
plementacién, con rubricas (Masmitja,
2013), cuestionarios, portafolios, etc.,
y entrevistas virtuales en profundidad,
y otros, que daran paulatinamente mas
elementos descriptivos del programa, la
apropiacion de la plataforma libre usa-
da, las interfaces, formatos de comuni-
cacion, estrategias de ensefianza, etc. y
sobre todo, aquellos a través de las vi-
vencias que brotaran de las narraciones
de los profesores/as, disefiadores/as,
estudiantes, etc., muchos de los cuales
son remisos en el envio de los relatos.
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CONCLUSIONES

Las propuestas de la modalidad de
E. H. permiten recrear una ecologia del
aprendizaje de concepcidn holista y re-
cursiva y no solo una mezcla de herra-
mientas para actividades presenciales,
y virtuales sincronicas y asincronicas.
Los resultados positivos del programa
condicen con diversas investigaciones
sobre el aprendizaje hibrido (Means
et al., 2013), donde se sostiene ob-
tener resultados superiores respecto
del aprendizaje presencial tradicional
(Hesse, 2017); (Means et al., 2013).
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Sin embargo, no existe referencia de-
finitiva acerca de resultados finales.
También existe poca predicciéon de un
mejoramiento per se del aprendizaje
en relacion con cambios en la estruc-
tura sociocognitiva de los estudiantes,
de una transformacién de sus percep-
ciones, de la comunicacion de base
psico-didactica, y de las practicas
docentes, que muchos obedecen a
factores extra-pedagdgicos, tecnolé-
gicos, etc. agregandosele el contexto
incierto donde se inscriben los proce-
s0s socioeducativos en general.

Favorecer la formacion del profesor/a
virtual, en el desarrollo del autodominio
y el autoaprendizaje, la autonomia y
la fortaleza en la toma de iniciativas,
la colaboracién, y demas, a través de
una propuesta de E. H. fueron los ob-
jetivos de esta propuesta presentada,
que condicen con sus resultados.

Quedan innumerables preguntas, que
aun no encuentran respuestas. Esta
busqueda es el mévil de continuar las
investigaciones tecnol6gico-educati-
vas ad infinitum como estimulo de un
necesario avance cientifico.
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