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RESUMEN

La relatividad del tiempo es un factor influyente en
la autonomia académica en la modernidad liquida.
Existen expresiones como: el tiempo no alcanza,
el tempo para estudiar hay que crearlo porque no
existe; o, lo prioritario, 10 urgente, lo necesario, 1o
que hay que hacer, lo que nos piden que hagamos
y el cansancio no dejan tiempo al estudio. Para
resolver estas inquietudes, se presentan los
resultados de la evaluacion de factores que inciden
en la administracion del tiempo, en estudiantes de
la mega universidad colombiana de educacion a
distancia, mediante un estudio cuasi-experimental
con una muestra de 355 estudiantes; con el fin de
ofrecer estrategias de administracion del tiempo
coherente con los factores evaluados: fijacion de
metas, herramientas para la gestion del tiempo,
percepcion de control y orden-organizacion. Se
buscod determinar si hay diferencias significativas
por género y edad a través de un anélisis ANOVA.
Se concluyd que los estudiantes manejan los
factores en el nivel aceptable; no hay diferencias
significativas entre las variables.

PALABRAS CLAVES:

Administracion, tiempo, factores
académicos, educacion a distancia,

evaluacion.

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8459-099X

ABSTRACT

The relativity of time is an influential factor in
academic autonomy in liquid modermnity, there are
expressions such as: time is not enough, time to
study must be created because it does not exist;
or, the priority, the urgent, the necessary, what has
to be done, what they ask us to do and fatigue do
not leave time for study. To resolve these concerns,
the results of the evaluation of factors that affect
time management are presented in students of the
Colombian mega university of distance education,
through a quasi-experimental study with a sample
of 355 students, in order to offer ime management
strategies which are in agreement with these
evaluated factors: goal setting, time management
tools, perception of control and order-organization.
We sought to determine if there are significant
differences by gender and age through an ANOVA
analysis. It was concluded that the students handle
the factors at an acceptable level; there are no
significant differences between the variables.

KEYWORDS:

Management, time, academics factors,

distance education, evaluation.

RESUMO

A relatividade do tempo é um fator influente na
autonomia académica na modemidade liquida.
Existem expressbes como: 0 tempo nao chega,
o tempo para estudar deve ser criado porque n&o
existe; ou, a prioridade, o urgente, o necessario, o
que deve ser feito, 0 que nos pedem para fazer e o
cansago ndo da tempo para estudar. Para resolver
essas preocupagdes, s&o apresentados  0S
resultados da avaliagdo dos fatores que afetam a
gestdo do tempo em alunos da megauniversidade
colombiana de educagéo a distancia, por meio de
um estudo quase experimental com uma amostra
de 355 alunos. Com o fim de oferecer estratégias
de gestdo do tempo coerentes com os fatores
avaliados; fixagao de metas, ferramentas de gestéo
do tempo, percepgdo de controle e organizagéo
da ordem. Foi procurado determinar se existem
diferengas significativas por sexo e idade por meio
de uma analise ANOVA. Concluiu-se que os alunos
lidam com os fatores em um nivel aceitavel; ndo ha
diferencas significativas entre as variaveis.

PALAVRAS CHAVE:
Administracéo, tempo, fatores académicos,
educacéo a distancia, evaluagéo.
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INTRODUCCION

La modalidad de educacién abierta y
a distancia parte del supuesto de que
los estudiantes tienen la competencia
para administrar su tiempo de estudio;
sin embargo, en la dinamica de la Con-
sejeria Académica desde los resulta-
dos del acompafiamiento estudiantil y
la indagacién al mismo estudiante por
las razones de no avance en su proce-
so académico, se refleja que no reali-
zan sus estudios por razones de falta
de tiempo asociado a situaciones de
diversa indole que van desde lo per-
sonal, hasta lo familiar y lo laboral. Lo
anterior implicé indagar por los facto-
res relacionados al éxito académico
desde la administracion del tiempo de
estudio; las respuestas de una encues-
ta adaptada, escala tipo Likert de los
estudiantes de primera matricula de
la modalidad a distancia se analizaron
mediante el software R-Commander.
Se presenta la importancia de la eva-
luacién de los procesos incluyendo el
contexto educativo y la importancia de
la administracion del tiempo para el lo-
gro de los objetivos por parte de los es-
tudiantes en la universidad; finalmente,
mediante un analisis de medias pobla-
cionales se establece si hay diferencias
entre género y edad.

En este articulo de investigacién se
da respuesta al siguiente interrogante
,Como manejan los estudiantes de
primera matricula de educacion a
distancia los factores asociables a la
administracién del tiempo establecidos
como fijacion de metas, herramientas
para la gestion del tiempo, percepcion
de control del tiempo y orden-
organizacién y qué diferencias existen
por género y edad?

La evaluacion de los procesos en el
contexto educativo

La evaluacion en el contexto educativo
permitevalorarlosprocesosyresultados
de formacién, con el propdsito de
tomar conciencia sobre las acciones
de los actores y sus implicaciones
(Coreaga, 2001). Complementando,

Cruz y Quinones (2012), indican que se
evalla para conocer y para asegurar
un avance o progreso formativo de
los estudiantes buscando la mejora de
quienes aprenden y ensefian; es decir,
la evaluacién se convierte en actividad
continua de conocimiento.

Al respecto, Gamboa (2014) sefala que
la evaluacién es un proceso necesario,
congruente y relevante para todos los
sistemas, incluyendo el educativo, que
debe revisarse, construirse y recons-
truirse, teniendo en cuenta el contexto
del cual se espera obtener informacién
relevante, que permita regular y me-
jorar las acciones para el logro de los
objetivos. La definicion de factores e
instrumentos que se implementan para
dicho andlisis requiere de un proceso
de validacién adecuado y pertinente
para recopilar la informacion necesa-
ria. La evaluacién involucra compara-
ciones adecuadas fundamentadas con
respecto a lo que se estandariza social-
mente; por tanto, se relaciona con la
medicion. Lo anterior supone estable-
cer referentes que institucionalizaran la
calidad educativa, en correspondencia
con unos lineamientos locales, nacio-
nales o globales que permiten analizar
el contexto en estudio.

La administracion del tiempo
en la educacién

La educacion ha puesto sus ojos
en la administracion del tiempo del
estudiante, como un elemento que
influye en los resultados del proceso
de aprendizaje y determina el éxito
académico; con el mismo interés que
las organizaciones empresariales han
considerado la administracién del
tiempo, como un aspecto relevante
para su productividad.

Ahora bien, la Sociedad Latinoamérica
de la Calidad (2000) hace mencién
sobre la incidencia de la administracion
del tiempo, en la calidad de vida,
tomando como referente el estudio
que, sobre riqueza y pobreza, adelanté
el economista italiano Vilfredo Pareto
al inicio del siglo XX, donde surgi6 el

principio 80/20 o Ley de Pareto que
establece que los resultados provienen
del 20% de los esfuerzos, es decir, los
logros se obtienen del 20% del tiempo
dedicado a los objetivos (SLC, 2000).

Se encontraron diversos estudios
que indagan sobre la administracion
del tiempo, como factor influyente
en la continuidad y/o no continuidad
del proceso de aprendizaje: estudios
como el del Consorcio Centro de
Ciencias y Educacién Superior a Dis-
tancia del Estado de Rio de Janeiro
(CEDERJ) de Brasil, encontraron que,
de 2.876 estudiantes entrevistados, el
68% reporté falta de tiempo para es-
tudiar. Asi mismo, en dicho estudio se
presentan las justificaciones de 294
estudiantes que cancelaron la ins-
cripcion en el primer cuatrimestre de
2010, donde el 3% de los mismos afir-
méd que canceld la inscripcion por fal-
ta de tiempo y motivos relacionados al
trabajo. En relacion con la busqueda
de razones para explicar por qué no
renovaron la matricula, entre los ingre-
santes de 2010/1 que abandonaron
en 2010/2, los factores identificados
como “importantes” o “muy importan-
tes” para su retiro incluyen: “La falta
de tiempo para estudiar” (59% de los
estudiantes) Masuda et al., (2016) cita-
do por (Cruz y Sanchez, 2016, p. 20).

En el estudio de la Open University
(UK), Simpson, (2013), indica que el
41% de los estudiantes identificaron
los problemas con la administraciéon
del tiempo como la principal causa de
su fracaso y del abandono.

Recientemente, Garzon, Garcia, y Pé-
rez-Gonzdlez (2017), concluyen que
el tiempo es uno de los predictores
mas importantes del logro estudiantil
con base en la revision de los estudios
previos realizados por Garcia-Ros vy
Pérez-Gonzalez (2011); Krumrei-Man-
cuso, Newton, Kim y Wilcox (2013);
Pehlivan (2013) y Xu (2010), en los cua-
les se alude la necesidad de gestionar
adecuadamente el tiempo por parte de
los estudiantes en la universidad.
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Determinada la importancia que tie-
ne la administracion del tiempo en la
meta académica, se revisan los fac-
tores que influyen de forma directa
en dicha administracién. Al respecto
Claessens (2004), referencia tres tipos
de comportamientos —-toma de con-
ciencia, planificacion y supervision del
tiempo- como aspectos que inciden
en la percepcioén de control del tiempo
en una persona, dando cuenta que la
administracién del tiempo es un pro-
ceso interno y externo del individuo.

En este mismo orden de ideas, expre-
san Wenstein y Mayer (1986), citados
por Escurra (2006), que las estrate-
gias afectivas reconocidas también
como estrategias de apoyo, tienen
en consideracion aspectos relevan-
tes para el proceso de aprendizaje,
como el manejo adecuado del tiem-
po, el control de las actividades y su
efectividad que incluyen aspectos
claves, que conducen a la mejora de
las condiciones materiales y psicol6-
gicas. Aspectos que también tienen
incidencia en el logro académico y en
la construccion de conocimiento.

Con referencia al logro de las activi-
dades, Ballenato (2007) sefala que
deben detectarse las prioridades y
concentrase en las actividades impor-
tantes para conseguir el logro de es-
tas. Ahora dirigiendo el tema al ambito
universitario, el estudio cualitativo de
Yucra (2011), que involucré estudian-
tes presenciales de comunicacién en
practica profesional, arrojé como re-
sultado que los estudiantes planifican
ocasionalmente el tiempo para el es-
tudio, no hay una planificacién formal,
prefieren hacer una programacion
mental de sus actividades. Quienes
obtuvieron mejores resultados fueron
aquellos que desarrollaron un proceso
intencional de estudiar, logrando los
objetivos y las metas previstas.

Al respecto, Garzon y Gil (2018), plan-
tearon una hipotesis sobre la admi-
nistracién del tiempo y su incidencia
en los resultados de aprendizaje, se-
falando que los estudiantes con alto
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nivel de habilidades en la gestiéon del
tiempo obtienen mejores resultados;
luego de trabajar con una muestra de
494 estudiantes universitarios, obtu-
vieron una correlacion entre las va-
riables de p=0,122, que solo permite
hablar de una tendencia a conseguir
mejores resultados de parte de los
estudiantes que gestionan mejor sus
tiempos; en coherencia con los tra-
bajos previos de Duran y Pujol (2012);
De La Barrera et al., (2008) citados por
Garzén y Gil (2018).

En los procesos educativos a
distancia parece tomar relevancia
la administracién del tiempo. Los
estudiantes que se deciden por esta
metodologia deben ser conscientes
de sus propios tiempos y los fijados
por otros, para el cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje (Isman &
Dabaj, 2005; De la Barrera et al., 2008).

Por otra parte, Azevedo y Cromley
(2004), citados por Sanchez et al.,
(2006), sefalan que los mejores estu-
diantes que adelantan sus estudios
en linea son aquellos que dedican
la mayor parte de su tiempo a la pla-
nificacién, organizacion del tiempo,
monitorizacion de su trabajo y uso de
estrategias de aprendizaje que se han
catalogado como eficientes.

Los anteriores elementos tienen la po-
tencia de determinar los factores que
influyen en la administraciéon del tiem-
po de los estudiantes, los cuales son
aplicables para la metodologia de edu-
cacion a distancia y modalidad virtual.

Los instrumentos para la medicién de la
administracion del tiempo y sus factores
son diversos, a consecuencia de la
mirada que se le otorga al fenémeno,
que pasa desde lo unidimensional hasta
lo multidimensional segln propuestas
de Britton & Tesser (1991); Macan et al.,
(1990), citados por Moya (2016).

Para los autores de este articulo co-
bra relevancia analizar desde lo mul-
tidimensional la administracién del
tiempo en el ambito educativo, en co-

herencia con las propuestas de Bond
y Feather (1988), que presentaron el
Cuestionario de Estructura Temporal
(TSQ), compuesto por cinco factores:
sentido de propésito, rutina estructu-
rada, orientacién presente, organiza-
cion eficaz y persistencia.

Por otra parte, la Escala de Com-
portamiento de Gestion del Tiempo
(Time Management Behavior Scale
TMBS), elaborada por Macan et al.,
(1990), propone un modelo de gestidn
del tiempo en la que se contemplan
cuatro factores:

1. Establecer objetivos y prioridades
2. Mecanica de gestion del tiempo,
planificacion y programacion
3. Preferencia por la desorganizacién
4. Percepcion de control sobre el

tiempo.

Otros instrumentos relacionados con el
tema son: el Cuestionario de Gestién
del Tiempo (Time Management Ques-
tionnaire, TMQ) elaborado por Britton &
Tesser (1991), basados en el modelo de
Britton & Glynn (1989) que incluye tres
factores o subescalas: planificacién a
corto plazo, actitudes de tiempo y pla-
nificacion a largo plazo y; la Escala Aus-
traliana de Organizacién y Gestion del
Tiempo ATOMS (Australian Time Orga-
nization Management Scale) Roberts,
Krause & Suk-Lee, (2001), que propo-
ne seis factores: sentido de propdsito,
cumplimiento de plazos, mecanica de
la gestion del tiempo, organizacion efi-
caz, propension al plan, hacer frente al
flujo temporal.

En el presente estudio se abordan los
resultados en términos de: fijacién de
metas, herramientas para la gestion
del tiempo, orden-organizacién y per-
cepcidn de control del tiempo. Estos
componentes se asocian al modelo de
gestion del tiempo de Macan (1994),
por ser la prueba mas empleada para
medir de manera especifica la gestion
del tiempo; ademas porque los factores
propuestos ofrecen elementos concre-
tos sobre aquello que los estudiantes
deben hacer para agenciar su tiempo.
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METODOLOGIA

El enfoque es cuantitativo con el fin de
establecer pautas de comportamiento
y probar teorias (Hernandez, Fernandez
y Baptista, 2014). El tipo de disefio
utilizado fue el cuasi-experimental de
tipo evaluativo y proyectivo, siendo el
objeto de estudio los elementos que
influyen en la administracion del tiempo
como aspecto que afecta la adaptacion
y permanencia en la metodologia de
educacion a distancia. Como técnica
se adaptd la encuesta propuesta por
Ballenato (2007), y fue auto aplicada
en linea. La encuesta consta de 30
afirmaciones contextualizadas para la
investigacién y estructurada en escala
Likert con valores de 1 a 4, donde 1
representa “nunca me ocurre”, 2 “a
veces me ocurre”, 3 “habitualmente
me ocurre” y 4 “siempre me ocurre”.
La muestra se obtuvo de 1.535
estudiantes de primera matricula del
CEAD Medellin del afio 2017, 355
estudiantes participaron, de los cuales
cinco no finalizaron la misma. Los
resultados se procesaron mediante el
software R Commander.

Se realiz6 un Analisis Factorial Explo-
ratorio (AFE) para reducir el nimero
de variables, a través del agrupamien-
to de estas en factores diferentes; por
medio del método de extraccion de
maxima verosimilitud. Se definié el
numero de factores basados en va-
lores propios mayores a 1, con con-

Tabla 1.
Moada y percentiles

vergencia maxima en 25 iteraciones y
una rotacién varimax. Se constituye-
ron las variables segun la saturacion
de cada item en cada factor, se uni-
ficaron en un factor las variables que
mas saturaran en él, determindndose
los siguientes factores:

Fijacion de metas: revisa la definicion
de objetivos, el establecimiento de prio-
ridades y de limites de tiempo. Lo ante-
rior permite vislumbrar como organizar
el tiempo aprovechandolo al maximo,
organizando las tareas por priorida-
des, fijar metas y su logro, teniendo en
cuenta para cuando es pertinente vy fi-
nalmente asignar periodos para cumplir
de manera responsable las actividades
que conllevan a la consecucion de los
propdsitos académicos y personales
que garantizan el éxito.

Herramientas para la gestion del
tiempo: se refiere al uso de instru-
mentos que favorecen la gestion del
tiempo mediante planificacion y pro-
gramacion, tales como: cronogramas,
listados, agendas, horarios, calenda-
rios, entre otros.

Percepcion de control del tiempo:
implica la concepcion que se tiene
sobre la posibilidad de definir la uti-
lizacidn del tiempo. Revisa la forma
en que las percepciones acerca del
control del tiempo afectan de forma
directa al modo en que lo utilizan
los estudiantes.

Orden - organizacién: evalla las formas
en que el sujeto aborda sus tareas y
actividades, se centra en las conductas
eficaces de gestion del tiempo, tales
como: orden de los espacios, iluminacion
y disposicién de los materiales.

RESULTADOS

En atencion a la escala Likert, a partir
de la moda o respuesta que mas
se repite, se llega a las siguientes
interpretaciones:

a. Los aspectos en que reportaron
mejor desempefio los estudiantes
fueron: tengo claramente estable-
cidas mis prioridades, intento res-
petar cuidadosamente el tiempo
de los demas, llego con puntua-
lidad a las citas, dispongo de un
sistema de archivo y localizo rapi-
damente los documentos, tengo
organizado mi material de trabajo
y mi mesa de estudio; aspectos
propuestos en el instrumento de
(Ballenato, 2007).

Los aspectos que se reportaron con
menor nivel de desempefio fueron: el
registro por escrito de las metas, la
delegacién de responsabilidades en
otras personas Yy la disponibilidad de
suficiente tiempo para dedicarlo a la
familia, amistades, ocio (Tabla 1).

Estadisticas

1. Soy plenamente consciente de en qué dedico mi tiempo diariamente.

2. Registro por escrito mis metas y objetivos personales y académicos. 350
3. Dedico periédicamente algun tiempo a reflexionar sobre el futuro. 350
4. Suelo anticipar y hacer previsiones de tiempo. 350
5. Planifico y programo mi trabajo -agenda-. 350
6. Consulto habitualmente la agenda. 350
7. Reviso a diario la programacién de mi tiempo y mis actividades. 350

I
T
350

Percentiles

o o a0 o u o O
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8. Determino plazos para realizar las tareas y posteriormente los cumplo.

9. Tengo claramente establecidas mis prioridades.

10. Sé identificar las actividades mas importantes que influyen en mis resultados.

1

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

30.

. Voy abordando las tareas por orden, seglin su importancia.

Me concentro con facilidad.
Evito interrupciones, o acorto en lo posible su duracion.

Reservo un tiempo diario para trabajar sin ser interrumpido.

Durante mi tiempo libre me relajo, aparto los problemas y las preocupaciones.

Aprovecho las horas de suefio para descansar lo suficiente.
Intento respetar cuidadosamente el tiempo de los demas.
Llego con puntualidad a las citas.

Aprovecho los tiempos de espera, los viajes y desplazamientos.

. Tomo decisiones con facilidad.

. Paso a la accion.

. Resuelvo los asuntos en el momento, evitando aplazarlos.

. Termino las tareas; procuro evitar dejarlas a medias.

. Realizo un trabajo con calidad sin llegar a caer en el perfeccionismo.

. No tengo dificultad para decir “no” cuando es necesario.

. Delego algunas actividades en otras personas.

. Organizo y pongo cada cosa en su lugar, y las encuentro con facilidad.

. Dispongo de un sistema de archivo y localizo rapidamente los documentos.

. Tengo organizado mi material de trabajo y mi mesa de estudio.

Dispongo de suficiente tiempo para dedicarlo a mi familia, amistades, ocio.

Fuente: Elaboracion propia.

b. En relacién con el andlisis por fac-

tores, se evidencié que: el 61% de
los estudiantes reportaron desem-
pefio aceptable en relacion con la
utilizacién de herramientas para la
gestion del tiempo; el 66% de los
estudiantes reportaron desempe-
flo aceptable en relacién con la

fijacion de metas; el 57% de los
estudiantes reportaron desempe-

flo aceptable en relacién con la

percepcién de control del tiempo

y; €l 50% de los estudiantes re-
portaron desemperio aceptable en
relacion con la organizacion-orden
que beneficié el aprovechamiento
del tiempo (Figura 1).

Herramientas para
la gestion del tiempo

17%

Percepcion de control

12%

e |
oo | poas | o | % | @ | 75
350 5 3 2 3
350 5 4 3 3
350 5 3 3 3
350 5 3 3 3
350 5 3 3 3
350 5 3 2 3
350 5 3 2 3
350 5 3 2 3
350 5 3 2 3
350 5 4 3 3,5
350 5 4 3 3
350 5! 3 2 3
350 5 3 3 3
350 5 3 3 3
350 5 3 3 3
350 5 3 3 3
350 5 3 3 3
350 5 3 2 3
350 5 2 2 2
350 5 3 3 3
350 5 4 3 3
350 5 4 3 3
350 5) 2 2 3
Fijacion de metas
HMal 11% HMal
desempefio desempefio
M Aceptable W Aceptable
desempefio desempefio
Buen Buen
desempefio desempefio
Orden - organizacion
mMal HMal
desempefio 14% desempefio
M Aceptable M Aceptable
desempefio 50% desempefio
Buen Buen
desempefio desempefio

Figura 1. Evaluacion por factores
Fuente: Elaboracién propia.
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c. El resultado del analisis por
componentes nos permitié la
conformacion de tres clusteres

o conglomerados segun el ni-
vel de desempefio —bajo, medio
o alto- de los estudiantes, en

Factor map

relacién con los cuatro factores.
En la figura 2, se observa que:

'rIJ
i 1 -
Ain g “aelll

Mg | -
r *, S .

' [
]

W oI . -"-'Pi;i_'
e "I;“

i
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e Los estudiantes que pertenecen
al cluster 1 (color negro), corres-
ponden a aquellos que tuvieron
bajo desempefio en relaciéon con
los factores objeto de estudio.
En este cluster los estudiantes ubi-
cados en el cuadrante Il del plano
reflejan manejos inadecuados de
la percepcién de control, la fijacién
de metas y las herramientas para la
gestién del tiempo.

e Los estudiantes ubicados en el cua-
drante Ill del plano reflejan manejos
inadecuados en orden-organiza-
cién. Este mismo comportamiento
se cumple para los estudiantes que
pertenecen al cluster 2 (rojos) en es-
tos mismos cuadrantes.

e Los estudiantes que pertenecen
al cluster 2 (rojos) corresponden

Figura 2. Andlisis por componentes
Fuente: Elaboracion propia.

a aquellos que tuvieron desem-
pefio aceptable en relacién con
los factores objeto de estudio.
En este cluster los estudiantes ubi-
cados en el cuadrante IV del plano
reflejan manejos medianamente ade-
cuados de la percepcion de control,
la fijacion de metas y las herramien-
tas para la gestioén del tiempo. Los
estudiantes ubicados en el cuadrante
| del plano reflejan manejos adecua-
dos en cuanto al orden-organizacion.

Los estudiantes que pertenecen al
cluster 3 (verdes) corresponden a
aquellos que tuvieron desempefio
alto en relacién con los factores ob-
jeto de estudio. En este cluster los
estudiantes ubicados en el cuadran-
te IV del plano reflejan manejos ade-
cuados de la percepcion de control,
la fijacion de metas y las herramien-

tas para la gestion del tiempo. Los
estudiantes ubicados en el cuadran-
te | del plano reflejan manejos ade-
cuados en el orden-organizacion.

En el andlisis por componentes
(Figura 3), se evidencia una correlacion
muy alta entre la fijacion de metas y las
herramientas para la gestion del tiempo,
lo que implica que la afectaciéon de una
de ellas causa una afectacién del mismo
orden en la otra. Del mismo modo hay
una fuerte correlacion entre la percep-
cion de control y la fijacion de metas y
herramientas para la gestion del tiempo;
lo anterior nos permite comprender que
las tres categorias correlacionadas se
comportan de manera similar. Encontra-
mos que existe también correlaciéon del
orden-organizacion con las otras tres ca-
tegorias, aunque la correlacién es menor.
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d. La ubicacién de los estudiantes
en el cluster es la siguiente:

Se encontrd que el 31,7 % de los es-
tudiantes presentan bajo nivel de des-
empeno; el 46,3 % de los estudiantes
presentan nivel de desempefio medio
y el 22% de los estudiantes presen-
tan nivel de desempefio alto, para los

Tabla 2.
Distribucion en clusteres

Figura 3. Resultados categorias de andlisis

Fuente: Elaboracion propia.

factores analizados asociados a la ad-
ministracién del tiempo. Lo anterior se
pormenoriza en la tabla 2.

e. Mediante el andlisis de varian-

za —-ANOVA-, se concluyé que
no existe diferencia estadistica
significativa entre el género de
los estudiantes y los diferen-

No. Estudiantes % Participacion

1 111
2 162
3 77
Total 350

Fuente: elaboracion propia

31,7
46,3
22,0

100,0

tes factores estudiados (fijaciéon
de metas, uso de herramientas
para la gestion, percepciéon de
control y orden-organizacion),
con un nivel de confianza del
95%, dado que el valor “p”
del analisis de varianza (Sig. en la
Tabla 3), en todos los casos, fue
superior al nivel de significancia
trabajado (5%). Las estadisticas
se describen en la Tabla 3.

Mediante el andlisis de varian-
za -ANOVA-, se concluyd que no
existe diferencia estadistica signifi-
cativa entre la edad y los diferentes
factores del estudio, con un nivel de
confianza del 95%, dado que el va-
lor “p” del andlisis de varianza (Sig.
en la Tabla 4) en todos los casos,
fue superior al nivel de significancia
trabajado (5%). En coherencia con
la descripcién de la Tabla 4.
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Tabla 3.
Andlisis de Varianza ANOVA en relacion con el género de los estudiantes

ANOVA

Entre grupos 0,265 0,265 0,836 0, 361
Dentro de grupos 110,355 348
Entre grupos 0,11 0,11 0,474 0,492
Dentro de grupos 348 0,232

Entre grupos 0,081 0,081 0,253 0,616
Dentro de grupos 111,194 348
Entre grupos 0,336 0,336 0,863 0,354
Dentro de grupos 135,633 348 0,39

Herramientas para la gestion del tiempo

Fijacion de metas

Percepcion de control

Orden organizacion

Fuente: elaboracion propia

Tabla 4.
Anadlisis de Varianza ANOVA en relacion con la edad de los estudiantes

ANOVA

Entre grupos 0,945 0,189 0,607 0,695
Dentro de grupos 95,581 307 0,311

Entre grupos 0,977 0,195 0,862 0,507
Dentro de grupos 69,566 307 0,227

Entre grupos 1,599 0,320 1,038 0,395
Dentro de grupos 94,620 307 0,308

Entre grupos 0,202 0,040 0,100 0,992
Dentro de grupos 123,787 307 0,403

Herramientas para la gestion del tiempo

Fijacién de metas

Percepcién de control

Orden organizacion

Fuente: elaboracion propia

DISCUSION Y CONCLUSIONES

El andlisis de los resultados de la
investigacion presenta como factores
asociables a la administracion del
tiempo: la fijacion de metas, el uso
de herramientas para la gestion del
tiempo, la percepcién de control
del tiempo y el orden-organizacion.

En consonancia con estudios de
Claessens, Rutte & Roe (2004), Burrus
et al, (2013) y Escurra (2006), que
sefialan la administracion del tiempo
como elemento estratégico para el
logro de la meta académica.

Los estudiantes tienen conciencia de
la necesidad del uso de herramientas

para la gestion del tiempo, conocen y
utilizan algunas de ellas de forma pe-
riédica; lo anterior es coherente con
los resultados presentados por Ma-
hasneh, Sowan & Nassar (2012), don-
de los estudiantes que trabajan cursos
en linea reportaron usar herramientas
como Google Calendar, teléfonos inte-
ligentes y tarjetas flash electronicas; de
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igual forma en el estudio de Miertschin,
Goodson & Stewart (2015), los estu-
diantes sefialaron que, para evitar la
postergacion, mantenian un calendario
y cuidaban el cumplimiento de los pla-
Z0s previstos para las actividades.

De igual forma, se concluye que los
estudiantes requieren mejorar el
monitoreo del uso de las herramien-
tas para la gestion del tiempo, lo
que concuerda con lo planteado por
(Claessens et al., 2004).

Se evidencia que los estudiantes tienen
claridad en relaciéon con la fijacién de
metas, coincidiendo con estudios como
los de Burrus et al., (2013), Claessens
et al., (2004), Garzon, Garcia y Pérez-
Gonzalez (2017) que enfatizan en la im-
portancia de la fijacién de metas como
elementos que pueden contribuir a estar
enfocados en la consecucion de estas.

Los estudiantes no tienen escritas las
metas como forma de recordacion,
acorde con Claessens et al., (2004), sien-
do claro que existe mayor probabilidad
de cumplirlas cuando se realizan listas
de tareas, lo cual se convierte en un ele-
mento favorecedor para alcanzarlas.

Se evidencia la poca facilidad que tie-
nen los estudiantes para delegar, asu-
mir el tiempo para el ocio o el disfrute
con su familia; dando cuenta de la ne-
cesidad de mejorar sus percepciones
sobre el control del tiempo, situaciones
que se encuentran en los resultados
de estudios como los de Ackerman &
Gross (2003), Claessens et al., (2004) y
Sevari & Oazar (2012), que concuerdan
en observar la percepcién de control
del tiempo relacionada con: limite de
capacidades, influencia de interrupcio-
nes por otros, busqueda del equilibrio,
entre otras; que en ultima instancia lle-
van al individuo al dilema: “;qué hacer
con el tiempo del que se dispone entre
el abanico de acciones por realizar?”
donde se conjugan elementos de or-
den interno (control de las distraccio-
nes) y elementos de orden externo
(control de las interrupciones) para la
toma de decisiones en la administra-
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cion del tiempo, las cuales van articu-
ladas a la definicién de prioridades y el
uso de herramientas de apoyo para la
gestién del tiempo.

Los estudiantes requieren adoptar es-
trategias para mejorar su desempefio
en relaciéon con el orden-organizacion,
en coherencia con los estudios de
Ghamaril, Barmas, & Biglaril, (2013);
Burrus et al., (2013); Miertschin, Good-
son & Stewart (2015), Escurra (2006),
que indican la importancia del factor
orden-organizacion como proceso me-
tacognitivo, donde el estudiante se da
cuenta de que el establecer un espa-
cio apropiado, con los elementos que
se requieren para el desarrollo de sus
actividades académicas, propende por
el logro de sus objetivos.

La conformacién de clusteres permite
identificar la existencia de tres agrupa-
mientos naturales de estudiantes, de
acuerdo con la similitud en los puntajes
alcanzados en la prueba: el clister 1
muestra desempefios superiores, que
se caracterizan por un comportamiento
estratégico en los factores analizado, el
cluster 2 lo constituye el grupo de estu-
diantes con desempefios aceptables, y
al que pertenece el mayor porcenta-
je de estudiantes que presentaron la
prueba, el cluster 3 constituye el grupo
con bajo desempeino en los factores
evaluados y se caracteriza por obtener
en todas las escalas puntajes menores.

Un hallazgo interesante radica en que
el estudio no presenta diferencias es-
tadisticas significativas en razéon al
género, (nivel de significancia en el
ANOVA superior al 5%), es decir que
los estudiantes con independencia de
género tienden a presentar un funcio-
namiento caracteristico en relacion
con los factores influyentes analiza-
dos para la administracién del tiempo,
lo que concuerda con lo que plantean
(Mahasneh, Sowan & Nassar, 2012).

Por el contrario en relacién con la edad,
Mahasneh, Sowan & Nassar (2012), indi-
can que parece que un factor de madu-
racién puede influir en las habilidades de

gestion del tiempo; sin embargo, en el
estudio realizado con estudiantes de la
UNAD, la edad de los participantes entre
17 y 56 afios evidencia una diferencia de
maduracion cronoldgica y los resultados
estadisticos no muestran diferencias
significativas en la edad de los mismos;
en relacion con los factores influyentes
analizados para la administracion del
tiempo a la hora de asumir el aprendiza-
je. Esto se observd también en la parti-
cipacién de estudiantes, donde la edad
no esta relacionada con la maduracién
en la administracién del tiempo, es decir,
personas jovenes evidencian mejor des-
empefio en la administracion del tiempo
que personas con mas edad.

Al analizar los resultados globales se
aprecia que los factores influyentes,
fijacion de metas, herramientas para
la gestién del tiempo, percepcién de
control y orden-organizacion, se en-
cuentran en un nivel de apropiacion
aceptable en los estudiantes univer-
sitarios en relacion con la administra-
cion del tiempo, haciéndose necesa-
rio desde el quehacer educativo de
la institucién crear, socializar, acom-
pafar y monitorear las estrategias de
administraciéon del tiempo que favo-
rezcan en los estudiantes el proceso
de adaptacién y el logro de resultados
—efectividad— en la universidad, en
sintonia con el modelo de educacion
a distancia, el Proyecto Académico
Pedagogico Unadista y la mediacién
virtual propios de la UNAD.

La correlacion de los factores analiza-
dos confirma que se pueden generar
resultados significativos, a partir de es-
trategias enfocadas en el mejoramien-
to de al menos uno de los factores, lo-
grandose la mejora de los otros de ma-
nera simultanea y en proporciones muy
similares; aspecto muy positivo para
efectos de apertura a una amplia gama
de posibilidades en la consolidacién
de estrategias a proponer; aunque se
sugiere incluir estrategias especificas
en relaciéon con el factor herramientas
para la gestion del tiempo, con el fin de
potenciar la mejora del mismo.
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Finalmente, los resultados observados
nos llevan a afirmar, tal como lo indican
Claessens et al., (2004), Burrus et al.,
(2013) y Escurra (2006), que en la ad-
ministracion del tiempo: la fijacién de
metas, las herramientas para la gestion
del tiempo, la percepciéon de control
del tiempo y el orden-organizacion, son
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