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Percepción docente sobre prácticas lectoras en un 
proyecto basado en el enfoque del marco lógico

RESUMEN

Este estudio examina las dificultades en la comprensión 
lectora de estudiantes universitarios en la Facultad 
de Ciencias de la Salud. El objetivo fue identificar las 
prácticas docentes desde la percepción de los profesores 
y proponer acciones de mejora desde un enfoque 
metacomprensivo. Se realizó una investigación aplicada 
de tipo exploratorio-descriptivo, implementando un diseño 
de intervención social estructurado según la metodología 
de proyectos del marco lógico. La muestra correspondió 
a 58 docentes, quienes respondieron una encuesta de 
autorreporte titulada “Autoevalúo mis estrategias para 
la comprensión lectora en el aula”, fundamentada en 
los postulados de Flavell (1979) sobre metacognición, 
conocimiento y regulación del propio pensamiento. 
Los resultados mostraron que los docentes planifican 
intencionalmente el propósito lector y seleccionan 
textos adecuados, pero revelaron debilidades en la 
implementación de estrategias previas al texto, apoyos 
durante la lectura y en la detección de distracciones 
estudiantiles. Con base en estos hallazgos, se propone 
una intervención basada en estrategias metacomprensivas 
centradas en planificación, monitoreo y evaluación que 
promueva procesos autorregulados de lectura. Esta 
propuesta se articula desde el marco lógico, con los 
docentes como protagonistas del cambio. Se espera que 
esta intervención fortalezca la comprensión lectora en el 
contexto universitario desde una mirada fonoaudiológica 
que promueve el pensamiento estratégico y reflexivo del 
lector.

PALABRAS CLAVE:
 comprensión lectora, docente, estrategias 
de comunicación, enseñanza superior, 
lectura.

ABSTRACT

This study examines the difficulties in reading 
comprehension among university students in the Faculty 
of Health Sciences. The objective was to identify teaching 
practices from the perspective of the teachers themselves 
and to propose improvements from a metacomprehension 
approach. An exploratory-descriptive applied research 
study was conducted, implementing a social intervention 
design structured according to the logical framework 
project methodology. The sample consisted of 58 teachers, 
who responded to a self-report survey entitled “I self-
evaluate my strategies for reading comprehension in the 
classroom”, based on Flavell’s (1979) postulates regarding 
metacognition: knowledge and regulation of one’s own 
thinking. The results showed that teachers intentionally 
plan the reading purpose and select appropriate texts, 
but revealed weaknesses in the implementation of pre-text 
strategies, support during reading, and in the detection 
of student distractions. Based on these findings, an 
intervention based on metacomprehension strategies 
focused on planning, monitoring, and evaluation is 
proposed to promote self-regulated reading processes. 
This proposal is articulated from a logical framework, with 
teachers as the protagonists of change. It is hoped that 
this intervention will strengthen reading comprehension in 
the university context from a speech therapy perspective 
that promotes strategic and reflective thinking on the part 
of the reader.

KEYWORDS: 
comprehension, communication 
strategies, higher education, reading, 
teaching.

RESUMO

Este estudo examina as dificuldades na compreensão 
leitora de estudantes universitários da Faculdade 
de Ciências da Saúde. O objetivo foi identificar as 
práticas docentes a partir da percepção dos próprios 
professores e propor ações de melhoria com base 
em uma abordagem metacompreensiva. Realizou-se 
uma pesquisa aplicada do tipo exploratório-descritiva, 
implementando um desenho de intervenção social 
estruturado conforme a metodologia de projetos do marco 
lógico. A amostra correspondeu a 58 docentes, que 
responderam a um questionário de autorrelato intitulado 
“Autoavalió minhas estratégias para a compreensão leitora 
em sala de aula”, fundamentado nos postulados de Flavell 
(1979) sobre metacognição, conhecimento e regulação 
do próprio pensamento. Os resultados mostraram que 
os docentes planejam intencionalmente o propósito de 
leitura e selecionam textos adequados, mas revelaram 
fragilidades na implementação de estratégias pré-texto, 
apoios durante a leitura e na detecção de distrações dos 
estudantes. Com base nessas evidências, propõe-se uma 
intervenção baseada em estratégias metacompreensivas 
centradas em planejamento, monitoramento e avaliação, 
que promova processos autorregulados de leitura. Essa 
proposta articula-se a partir do marco lógico, tendo os 
docentes como protagonistas da mudança. Espera-
se que esta intervenção fortaleça a compreensão 
leitora no contexto universitário sob uma perspectiva 
fonoaudiológica que incentiva o pensamento estratégico 
e reflexivo do leitor.

PALAVRAS-CHAVE: 
compreensão leitora, docente, estratégias 
de comunicação, ensino superior, leitura.
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INTRODUCCIÓN

El desarrollo de estrategias metacog-
nitivas en el proceso de comprensión 
lectora ha sido ampliamente respal-
dado por la obra seminal de John 
H. Flavell, quien definió esta capa-
cidad como “el conocimiento sobre 
la cognición y el control de la cogni-
ción” (Flavell, 1979, citado en Tobar, 
2024). En este marco, las estrategias 
metacomprensivas —planificación, 
monitoreo y evaluación— permiten a 
los docentes y estudiantes regular su 
proceso lector de manera consciente 
y eficaz, fortaleciendo la lectura críti-
ca en entornos educativos superiores 
(Tobar, 2024).

En contextos universitarios, investi-
gaciones recientes muestran cómo 
estas estrategias impactan positiva-
mente en el rendimiento académico y 
en el desarrollo de la autorregulación. 
Un estudio con estudiantes universi-
tarios documenta que los procesos 
de planificación y control predictivo 
de comprensión predicen significati-
vamente el éxito lectoescrito, confir-
mando la relevancia del componente 
metacognitivo en la lectura académi-
ca (Jiménez Rodríguez et al., 2024). 
Asimismo, se evidencia que el uso de 
esquemas gráficos, preguntas auto-
rreguladas y debates en clase favore-
ce el desarrollo crítico y la interioriza-
ción de contenidos complejos (Rome-
ro y Zhamungui, 2022).

Dentro del enfoque del marco lógico, 
la intervención se estructura identifi-
cando prácticas docentes metacom-
prensivas actuales, estableciendo  
objetivos específicos (fortalecer la pla-
nificación lectora, fomentar la detec-
ción de errores cognitivos y promover 
la reflexión sobre comprensión), defi-
niendo indicadores claros (porcentaje 
de docentes que planifican propósi-
tos, utilizan preguntas de monitoreo, 
emplean esquemas visuales) y asig-
nando actividades pedagógicas como 
talleres, sesiones de coevaluación y 
creación de guías de lectura reflexiva. 

Este diseño garantiza un ciclo de me-
jora continua mediante seguimiento y 
ajuste, alineado con los principios de 
la metacognición y la autorregulación 
(Flavell, 1979 et al., 2006).
De este modo, este marco teórico 
sustenta la necesidad de fortalecer 
prácticas docentes metacomprensi-
vas en la Facultad de Ciencias de la 
Salud, entendiendo que la compren-
sión lectora es clave para el desem-
peño profesional del futuro personal 
de salud, y que su mejora requiere 
una intervención sistemática, partici-
pativa y evaluada según un enfoque 
de gestión de proyectos desde el 
marco lógico.

MARCO TEÓRICO

La comprensión lectora se conside-
ra esencial en la educación superior, 
especialmente en las ciencias de la 
salud, donde los estudiantes enfren-
tan textos complejos y especializa-
dos. Investigaciones recientes como 
las de Jiménez-Pérez y Asensio-Pas-
tor,  referidas por Cordellat (2025) 
evidencian una disminución en los 
niveles de comprensión lectora entre 
estudiantes universitarios, atribuida a 
la lectura superficial derivada del uso 
excesivo de dispositivos electrónicos. 
Esto instaura la necesidad de inter-
venciones significativas que aborden 
este desafío.

Desde la metacognición, definida por 
Flavell (1979) como el conocimiento 
sobre los propios procesos de pens-
amiento y su autorregulación, se ha 
demostrado que las estrategias meta-
comprensivas permiten a los lectores 
planificar, monitorear y evaluar activa-
mente su lectura (O’Malley y Chamot, 
1990; Flavell, 1979). Estudios recien-
tes de Msaddek (2023) y Jugas (2024), 
en entornos de educación superior, 
confirman que la enseñanza explícita 
de estrategias metacognitivas mejo-
ra significativamente la comprensión 
lectora. Msaddek halló mejoras en 
estudiantes de inglés como lengua 
extranjera tras una intervención meta-

cognitiva, y Jugas documentó una ga-
nancia significativa en comprensión 
lectora aplicando herramientas como 
SQ3R, inferencia y resumen.

El diseño de intervención social 
basado en el marco lógico proporcio-
na una estructura sistemática: define 
objetivos, actividades, indicadores y 
resultados esperados, favoreciendo 
la planificación, monitoreo y evalu-
ación continua (Díaz y Pérez, 2021; 
García y Pérez, 2022). En el contexto 
fonoaudiológico, esta metodología 
permite incorporar actividades 
de estimulación vocal y auditiva, 
vinculadas a la comprensión lectora, 
con seguimiento de indicadores 
claros sobre resultados funcionales y 
comunicativos.

En síntesis, el fortalecimiento de la 
comprensión lectora en educación 
universitaria requiere un enfoque 
integrado que combine la práctica 
metacomprensiva, el liderazgo do-
cente y una estructura metodológica 
sólida como el marco lógico. Esto 
orienta a los docentes como agentes 
transformadores, promoviendo la au-
torregulación estudiantil y el apren-
dizaje significativo.

METODOLOGÍA
Tipo y diseño del estudio
Este estudio corresponde a una in-
vestigación aplicada con un enfoque 
exploratorio-descriptivo, orientada a 
diagnosticar, intervenir y proponer me-
joras concretas en las prácticas docen-
tes relacionadas con la promoción de 
la comprensión lectora en el contexto 
universitario. La investigación aplicada 
se caracteriza por buscar soluciones 
a problemas específicos en contextos 
reales (Hernández et al., 2014), en este 
caso, las limitaciones en el desarrollo 
de estrategias lectoras en estudiantes 
de primer semestre en programas de 
Ciencias de la Salud.

El enfoque exploratorio-descriptivo 
permitió caracterizar las percepciones 
docentes sobre sus prácticas lectoras 
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y explorar posibles líneas de acción. 
El carácter exploratorio fue útil dado 
que se trataba de una población que 
no había sido previamente intervenida 
con estas estrategias, mientras que 
lo descriptivo facilitó una lectura de-
tallada de los datos obtenidos en el 
instrumento de autorreporte.

Diseño de desarrollo social 
con enfoque de marco lógico

El diseño metodológico se basó 
en el enfoque del marco lógico de 
gestión de proyectos, ampliamente 
utilizado en intervenciones sociales 
y educativas por su capacidad para 
estructurar iniciativas a través de 
fases definidas, con objetivos, re-
sultados, indicadores y medios de 
verificación (Díaz y Pérez, 2021). El 
proyecto se desarrolló a través de 
cinco fases, integrando elementos 
pedagógicos desde una perspectiva 
fonoaudiológica:

1.	 Diagnóstico (Fase de análisis si-
tuacional)
Se identificó el problema central: 
las limitaciones en la comprensión 
lectora de los estudiantes. Para 
ello, se aplicó un instrumento de 
autorreporte a 58 docentes, titu-
lado “Autoevalúo mis estrategias 
para la comprensión lectora en el 

aula”. Este instrumento permitió 
recoger datos sobre las prácticas 
lectoras implementadas, su fre-
cuencia, intencionalidad y obstá-
culos percibidos por el cuerpo do-
cente. Esta fase permitió construir 
una línea base.

2.	 Planificación (Fase de diseño)
Con base en el diagnóstico, se 
estructuró un plan de intervención 
que incorporó estrategias meta-
comprensivas: planificación de la 
lectura, monitoreo de la compren-
sión y evaluación del proceso lec-
tor. La planificación se realizó es-
tableciendo objetivos generales y 
específicos, indicadores de resulta-
do, fuentes de verificación y activi-
dades clave. Se definieron también 
los actores responsables (docen-
tes) y los recursos requeridos.

3.	 Intervención (Fase de ejecución)
Se desarrollaron sesiones de for-
mación docente centradas en el 
fortalecimiento de prácticas de 
enseñanza basadas en estrate-
gias metacognitivas, orientadas a 
fomentar la comprensión lectora 
autorregulada. Estas acciones se 
diseñaron desde una perspectiva 
pedagógica con base en los prin-
cipios de la fonoaudiología educa-
tiva, promoviendo la relación entre 

el lenguaje académico, la lectura 
estratégica y el monitoreo de la 
comprensión.

4.	 Seguimiento y monitoreo
Durante la ejecución, se aplicaron 
listas de cotejo y formularios de 
seguimiento para valorar la imple-
mentación de las estrategias en el 
aula, desde la percepción docente. 
El monitoreo estuvo alineado con 
los indicadores definidos en la fase 
de planificación.

5.	 Evaluación y retroalimentación
Se elaboró un informe de evalua-
ción con los resultados del se-
guimiento, contrastados con los 
objetivos iniciales. Se identificaron 
logros, dificultades y aspectos sus-
ceptibles de mejora. Finalmente, se 
generó una propuesta de mejora 
que incluye un plan escalable de 
formación docente en compren-
sión lectora, sustentado en la ex-
periencia piloto.

Participantes

Participaron 58 docentes de la Facul-
tad de Ciencias de la Salud, quienes 
completaron una encuesta de auto-
rreporte sobre sus prácticas relacio-
nadas con la promoción de la com-
prensión lectora en el aula universita-
ria. El criterio de inclusión...
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Tabla 1.
Perfil de los participantes

VARIABLE CATEGORÍA FRECUENCIA (N) PORCENTAJE (%)

Programa académico

Fonoaudiología 47 81,0

Fisioterapia 8 13,8

Enfermería 6 10,3

Género

Femenino 51 87,9

Masculino 7 12,1

Formación posgradual

Especialización 58 100

Maestría 41 70,7

Doctorado 5 8,6

Experiencia docente

Menos de 5 años 13 22,4

Entre 5 y 10 años 15 25,9

Entre 11 y 15 años 16 27,6

Más de 15 años 14 24,1

Nota. Algunos docentes tienen más de un posgrado, por lo que los porcentajes pueden no ser excluyentes

Instrumento de recolección 
de datos: encuesta de 
autorreporte

Para la recolección de información se 
utilizó una encuesta de autorreporte 
titulada “Autoevalúo mis estrategias 
para la comprensión lectora en el 
aula”, dirigida a docentes universita-
rios de la Facultad de Ciencias de la 
Salud. Este instrumento fue diseña-
do con el propósito de identificar las 
prácticas lectoras que los docentes 
declaran implementar en sus espa-
cios de formación, especialmente 
aquellas relacionadas con la planifica-
ción, el monitoreo y la evaluación del 
proceso lector de sus estudiantes.

La encuesta, entendida como una 
técnica de recolección de datos que 
permite aplicar un cuestionario es-
tructurado a una muestra de perso-
nas, resulta adecuada para obtener 
información sobre opiniones, actitu-
des, percepciones o comportamien-
tos respecto a un tema específico 
(Tamayo y Tamayo, 2012). En el ám-
bito de la investigación educativa, su 
uso se justifica por su capacidad para 
recoger datos de forma sistemática, 
objetiva y eficiente, permitiendo ac-
ceder a las percepciones de diversos 
actores involucrados en un proceso 
formativo (Cohen, et al., 2018). En 
este caso, la encuesta permitió ex-
plorar de manera directa la percep-
ción que tienen los docentes sobre 

sus propias estrategias para promo-
ver la comprensión lectora, aportando 
así insumos clave para el diseño de 
intervenciones orientadas a fortalecer 
dichas prácticas desde un enfoque 
metacomprensivo.

Características del 
instrumento
•	 Tipo: Encuesta de autorreporte, en 

formato digital

•	 Población: 58 docentes universita-
rios quienes aceptaron realizar la 
encuesta.

•	 Contenido: Ítems estructurados 
en torno a tres dimensiones prin-
cipales: Planificación del proceso 
lector (p. ej., establecimiento de 
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propósito de lectura, selección de 
textos), Monitoreo durante la lec-
tura (p. ej., uso de estrategias de 
apoyo, pausas reflexivas), Evalua-
ción posterior a la lectura (p. ej., 
verificación de comprensión, re-
troalimentación).

•	 Escala de respuesta: Likert de 4 
puntos (nunca, algunas veces, 
casi siempre, siempre).

Este instrumento se fundamenta en 
los aportes de Flavell (1979) citado 
por Delgado (2020), quien introdujo el 
concepto de metacognición, entendi-
da como el conocimiento y regulación 
de los propios procesos cognitivos, 
particularmente útiles en tareas como 
la lectura. Asimismo, se consideraron 
investigaciones recientes que des-
tacan la importancia de las estrate-
gias metacomprensivas en contextos 
educativos (Jiménez-Rodríguez et al., 
2024; Jugas, 2024).

Justificación del uso de la 
encuesta

La elección de la encuesta como ins-
trumento se sustenta en su pertinen-
cia para recoger datos de percepción 
de los propios actores (docentes) so-
bre sus prácticas habituales. Al tratar-
se de un instrumento de autorrepor-

te, permite al encuestado reflexionar 
sobre sus acciones metacognitivas y 
reconocer tanto sus fortalezas como 
sus oportunidades de mejora. Ade-
más, posibilita la comparación de 
patrones entre docentes y la identi-
ficación de tendencias comunes, lo 
cual resulta esencial para el diseño de 
intervenciones fundamentadas.

Para el análisis de los datos obtenidos 
mediante la encuesta de autorreporte 
“Autoevalúo mis estrategias para la 
comprensión lectora en el aula”, se 
emplearon técnicas de análisis cuan-
titativo y cualitativo, dada la naturale-
za mixta del instrumento aplicado a 
los docentes de la Facultad de Cien-
cias de la Salud.

En cuanto al análisis a nivel cuanti-
tativo, se utilizó estadística descrip-
tiva, como medidas de frecuencia, 
porcentajes y análisis de tendencia 
central aplicadas a los ítems cerra-
dos de escala tipo Likert. Este tipo de 
análisis es pertinente en estudios de 
enfoque exploratorio-descriptivo, ya 
que permite identificar patrones de 
comportamiento y percepciones ge-
neralizadas sobre las prácticas lecto-
ras docentes (Hernández-Sampieri, et 
al., 2014). Estas técnicas facilitaron la 
caracterización de las fortalezas y de-

bilidades en la planificación del pro-
pósito lector, el monitoreo durante la 
lectura y la evaluación del proceso de 
comprensión en el aula.

Adicionalmente, se incorporó una 
pregunta abierta orientada a reco-
ger apreciaciones personales de los 
docentes sobre los desafíos y nece-
sidades en torno a la comprensión 
lectora de sus estudiantes. Esta infor-
mación fue analizada cualitativamen-
te mediante el método de análisis de 
contenido temático, el cual permite 
identificar categorías emergentes a 
partir de los discursos escritos, res-
petando la diversidad de experiencias 
y opiniones (Krippendorff, 2018; Sal-
daña, 2021). Las respuestas fueron 
codificadas y agrupadas por núcleos 
temáticos recurrentes, como la falta 
de tiempo para aplicar estrategias, la 
necesidad de formación docente en 
comprensión lectora y el bajo nivel 
lector con el que ingresan los estu-
diantes.

El enfoque mixto permitió triangular 
los datos y enriquecer la comprensión 
del fenómeno estudiado, generando 
una base sólida para la formulación 
de propuestas de mejora desde el 
marco lógico y con enfoque meta-
comprensivo.

RESULTADOS
Figura 1.

Frecuencia de prácticas relacionadas con la comprensión lectora

Fuente: elaboración propia
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Tabla 2.
Frecuencias de acciones por docentes

PREGUNTA
FONOAUDIOLOGÍA 

(N=47)
FISIOTERAPIA 

(N=8)
ENFERMERÍA 

(N=6)

1. ¿Establezco un propósito de lectura 
para mi clase?

87,2 % (Siempre) 100 % (Siempre)
100 % (Siempre / 
Casi siempre)

2. ¿Brindo estrategias antes del 
proceso lector?

78,7 % (Siempre / Casi 
siempre)

87,5 % (Casi siempre)
100 % (Casi siem-
pre)

3. ¿Selecciono lecturas adecuadas 
según necesidades?

91,5 % (Siempre) 100 % (Siempre) 100 % (Siempre)

4. ¿Establezco preguntas previas al 
texto?

70,2 % (Casi siempre) 87,5 % (Casi siempre)
100 % (Casi siem-
pre)

5. ¿Preparo estrategias de apoyo para 
lectura?

87,2 % (Siempre / Casi 
siempre)

87,5 % (Siempre / Casi 
siempre)

100 % (Siempre / 
Casi siempre)

6. ¿Hago preguntas para verificar 
comprensión?

89,4 % (Siempre) 100 % (Siempre) 100 % (Siempre)

7. ¿Identifico distracción o dificultad 
al leer?

80,9 % (Casi siempre) 87,5 % (Casi siempre)
100 % (Siempre / 
Casi siempre)

8. ¿Promuevo la comprensión lectora 
desde mi área?

91,5 % (Siempre) 100 % (Siempre) 100 % (Siempre)

Nota. Los porcentajes se calcularon con base en la cantidad total de docentes por programa: Fonoaudiología (n=47), Fisioterapia (n=8) y Enfermería (n=6).

Las categorías de respuesta se agru-
paron de la siguiente manera para su 
interpretación:

•	 Siempre: incluye únicamente 
quienes seleccionaron esta op-
ción.

•	 Siempre / Casi siempre: incluye a 
quienes seleccionaron “Siempre” 
o “Casi siempre”.

Esto permite evidenciar la frecuencia 
con la que los docentes manifiestan 
realizar acciones específicas relacio-
nadas con la promoción de la com-
prensión lectora en sus clases.

ANÁLISIS DE RESULTADOS 
POR PROGRAMA

Fonoaudiología (n=47)

Este grupo presenta una alta frecuen-
cia de prácticas relacionadas con la 

comprensión lectora. Sin embargo, se 
observan matices importantes:

•	 Fortalezas destacadas: se-
lección de lecturas adecuadas 
(91,5 %), establecimiento de pro-
pósito de lectura (87,2 %) y pro-
moción de la comprensión lectora 
(91,5 %) se presentan como prác-
ticas consolidadas.

•	 Verificación de la comprensión 
también es una práctica frecuente 
(89,4 %).

•	 Aspectos por mejorar: estable-
cimiento de preguntas previas al 
texto (70,2 %) es la más baja, lo 
cual puede limitar la activación 
de conocimientos previos, funda-
mental en el proceso lector.

•	 Detección de distracciones o 
dificultades (80,9 %) y estrategias 
antes del proceso lector  (78,7 %) 
son aspectos mejorables para 

apoyar a estudiantes con necesi-
dades específicas.

Fisioterapia (n=8)

Aunque se trata de un grupo peque-
ño, sus respuestas evidencian una 
sólida presencia de prácticas clave:

•	 Fortalezas: prácticas como pro-
pósito de lectura, selección de 
textos, verificación de compren-
sión y promoción lectora tienen 
un 100 % de respuestas positivas. 
Otras prácticas como estrategias 
antes de leer, preguntas previas, 
apoyo durante lectura y detección 
de dificultades superan el 87 %.

•	 Observación: aunque no hay 
prácticas con bajos resultados, el 
tamaño reducido de la muestra li-
mita generalizaciones. No obstan-
te, sugiere coherencia pedagógica 
dentro del grupo docente.
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Enfermería (n=6)

Este grupo mostró unanimidad en 
todas las preguntas (100 %). Esto po-
dría interpretarse de dos formas:

•	 Positivamente: denota una fuerte 
apropiación de estrategias orienta-
das a la comprensión lectora. Este 
grupo podría estar trabajando con 
lineamientos institucionales muy 
claros o tener mayor formación en 
didáctica de lectura.

•	 Cautela metodológica: el tamaño 
de muestra es muy pequeño (n=6), 
lo que puede influir en sesgos de 
percepción o deseabilidad social.

Comparaciones 
transversales entre 
programas

•	 Común a los tres programas: La 
práctica más fuerte es seleccionar 
lecturas adecuadas a las necesida-
des, lo que indica atención al con-
texto y perfil de los estudiantes.

•	 Verificar la comprensión y pro-
mover la comprensión lectora des-
de el área también son altamente 
frecuentes.

•	 Brechas identificadas: La prác-
tica menos frecuente en Fonoau-
diología (preguntas previas al 
texto) contrasta con Enfermería y 
Fisioterapia, donde hay mayor sis-
tematicidad.

•	 Las estrategias antes de la lec-
tura, fundamentales para activar 
conocimientos previos y antici-
par el contenido, requieren for-
talecimiento especialmente en  
Fonoaudiología.

Tabla 3.
Establecimiento de propósito de lectura según tiempo de experiencia docente

Rango de 
experiencia 

docente

Total de 
docentes

% que 
responden 
“Siempre”

% que  
responden 

“Casi  
siempre”

% que  
responden  
“A veces”  
o menos

0 a 2 años 11 63,6 % 27,3 % 9,1 %

3 a 5 años 15 86,7 % 13,3 % 0 %

6 a 10 años 13 84,6 % 15,4 % 0 %

11 a 15 años 9 66,7 % 33,3 % 0 %

Más de 15 años 10 70,0 % 30,0 % 0 %

Total general 58 75,9 % 22,4 % 1,7 %

Nota. La tabla muestra la frecuencia relativa de respuestas a la pregunta “¿Establezco un propósito de lectura para mi clase?”, 

cruzadas con el rango de experiencia docente (n = 58). Los porcentajes se calcularon sobre el total de participantes en cada grupo. 

Datos obtenidos mediante encuesta diseñada para evaluar estrategias docentes de fomento de la comprensión lectora.

Análisis interpretativo
•	 Docentes noveles (0 a 2 años): 

muestran una práctica sólida 
(63,6 %) en el establecimiento de 
un propósito lector, aunque se ob-
serva una pequeña presencia de 
vacilación (9,1 % responde solo “A 
veces”).

•	 Docentes con 3 a 10 años de-
muestran los porcentajes más al-

tos de consistencia en esta prácti-
ca pedagógica, superando el 84 % 
de respuestas “Siempre”.

•	 Docentes con más de 15 años tie-
nen un buen desempeño (70,0 %), 
pero no tan alto como el de los 
rangos intermedios. Esto puede 
abrir la reflexión sobre actualiza-
ción metodológica o rutinas peda-
gógicas instaladas con el tiempo.

Tabla 4.
Categoría 1: Estrategias didácticas de lectura crítica

SUBCATEGORÍA CÓDIGOS ASOCIADOS

Metodologías de 
aula activa

Debate guiado, mesa redonda, tertulia dialógica, lluvia de 
ideas, análisis de caso, simulación clínica, seminario socrático

Lectura estructurada
Lectura en tres niveles (literal, inferencial, crítica), guía de lec-
tura, lectura por secciones y con preguntas orientadoras

Producción escrita 
derivada

Redacción de textos argumentativos, fichas académicas, re-
latorías, informes de lectura, artículos académicos

Representación grá-
fica del texto

Mapas conceptuales, esquemas gráficos, tablas comparati-
vas, infografías

Uso de recursos 
tecnológicos

Mentimeter, IA (prompts), herramientas de lectura digital, pla-
taformas colaborativas

Aprendizaje basado 
en evidencia

Análisis de artículos científicos, protocolos clínicos, guías de 
práctica, estudios de caso médico

Nota. La tabla muestra la categoría de las estrategias didácticas de lectura crítica. Datos obtenidos mediante encuesta diseñada 

para evaluar estrategias docentes de fomento de la comprensión lectora.
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Tabla 5.
Categoría 2: Propósitos de la lectura crítica

SUBCATEGORÍA CÓDIGOS ASOCIADOS

Desarrollo de competencias 
argumentativas

Identificación de postura, defensa de argumentos, contraste de ideas, emisión 
de juicios críticos

Aplicación del conocimiento
Relación teoría-práctica, análisis clínico, comprensión conceptual, intervención 
profesional

Formación ética y social
Debates sobre bioética, conflicto armado, eutanasia, envejecimiento, políticas  
de salud

Fortalecimiento del pensamiento crítico
Cuestionamiento de supuestos, lectura contrahegemónica, formulación de 
preguntas, pensamiento reflexivo

Nota. La tabla muestra los propósitos de lectura crítica, relacionando las subcategorías con los códigos asociados. Datos obtenidos mediante encuesta diseñada para evaluar estrategias docentes de 

fomento de la comprensión lectora.

Tabla 6.
Categoría 3: Recursos textuales y contextos de lectura

SUBCATEGORÍA CÓDIGOS ASOCIADOS

Tipos de texto utilizados Artículos científicos, cuentos infantiles, protocolos clínicos, manuales técnicos, sinopsis de películas

Temáticas abordadas
Afasia, deglución/disfagia, bioética, conflicto armado, plasticidad cerebral, comunicación humana, 
modelos epistemológicos

Contextos de 
aprendizaje

Aula presencial, educación virtual, prácticas clínicas, seminarios, clubes de revista, formación 
técnica y profesional

Nota. La tabla muestra los recursos textuales y contextos de lectura que utilizan, temáticas que abordan y el contexto en el cual aplican los recursos. Datos obtenidos mediante encuesta diseñada para 

evaluar estrategias docentes de fomento de la comprensión lectora.

Tabla 7.

Categoría 4: Resultados observados en los estudiantes

SUBCATEGORÍA CÓDIGOS ASOCIADOS

Mejora en la comprensión lectora
Comprensión conceptual, claridad de términos, apropiación de contenido, lectura 
con propósito

Incremento del gusto por la lectura Estudiantes motivados, selección autónoma de lecturas, lectura como hábito

Desarrollo de habilidades cognitivas Análisis, síntesis, inferencia, interpretación, evaluación crítica

Fortalecimiento de la comunicación 
oral y escrita

Exposición de ideas, escritura argumentativa, participación e interacción dialógica

Nota. La tabla muestra los resultados observados en los estudiantes. Datos obtenidos mediante encuesta diseñada para evaluar estrategias docentes de fomento de la comprensión lectora.

DISCUSIÓN

Los resultados obtenidos permiten 
identificar prácticas docentes positi-
vas en relación con la promoción de 
la comprensión lectora en contextos 

universitarios de ciencias de la salud. 
De forma general, se evidencian altos 
porcentajes de respuestas afirmativas 
en la mayoría de las acciones evalua-
das, especialmente en la selección de 
lecturas adecuadas, la verificación de 

la comprensión y la promoción de la 
comprensión desde el área discipli-
nar, lo cual coincide con estudios pre-
vios que subrayan la importancia de 
integrar la lectura como herramien-
ta de aprendizaje transversal en la  
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educación superior (Cassany, 2006; 
Solé, 1992).

La Tabla 2 muestra que los tres pro-
gramas (Fonoaudiología, Fisioterapia 
y Enfermería) tienen un desempeño 
sobresaliente, aunque con algunas 
variaciones. En el caso de Fonoau-
diología, si bien se destacan fortale-
zas en aspectos como la selección de 
textos (91,5 %) y la promoción lectora 
(91,5 %), se identifican oportunidades 
de mejora en la formulación de pre-
guntas previas al texto (70,2 %) y en 
las estrategias antes del proceso lec-
tor (78,7 %). Estas áreas son funda-
mentales, pues según Ausubel (1983), 
activar los conocimientos previos y 
orientar el propósito lector incide di-
rectamente en la comprensión pro-
funda del texto.

En contraste, los programas de Fi-
sioterapia y Enfermería reportan por-
centajes del 100 % en casi todas las 
prácticas, lo cual puede ser indicativo 
de una apropiación institucional clara 
de estrategias lectoras. Sin embargo, 
se debe tener cautela metodológica 
al interpretar estos resultados debido 
al tamaño reducido de sus muestras 
(n=8 y n=6, respectivamente), lo que 
podría generar sesgos de deseabili-
dad social o falta de representatividad 
(Hernández et al., 2014).

La Tabla 3, que analiza la práctica 
de establecer un propósito lector en 
relación con la experiencia docente, 
revela un hallazgo significativo: los 
docentes con entre 3 y 10 años de 
experiencia muestran los porcenta-
jes más altos en la opción “Siempre” 
(más del 84 %). Esto sugiere una eta-
pa profesional en la que se articulan 
adecuadamente el dominio disciplinar 
y la reflexión pedagógica, posible-
mente debido a una mayor cercanía 
con procesos recientes de formación 
o actualización docente. En cambio, 
los docentes con más de 15 años de 
experiencia presentan porcentajes li-
geramente más bajos (70,0 %), lo que 
podría estar asociado a rutinas peda-
gógicas consolidadas que no siempre 

se renuevan con enfoques didácticos 
contemporáneos (Litwin, 2005).

La coherencia entre diagnóstico y pro-
puesta se mantiene, ya que las prác-
ticas con menor presencia (como el 
establecimiento de preguntas previas 
y estrategias pre-lectoras) son justa-
mente aquellas que la literatura se-
ñala como esenciales para fomentar 
una lectura comprensiva significativa 
(Solé, 199; Díaz-Barriga y Hernández. 
2002). Estas debilidades se constitu-
yen en oportunidades clave para el di-
seño de estrategias de formación do-
cente orientadas al fortalecimiento de 
estos momentos del proceso lector.

Implicaciones

En términos de implicaciones, los 
hallazgos reafirman la necesidad de 
incorporar formación sistemática en 
estrategias lectoras dentro de los 
programas de desarrollo profesional 
docente. La comprensión lectora no 
puede abordarse de manera aislada 
o intuitiva; debe ser promovida desde 
cada disciplina, articulando objetivos 
de aprendizaje, selección textual per-
tinente y actividades de acompaña-
miento lector que activen, orienten y 
profundicen el significado de los con-
tenidos (Perrenoud, 2004)

Además, se hace evidente la impor-
tancia de diferenciar la formación 
según la trayectoria profesional del 
docente. Mientras los docentes no-
veles requieren acompañamiento en 
la estructuración de su práctica, los 
más experimentados podrían benefi-
ciarse de procesos de actualización 
y reflexión sobre sus metodologías 
consolidadas.

Finalmente, en el marco de la educa-
ción superior, este diagnóstico permi-
te orientar propuestas pedagógicas 
que integren la lectura como proceso 
formativo integral, que articule lo dis-
ciplinar con lo pedagógico, promo-
viendo una lectura crítica, autónoma y 
situada como eje central del desarrollo 
profesional de los futuros egresados.

Consideraciones éticas

El presente estudio se desarrolló con-
forme a los principios éticos estable-
cidos en la Declaración de Helsinki y 
las directrices del Código de Ética para 
la Investigación en Ciencias Sociales 
y Humanas del Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Colombia 
(2022). La participación de los do-
centes fue completamente voluntaria. 
Antes de diligenciar la encuesta de au-
torreporte, cada participante fue infor-
mado sobre los objetivos del estudio, 
la naturaleza de los datos a recolectar, 
su uso exclusivo con fines académicos 
y de mejora institucional, así como su 
derecho a abstenerse de participar.

El consentimiento informado fue ob-
tenido de manera verbal y/o escrita, 
según lo dispuesto en el protocolo 
institucional. Los datos recolectados 
fueron tratados con estricta confiden-
cialidad. No se solicitó información 
que permitiera la identificación indi-
vidual de los participantes, y los re-
sultados fueron procesados de forma 
agregada y anónima, garantizando 
que ninguna respuesta pudiera aso-
ciarse a una persona en particular.

Este estudio no implicó riesgos físicos 
ni psicológicos para los participantes. 
Al tratarse de una encuesta sobre 
prácticas docentes, no se abordaron 
temas sensibles ni se manipuló infor-
mación personal o profesional. Los 
resultados serán socializados con la 
comunidad académica y administra-
tiva de la Facultad de Ciencias de la 
Salud con fines formativos y de me-
jora pedagógica. En ningún caso los 
datos se utilizarán con fines sancio-
natorios o evaluativos del desempeño 
docente.

Finalmente, el protocolo fue revisado 
y aprobado por el programa de Fo-
noaudiología correspondiente de la 
Corporación Universitaria Iberoame-
ricana, conforme a los lineamientos 
institucionales vigentes para estudios 
con participación de docentes en 
contextos educativos.
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CONCLUSIÓN

La presente investigación permitió 
caracterizar las prácticas de lectura 
declaradas por docentes de progra-
mas de ciencias de la salud (Fonoau-
diología, Fisioterapia y Enfermería) 
en relación con la promoción de la 
comprensión lectora en el aula univer-
sitaria. A través de una metodología 
cuantitativa descriptiva, se aplicó un 
instrumento de encuesta que permitió 
recoger datos sobre la frecuencia con 
que los docentes implementan estra-
tegias clave en distintas fases del pro-
ceso lector.

Una de las principales conclusiones 
es que existe una conciencia peda-
gógica generalizada respecto al papel 
de la lectura como herramienta de 
aprendizaje, evidenciada en altos por-
centajes de respuesta positiva en la 
mayoría de las categorías evaluadas. 
Prácticas como la selección de lectu-
ras pertinentes, el establecimiento de 
propósitos lectores y la verificación de 
la comprensión se consolidan como 
elementos presentes en la docencia 
cotidiana. Este hallazgo es consisten-
te con los principios de una educa-
ción superior orientada al aprendizaje 
significativo y al desarrollo de compe-
tencias comunicativas transversales.
No obstante, también se identifica-
ron áreas de mejora relevantes, par-
ticularmente en lo que respecta a las 
estrategias antes de la lectura, como 
la formulación de preguntas previas y 

el acompañamiento inicial del proce-
so lector. Estas debilidades son fun-
damentales, ya que comprometen la 
activación de conocimientos previos, 
el involucramiento del estudiante con 
el texto y la comprensión profunda 
de los contenidos, aspectos amplia-
mente documentados por la litera-
tura educativa (Solé, 1992; Cassany, 
2006).

Desde la perspectiva metodológica, 
la encuesta permitió un acercamiento 
útil y práctico a las percepciones do-
centes, pero la investigación también 
presentó limitaciones importantes, 
entre ellas:

•	 El tamaño reducido de muestra 
en los programas de Fisioterapia 
y Enfermería, lo cual limita la ge-
neralización de los resultados en 
estos grupos.

•	 La naturaleza autorreportada del 
instrumento, que puede verse in-
fluida por sesgos de deseabilidad 
social.

•	 La falta de observación directa 
en aula, lo que impide contrastar 
las percepciones con la práctica 
efectiva.

Pese a estas limitaciones, el estudio 
abre oportunidades para futuras lí-
neas de trabajo, como:

•	 La ampliación del estudio a más 
programas académicos y univer-
sidades, con una muestra más ro-
busta y representativa.

•	 La triangulación metodológica con 
instrumentos cualitativos (entre-
vistas, observaciones de clase, 
análisis de material didáctico) que 
permitan profundizar en las prácti-
cas reales.

•	 El diseño de propuestas de forma-
ción docente orientadas a fortale-
cer las fases iniciales del proceso 
lector (prelectura), incorporando 
metodologías activas y estrategias 
didácticas específicas.

•	 El seguimiento longitudinal a la 
implementación de estrategias 
formativas y sus efectos en el de-
sarrollo de la comprensión lectora 
de los estudiantes.

En suma, esta experiencia investiga-
tiva evidencia una base sólida sobre 
la cual se pueden desarrollar ac-
ciones de mejora. La comprensión 
lectora debe ser abordada no solo 
como una habilidad instrumental, sino 
como una competencia crítica para el 
aprendizaje universitario, el desarrollo 
profesional y la participación social in-
formada. Para ello, se requiere de un 
compromiso institucional sostenido 
con la formación pedagógica del pro-
fesorado, el diseño curricular reflexivo 
y el fortalecimiento de ambientes de 
lectura comprensiva y crítica desde 
todas las disciplinas.
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