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RESUMEN

Transformacion de las practicas evaluativas en el contexto
educativo colombiano: hacia un modelo formativo,
inclusivo y de calidad. Este estudio analiza las préacticas
evaluativas en seis instituciones educativas colombianas
con el propdsito de mejorar la calidad educativa mediante
la implementacion de enfoques formativos. El objetivo
central es examinar las tendencias pedagdgicas y
curriculares en evaluacion, centrandose en la articulacion
entre los aprendizajes estudianties y la coherencia
curricular. La investigacion emplea una metodologia
cualitativa basada en el andlisis de datos recopilados
mediante encuestas, entrevistas semiestructuradas y
observacion participante en contextos urbanos v rurales
de los departamentos del Atlantico, Magdalena, Quindio
y Tolima. Los resultados permiten identificar practicas
evaluativas  significativas, como la integracién de
métodos cuantitativos y cualitativos, asi como desafios
persistentes, entre ellos la ansiedad estudiantil frente a
evaluaciones tradicionales. Las conclusiones subrayan
la necesidad de adaptar las estrategias evaluativas a los
contextos socioculturales, promover la autoevaluacion
reflexiva y fortalecer la capacitacion docente en evaluacion
formativa. Este trabajo aporta orientaciones practicas
para la transformacion de las evaluaciones hacia un
modelo inclusivo que priorice el aprendizaje significativo
y el desarrollo integral de los estudiantes, contribuyendo
al avance de politicas educativas alineadas con las
demandas contemporéneas.

PALABRAS CLAVE:

evaluacion formativa; calidad educativa;
aprendizaje significativo.

ABSTRACT

Transformation of evaluation practices in the Colombian
educational context: towards a training, inclusive and
quality model. This study analyzes evaluation practices in
six Colombian educational institutions with the purpose of
improving educational quality through the implementation
of training approaches. The central objective is to examine
pedagogical and curricular trends in evaluation, focusing
on the articulation between student learning and curricular
coherence. The research uses a qualitative methodology
based on the analysis of data collected through surveys,
semi-structured interviews and participant observation in
urban and rural contexts in the departments of Atlantico,
Magdalena, Quindio and Tolima. The results allow us
to identify significant evaluation practices, such as the
integration of quantitative and qualitative methods, as
well as persistent challenges, including student anxiety
regarding traditional evaluations. The conclusions highlight
the need to adapt evaluation strategies to sociocultural
contexts, promote reflective  self-assessment, and
strengthen teacher training in formative evaluation. This
work provides practical guidelines for the transformation
of evaluations towards an inclusive model that prioritizes
meaningful leaming and the comprehensive development
of students, contributing to the advancement of educational
policies aligned with contemporary demands.

KEYWORDS:

formative evaluation; educational quality;

meaningful learning.

RESUMO

Transformagéo das préticas de avaliagdo no contexto
educacional colombiano: rumo a um modelo formativo,
inclusivo e de qualidade. Este estudo analisa préaticas de
avallagcéo em seis instituicoes educacionais colombianas
com o objetivo de melhorar a qualidade educacional
através da implementagéo de abordagens de formagéo.
O objetivo central & examinar as tendéncias pedagogicas
e curriculares da avaliagéo, com foco na articulagéo entre
a aprendizagem dos alunos e a coeréncia curricular. A
pesquisa utlliza uma metodologia qualitativa baseada
na andlise de dados coletados por meio de pesquisas,
entrevistas semiestruturadas e observagdo participante
em contextos urbanos e rurais nos departamentos de
Atlantico, Magdalena, Quindio e Tolima. Os resultados
permitem identificar préticas de avaliagéo significativas,
como a integragdo de métodos quantitativos e qualitativos,
bem como desafios persistentes, incluindo a ansiedade
dos alunos em relagdo as avaliagbes tradicionais. As
conclusbes destacam a necessidade de adaptar as
estratégias de avaliagdo aos contextos socioculturais,
promover a autoavaliagao reflexiva e fortalecer a formagao
de professores em avaliagéo formativa. Esta obra fornece
diretrizes préticas para a transformagdo das avaliagbes
em um modelo inclusivo que priorize a aprendizagem
significativa e o desenvolimento integral dos alunos,
contribuindo para o avango de politicas educacionais
alinhadas as demandas contemporaneas.

PALABRAS-CHIAVE:

avaliacédo formativa; qualidade educacional;
aprendizagem significativa.
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educativas de Colombia

INTRODUCCION

La evaluacion educativa en Colom-
bia se configura como un campo de
tensiones paradigmaticas y asime-
trias histéricas, donde la promulga-
cién de modelos normativos por parte
del Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) coexiste con una heterogenei-
dad de practicas arraigadas en con-
textos territorialmente fragmentados.
La transicion de un paradigma su-
mativo, profundamente enraizado en
concepciones conductistas y en me-
diciones preponderantemente cuanti-
tativas, hacia modelos evaluativos de
caracter formativo y procesual es una
respuesta a directrices globales ema-
nadas de organismos como la UNES-
CO (2017) y la OCDE, que redefinen
la evaluacion como un instrumen-
to cardinal para la mejora continua
del aprendizaje.

No obstante, esta evolucién se en-
frenta a obstaculos estructurales de
envergadura, exacerbados por la di-
versidad sociocultural colombiana.
Esta diversidad se manifiesta en la
coexistencia de instituciones educa-
tivas urbanas, dotadas de relativa in-
fraestructura tecnoldgica y recursos,
y de escuelas rurales que padecen
limitaciones severas en conectividad,
recursos pedagodgicos y formacion
docente especializada. El presente
estudio, adscrito a la linea de inves-
tigacion en politicas educativas del
Grupo GIEPE-UNIMINUTO, aborda
esta problematica desde un enfoque
sociocritico. Se propone deconstruir
las narrativas hegemodnicas que per-
mean el discurso de “calidad educa-
tiva”, evidenciando como la retorica
de la evaluacién formativa, a pesar
de ser conceptualmente adoptada
por un significativo 92 % de los do-
centes, se disuelve en practicas eva-
luativas tradicionales que, al generar
ansiedad en el 80 % de los estudian-
tes, perpetian y ahondan las brechas
de equidad.

MARCO TEORICO

La fundamentacién epistemoldgica
de esta investigacién se estructura
en torno a tres ejes interdependientes
que sirven como lentes analiticas para
la interpretacion de los hallazgos:

Teorias de la evaluacion
formativa: paradigmas y
tensiones

La evaluacion formativa, tal como la
conciben Black y Wiliam (2009) en
su postulado assessment for lear-
ning (evaluacién para el aprendiza-
je), trasciende la mera medicion para
erigirse como un proceso de retroa-
limentacion dialégica constante. Su
proposito fundamental no es la certifi-
cacién de productos terminales, sino
la regulaciéon y optimizacién de los
procesos de aprendizaje. Este enfo-
que, eminentemente constructivista,
se contrapone al paradigma tyleria-
no de evaluacion por objetivos (Tyler,
1949) aun prevalente en numerosas
instituciones educativas colombia-
nas, donde la evaluaciéon es conce-
bida como un mecanismo de verifi-
cacién de resultados frente a metas
preestablecidas.

En el contexto nacional, el Decreto
1290 (MEN, 2009), representa el mar-
co juridico que descentraliza los sis-
temas evaluativos, confiriendo auto-
nomia a las instituciones para disefar
sus propios protocolos. Sin embargo,
la implementacién de este decreto ha
revelado fisuras significativas, princi-
palmente por la falta de articulacion
explicita con los proyectos educati-
vos institucionales (PEl). Esta diso-
nancia entre la autonomia normativa y
la praxis institucional genera un vacio
que, en ocasiones, se llena con iner-
cias evaluativas tradicionales, limitan-
do el potencial transformador de la
evaluacioén formativa.

Aprendizaje significativo

y enfoque sociocultural:
dimensiones curriculares de
la evaluacion

La teoria del aprendizaje significati-
vo de Ausubel (1963), centrada en la
subsuncién cognitiva, postula que el
conocimiento nuevo se internaliza de
manera efectiva Unicamente cuando
se ancla en estructuras cognitivas
preexistentes. Esta premisa impele a
la implementacién de evaluaciones
auténticas, tales como portafolios
de desempefio, estudios de caso o
proyectos, en detrimento de pruebas
descontextualizadas que privilegian la
memorizacion.

Complementariamente, el construc-
tivismo social de Vygotsky (1978)
enfatiza la mediacién cultural como
motor del aprendizaje, lo que de-
manda adaptaciones evaluativas que
consideren las realidades territoriales
especificas. Esto implica el disefio de
instrumentos que resuenen con los
contextos locales, como proyectos
comunitarios en zonas agricolas que
evaluen la aplicacion de conocimien-
tos en laresolucién de problemas rea-
les, o el empleo de rubricas digitales
en entornos urbanos que faciliten la
co-construcciéon de criterios de eva-
luacion. La evaluacion, desde esta
perspectiva, no es un acto neutro,
sino una practica socialmente situada
que debe reflejar y potenciar la diver-
sidad de saberes y experiencias.

Formacién docente y capital
pedagdgico: la agencia del
educador en la evaluacion
formativa

Darling-Hammond et al., (2017) sostie-
ne que la efectividad de la evaluacion
formativa es directamente proporcio-
nal al “capital evaluativo” del docen-
te. Este capital no se limita al dominio
de técnicas de disefio instrumental
(como rubricas analiticas o dianas de
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feedback), sino que abarca también
habilidades socioemocionales para la
gestion de climas aulicos inclusivos y
una profunda capacidad de articula-
cion curricular.

En Colombia se observa una desco-
nexion palpable entre los programas
de formacion docente, a menudo re-
gidos por estandares genéricos defi-
nidos por el MEN, y las necesidades
especificas y situadas de los territo-
rios. Esta brecha se traduce en que
un alarmante 72 % de los educadores
reporta carencias significativas en sus
competencias evaluativas. Esta defi-
ciencia en la formacién constituye un
obstaculo estructural para la imple-
mentacién efectiva de la evaluacion
formativa, limitando la agencia del
docente para innovar y adaptar sus
practicas a las realidades complejas
del aula.

METODOLOGIA

La investigacién adopté un enfoque
cualitativo de caracter sociocritico,
orientado a analizar practicas eva-
luativas desde la perspectiva de los
actores educativos y promover trans-
formaciones pedagdgicas. Bajo el
paradigma sociocritico (Rodriguez
Goémez et al.,, 1996), se priorizd la
interpretacion de significados subje-
tivos y la incidencia en cambios ins-
titucionales, articulando tres fases
metodolégicas:

RECOLECCION DE DATOS
Muestra

Se seleccionaron seis instituciones
educativas de cuatro departamentos
colombianos (Atlantico, Magdale-
na, Quindio y Tolima), representando
contextos urbanos (3 instituciones)
y rurales (3 instituciones). Participa-
ron 120 estudiantes (15-18 afos),
18 docentes y 6 directivos, seleccio-
nados mediante muestreo intencio-
nal para garantizar la diversidad de
experiencias.
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Técnicas

e Entrevistas semiestructuradas a
docentes y directivos (24 en total),
centradas en estrategias evaluati-
vas, formacién profesional y desa-
fios contextuales.

e Encuestas a estudiantes con es-
calas tipo Likert y preguntas abier-
tas, explorando percepciéon de
justicia, ansiedad y preferencias
metodoldégicas.

e Observacion no participante en 48
sesiones de aula, registrando in-
teracciones durante evaluaciones
escritas, orales y practicas.

e Andlisis documental de 18 planes
institucionales y 36 fichas curri-
culares, identificando coherencia
entre objetivos declarados y prac-
ticas implementadas.

Procesamiento y analisis

Los datos se triangularon, generando
categorias como “evaluacion forma-
tiva”, “brechas curriculares” y “bien-
estar emocional”. Se contrastaron
marcos teodricos (Black, 2010; Dar-
ling-Hammond, 2017) con hallazgos
empiricos, validando consistencia
mediante revisiéon por pares y discu-
sién en grupos focales con cinco ex-
pertos en pedagogia.

Consideraciones éticas
y validez

Se garantizd el anonimato de parti-
cipantes mediante consentimientos
informados y se asegurd la confiabi-
lidad mediante triangulacion meto-
doldgica (entrevistas + observacion
+ documentos). La validez interna se
reforzé con devoluciones a las institu-
ciones, donde el 85 % de los docentes
confirmé la precisidon de los resulta-
dos preliminares.

Esta metodologia no solo permitié ca-
racterizar practicas evaluativas, sino
también proponer soluciones contex-
tualizadas, alineadas con los objeti-

vos de transformacién pedagogica y
equidad educativa en Colombia.

Integracion metodolégica

El disefo metodolégico adopté un
enfoque cualitativo sociocritico (Ro-
driguez Gomez et al., 1996), basado
en la premisa de que las practicas
evaluativas son construcciones socia-
les mediadas por relaciones de poder,
estructuras institucionales y condicio-
nantes territoriales. La estrategia se
desplegé en tres fases:

Fase hermenéutica: recoleccion
de datos

¢ Muestreo intencional criteriado: se
seleccionaron seis instituciones
educativas de cuatro departamen-
tos, representando el espectro
rural/urbano y las disparidades
regionales del Caribe (Atlantico,
Magdalena), Centro (Quindio) vy
Andina (Tolima). La muestra inclu-
y6 120 estudiantes (15-18 afios),
18 docentes y 6 directivos, cap-
tando voces de actores tradicio-
nalmente marginalizados en politi-
cas educativas.

e Técnicas de produccién de datos:
entrevistas fenomenoldgicas a
docentes; grupos focales dialécti-
cos con estudiantes; observacion
etnografica en aulas, registrando
practicas evaluativas median-
te protocolos de Baker y Wright
(1951);  analisis critico del dis-
curso de documentos normativos
(PEI, planes de area).

Fase analitico-interpretativa

e Triangulacion dialéctica: codifica-
cién axial (Strauss y Corbin, 1998),
anadlisis tematico critico (Braun y
Clarke, 2006) y construccion de
meta-matrices usando NVivo 12.

e \Validez consensuada: validaciéon
mediante circulos hermenéuticos
con actores locales y peritaje ex-
terno de pedagogos criticos.
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RESULTADOS

El estudio evidencia una paradoja
critica en el sistema educativo co-
lombiano: si bien un notable 92 % de
los docentes en las seis instituciones
analizadas ha adoptado conceptual-
mente la evaluaciéon formativa, ali-
neandose con las directrices del MEN
y las teorias pedagégicas contempo-
raneas, su implementaciéon practica
enfrenta desafios significativos.

Predominan en la praxis docente mé-
todos mixtos que combinan técnicas
cualitativas (portafolios, proyectos in-
terdisciplinares) y cuantitativas (exa-
menes escritos). Se observa un mar-
cado énfasis en la retroalimentacion
personalizada (78 % de docentes) y
en la autoevaluacién estudiantil (67 %
de las instituciones), lo que sugiere
una intencion formativa. No obstante,
en contextos urbanos como Atlantico
y Quindio persiste un alto uso de eva-
luaciones tradicionales (60 % exame-
nes estandarizados), lo cual se corre-
laciona directamente con niveles ele-
vados de ansiedad estudiantil (80 %
de los encuestados). Esta tension
entre la teoria y la practica se agudi-
za en asignaturas como matematicas
y ciencias naturales, donde el 65%
de los estudiantes reporta inseguri-
dad ante criterios de evaluacién poco
claros, lo que evidencia una falta de
transparencia y una comunicacion in-
eficiente sobre los objetivos de apren-
dizaje y los indicadores de logro.

Como contrapeso a estos desafios,
emergen experiencias innovadoras.
En Tolima (contexto rural), el 40%
de las instituciones ha implemen-
tado proyectos comunitarios (p. €j.,
huertos escolares) que establecen
vinculos explicitos entre el aprendiza-
je curricular y problematicas locales,
logrando un incremento significativo
en la motivacion estudiantil y la parti-
cipacion familiar. En Quindio (urbano),
el co-disefio de rubricas entre do-
centes y estudiantes ha demostrado
mejorar la transparencia evaluativa y

reducir los conflictos en asignaturas
de caracter subjetivo como sociales
y filosofia. Sin embargo, estas inicia-
tivas, aunque prometedoras, contras-
tan con obstaculos sistémicos persis-
tentes: solo el 33% de los docentes
vincula sus evaluaciones al curriculo
institucional, el 56% enfrenta una
sobrecarga administrativa que limita
la innovacion pedagdgica, y un alar-
mante 72 % carece de formacion es-
pecifica en el disefio y aplicacion de
instrumentos formativos.

A partir de estos hallazgos se delinean
tres propuestas estratégicas con el
objetivo de fomentar una transforma-
cion sistémica y equitativa:

1. Fortalecimiento de la capacita-
cién docente: implementacién de
talleres practicos centrados en el
disefo, aplicacion y andlisis de la
evaluacién formativa, con un énfa-
sis particular en el manejo de emo-
ciones en el aula. Esta demanda,
expresada por el 89 % de los edu-
cadores, es crucial para cerrar la
brecha entre el saber pedagdgico
y la practica en el aula.

2. Diversificacién metodolégica con-
textualizada: promocién de me-
todologias flexibles y adaptadas
a las realidades territoriales. En
zonas rurales con recursos limi-
tados, se propone el uso de por-
tafolios y el aprendizaje basado
en problemas (ABP). En entornos
urbanos, la integracion de herra-
mientas digitales y rubricas en li-
nea puede contribuir a reducir la
ansiedad asociada a examenes
estandarizados.

3. Institucionalizacion de protoco-
los antiestrés: implementacién de
estrategias pedagogicas que pro-
muevan el bienestar emocional
de los estudiantes, como evalua-
ciones por etapas, periodos de
reflexion previos a la evaluaciéon
o el uso de la coevaluaciéon y la
heteroevaluacién para mitigar la
presién individual. Estas recomen-

daciones, sugeridas por el 63%
de los estudiantes, no solo buscan
cerrar brechas entre discurso y
practica, sino también posicionar
la evaluacién como un eje de equi-
dad en un sistema educativo mar-
cado por la diversidad territorial.

DISCUSION

Los hallazgos de este estudio reve-
lan una transicion incipiente pero no
exenta de fricciones en las institucio-
nes educativas colombianas hacia
modelos evaluativos formativos. Este
movimiento refleja un alineamiento
con las tendencias pedagdgicas glo-
bales que, como sefiala Black (2010),
priorizan el aprendizaje procesual so-
bre la medicién terminal. No obstante,
esta evolucién coexiste con tensiones
estructurales, pedagdgicas y emocio-
nales que demandan un analisis cri-
tico y una intervencion multifacética.
A continuacién se discuten tres ejes
centrales derivados de los resultados.

1. Dualidad entre la intencionalidad
formativa y el impacto emocional:
una paradoja pedagogica. Si bien
el 92% de los docentes manifies-
ta una adhesiéon conceptual a la
evaluacién como herramienta de
mejora continua, un preocupante
80% de los estudiantes reporta
altos niveles de ansiedad durante
los procesos evaluativos, particu-
larmente en contextos urbanos
dominados por examenes estan-
darizados. Esta paradoja —donde
un enfoque tedricamente eman-
cipador genera estrés— sugiere
una desconexion entre la intencion
pedagodgica y su implementacion
practica. Como Scriven (1991) se-
nala, la evaluacién formativa solo
cumple su propodsito si se articula
con un ambiente de confianza y
seguridad psicolégica. La ansie-
dad evaluativa no solo obstacu-
liza el aprendizaje significativo al
activar mecanismos de defensa
cognitivos, sino que también per-
petda desigualdades al favorecer
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a estudiantes con mayor resilien-
cia emocional o acceso a recursos
de apoyo. Esto demanda estrate-
gias especificas, como la evalua-
cion por etapas o la incorporacion
de técnicas antiestrés, propuestas
por el 63 % de los estudiantes, que
permitan construir un ecosistema
evaluativo que priorice el bienestar
del aprendiz.

2. Brechas entre coherencia curricu-
lar y formacién docente: un desafio
sistémico. A pesar de que el 67 %
de las instituciones promueve la
autoevaluacién estudiantil, solo el
33 % de los docentes logra vincular
explicitamente sus practicas eva-
luativas con los objetivos curricula-
res institucionales. Esta incoheren-
cia subraya un desafio sistémico:
la falta de capacitacion docente en
disefo de instrumentos formativos,
sefialada por el 72% de los edu-
cadores. La literatura internacional
(Hernandez Sampieri y Mendoza,
2018) resalta que la efectividad de
la evaluacion formativa depende
de marcos curriculares flexibles y
docentes capacitados en metodo-
logias activas. Esto exige politicas
de formacién continua que tras-
ciendan los modelos prescriptivos
y se centren en contextos reales,
incorporando talleres practicos y
simulaciones que fortalezcan las
competencias evaluativas de los
docentes. La disonancia entre lo
que se declara y lo que se imple-
menta debilita la integralidad del
curriculo y limita la capacidad de
la evaluacién para informar la toma
de decisiones pedagogicas.

3. Innovacién contextualizada como
imperativo para la equidad: des-
centralizacién y adaptacion. Las
experiencias exitosas en institu-
ciones de Tolima (rural) y Quindio
(urbano), como el aprendizaje ba-
sado en proyectos (ABP) y las ru-
bricas colaborativas, demuestran
que la diversificacion metodolégi-
ca es viable y efectiva cuando se
adapta a las realidades territoria-
les y socioeconémicas. En zonas
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rurales con limitaciones tecnol6-
gicas, el uso de portafolios y pro-
yectos comunitarios ha fomentado
un aprendizaje significativo, incre-
mentando la motivacién estudian-
til y la participacion familiar. En
entornos urbanos, la combinacion
de rubricas y evaluaciones digita-
les muestra potencial para reducir
la ansiedad. Estos casos respal-
dan la premisa de que la innova-
cion evaluativa no es un modelo
Unico ni universal, sino un proceso
situado que debe considerar fac-
tores como el acceso a recursos,
la participacion comunitaria y la
formacién docente. La capacidad
de escalar estas innovaciones re-
quiere una politica educativa que
reconozca y valore la diversidad
contextual, promoviendo la expe-
rimentacion y la adaptacién curri-
cular como pilares para la cons-
truccion de un sistema educativo
mas equitativo.

Implicaciones y futuras
direcciones

Este estudio resalta la urgencia de
redefinir las politicas educativas para
cerrar brechas entre teoria y practica.
Priorizar la capacitacion docente, di-
sefar protocolos de comunicacion
clara de criterios (p. €j., rabricas ac-
cesibles) y fomentar la corresponsa-
bilidad comunidad-escuela son pasos
esenciales. Futuras investigaciones
deberian explorar:

e FEl impacto a largo plazo de meto-
dologias mixtas (cualitativas-cuan-
titativas) en el rendimiento acadé-
mico y en habilidades blandas.

e Estrategias para mitigar la ansie-
dad evaluativa desde un enfoque
neuropedagdgico.

e |a escalabilidad de innovaciones
locales (p. e€j., ABP) en sistemas
educativos regionales.

Para finalizar, la transformacion de las
practicas evaluativas en Colombia no

es solo un imperativo pedagdgico,
sino un acto de justicia educativa. Al
equilibrar rigor académico, bienestar
emocional y adaptacién contextual,
se avanza hacia un sistema donde la
evaluacién sea, verdaderamente, un
puente hacia el aprendizaje integral.

CONCLUSIONES

1. Consolidacion del enfoque for-
mativo con desafios persistentes.
El estudio confirma que el 92%
de los docentes en las seis insti-
tuciones analizadas ha adoptado
conceptualmente la evaluacion
formativa como eje central de
sus practicas, alineandose con
los postulados del MEN vy teorias
contemporaneas (Black, 2010). No
obstante, persiste una brecha criti-
ca: solo el 33 % de estos docentes
articula sus evaluaciones con los
objetivos curriculares instituciona-
les, lo que revela una desconexién
entre el discurso pedagdgico y su
operacionalizacion. Este hallazgo
subraya la necesidad de politicas
que fortalezcan la coherencia en-
tre planes institucionales, forma-
cién docente y practicas de aula.

2. Impacto emocional: un obstaculo
para el aprendizaje significativo.
El 80% de los estudiantes repor-
t6 ansiedad durante evaluaciones,
especialmente en contextos urba-
nos con alta prevalencia de exa-
menes estandarizados. Esta cifra,
contrastante con el ideal formati-
vo, evidencia que las instituciones
priorizan aun métricas cuantita-
tivas (60% de las evaluaciones)
sobre estrategias holisticas. Urge
reorientar las practicas hacia mo-
delos que equilibren la rigurosidad
académica con el bienestar emo-
cional, incorporando, por ejemplo,
técnicas antiestrés propuestas por
el 63 % de los estudiantes, como
evaluaciones por etapas o espa-
cios de reflexién previos.

3. Innovacién contextualizada como
motor de equidad. Casos exitosos
en instituciones de Tolima (rural) y
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Quindio (urbano) demuestran que
la diversificaciéon metodolégica —
mediante aprendizaje basado en
problemas (ABP) y rdbricas co-
laborativas— genera resultados
alentadores. Estas experiencias,
aunque locales, ofrecen un mode-
lo replicable para reducir brechas
territoriales, siempre que se adap-
ten a factores como acceso a re-
cursos tecnolégicos, participacion
comunitaria y formacién docente.
Por ejemplo, en zonas rurales, el
uso de portafolios y proyectos co-
munitarios incrementé la motiva-
cioén estudiantil en un 40 %, segun
registros cualitativos.

4. Recomendaciones estratégicas
para la transformacién. A partir de
los hallazgos, se proponen tres li-
neas de acciodn prioritarias:

e Fortalecimiento docente: imple-
mentar programas de capacita-
cion practica en disefio de instru-
mentos formativos (demandados
por el 89% de los docentes), en-
focados en vincular evaluacion y
curriculo.
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mento de exclusién para convertirse
en praxis de liberacién educativa.
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