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Colombia tiene una relacién tensa con su propia promesa educativa. En las ultimas tres
décadas, el pais ha reformado su sistema de ensefianza con una insistencia que contrasta
con la persistencia de sus desigualdades estructurales. La Constitucién de 1991 consagré
el derecho a la educacién y reconocié la diversidad cultural como un activo colectivo;
no obstante, ese reconocimiento no se ha traducido en transformaciones curriculares
sostenidas. La Ley 70 de 1993 ordend incluir la Catedra de Estudios Afrocolombianos en
todos los niveles de la educacion formal, y su implementacion, en la gran mayoria de los
casos, sigue dependiendo mas de la iniciativa de docentes individuales que de una politica
pedagdgica consolidada. Los sistemas de evaluacion estandarizada ubican al pais por
debajo del promedio regional en comprensién lectora y pensamiento matematico, pero
los analisis sobre estos resultados rara vez interrogan de manera sistematica qué version
del conocimiento se evalua, para qué sujeto fue disefiado el curriculo que los produce y
a qué concepcion de calidad educativa responde ese disefio.

A este escenario se suma una transformacién tecnolégica que ha reconfigurado
no solo los medios de ensefianza sino las condiciones en que docentes y estudiantes
producen, acceden y validan el saber. La inteligencia artificial generativa, la plataformizacion
de la educaciony la proliferacion de herramientas digitales de bajo costo han llegado a las
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instituciones con mayor rapidez que las politicas capaces de regularlas o de dotarlas
de sentido pedagdgico. La respuesta institucional ha sido, en el mejor de los casos,
desigual. En algunos contextos se ha asumido la adopciéon masiva de tecnologia
como sinénimo de innovacion educativa; en otros, la ausencia de infraestructura
y de formacion docente especifica ha convertido la digitalizacién en una forma de
austeridad presentada como modernizacién. En ambos extremos, la pregunta central
sigue sin respuesta clara sobre para qué y para quién se transforma la ensefianza
cuando se transforma.

A esta complejidad se afnade la llegada de la neurociencia al campo pedagogico,
que ha traido consigo tanto herramientas conceptuales valiosas para comprender
el aprendizaje como una circulacion acelerada de simplificaciones que reducen el
acto educativo a procesos cerebrales aislados. El entusiasmo por la neuroeducacion,
la autorregulacién cognitiva y el aprendizaje basado en el cerebro coexiste, con
frecuencia, con condiciones laborales docentes que hacen dificil sostener cualquier
marco pedagdgico con la consistencia que requiere. Investigar desde la formacién,
en este contexto, implica asumir una posicion desde la cal no se observe el
sistema educativo desde afuera para describir sus fallas, sino que se trabaja desde
adentro del proceso para formular preguntas que el campo necesita escuchar. Ese
es, precisamente, el tipo de produccién que recoge este nimero de EducAccion
Sentipensante.

La investigacion de Sara Isabel Escobar Jurado y Tatiana Egea Arciniegas parte
de un reconocimiento que suele omitirse en los debates sobre calidad educativa.
El docente no es solo un operador de metodologias sino un sujeto en permanente
formacién cuya capacidad de liderar procesos de cambio depende, en buena
medida, de como se le forma a él mismo. A través de un estudio de caso con enfoque
cualitativo descriptivo-reflexivo, las autoras analizan la contribucion de la Diplomatura
Liderazgo Transformacional al fortalecimiento de la ruta del docente PRISMA de la
UNAD, encontrando que la experiencia fortalecié competencias relacionadas con la
comunicacion asertiva, la gestion del conocimiento y las habilidades socioemocionales.
La articulacién que proponen entre liderazgo transformacional y heutagogia abre una
pregunta que el sistema educativo colombiano deberia hacerse con mas frecuencia:
¢cuanta de la inversion destinada a mejorar la calidad educativa llega efectivamente
a fortalecer la autonomia profesional del docente, y cuanta se queda en el disefio de
protocolos que otros deben ejecutar sin mayor margen de apropiacion critica?

Por otro lado, desde una revisién documental de literatura académica publicada
entre 2020 y 2025, Viviana Solbey Diaz Lépez y Diana Reyes Flérez examinan los
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aportes de la neuropedagogia al aprendizaje autdbnomo en basica primaria urbana.
Su trabajo es riguroso en dejar claro que la neuropedagogia tiene valor formativo real
Unicamente cuando se traduce en mediaciones didacticas observables, articuladas
con el clima emocional del aula y con procesos auténticos de metacognicién, y cuando
se mantiene a distancia critica de los neuromitos que simplifican el funcionamiento
cerebral para hacerlos aplicables sin mayor mediaciéon pedagdgica. En Colombia,
donde la investigacion sobre practicas pedagogicas en el aula urbana es escasa
y donde las condiciones estructurales de los centros educativos varian de forma
dramatica entre territorios y estratos, este tipo de revisiones cumple una funcién
orientadora y pedagdgica.

De manera similar, el articulo de César Augusto Victoria Arce propone la
neuroheutagogia como marco conceptual para articular la neurocognicién social con
la ciudadania digital y la proteccion de los derechos humanos en América Latina. La
propuesta merece leerse con atencion y también con cautela critica. Identificar bases
neurobioldgicas en procesos como la empatia, la cooperacion o la percepcion de la
justicia es un avance de la neurociencia social que abre posibilidades pedagdgicas
reales; sin embargo, el riesgo de naturalizar fendmenos estructurales mediante
explicaciones cerebrales no debe subestimarse. El autor es consciente de ese riesgo
y lo gestiona anclando su analisis en las brechas digitales concretas que persisten en
la region. Que la exclusion digital tenga impacto en la salud mental y en la cohesion
social es una afirmacion que en Colombia deberia traducirse en politica publica con
mas urgencia de la que se le ha otorgado hasta ahora.

El trabajo de Omary Alexandra Chaves Molina expone una deuda del sistema
educativo colombiano que no se salda con declaraciones de politica ni con la inclusién
simbdlica de fechas conmemorativas en el calendario escolar. Su investigacion
hermenéutica en la Instituciéon Educativa Santa Cruz de Policarpa, Narifio, identificé
imaginarios sociales afrodescendientes marcados por estereotipos, racismo
interiorizado y folclorizacion, y al mismo tiempo evidencié que el curriculo de ciencias
sociales reproduce enfoques eurocéntricos que invisibilizan los saberes ancestrales
de estas comunidades. El disefio de la estrategia didactica “cartografias de la voz”,
fundamentada en el Aprendizaje Basado en Proyectos con enfoque decolonial, aporta
una respuesta concreta a una pregunta que el sistema educativo colombiano lleva
décadas evadiendo sobre cdmo hacer que la Catedra de Estudios Afrocolombianos
sea una transformacion pedagdgica efectiva y no una obligaciéon curricular cumplida
en el papel.

Escuela de Ciencias de la Educacion (ECEDU)
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Bogoté, Colombia
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La revision integrativa de Yesid Alexander Garces Pulido y Omar Leonardo
Leyton Mendieta analiza en qué condiciones la innovacion frugal digital fortalece el
acto educativo y bajo cuales lo empobrece. Su distincion entre frugalidad educativa
y austeridad educativa es uno de los aportes conceptuales mas importantes del
numero. La frugalidad reorganiza los recursos disponibles para ampliar capacidades
y derechos; la austeridad normaliza la insuficiencia y la convierte en modelo.
Cuando el Estado colombiano reduce la brecha digital distribuyendo dispositivos
sin conectividad real, o cuando las plataformas educativas privadas desplazan la
presencia docente sin reemplazar su funcién pedagdgica, no estamos ante innovaciéon
frugal sino ante una forma de austeridad que utiliza el lenguaje de la modernizacion.
Esta revisidn, construida sobre 37 articulos arbitrados publicados entre 2019 y 2025,
ofrece categorias analiticas que el disefio de politica educativa en Colombia necesita
incorporar con urgencia.

Leidy Nathalie Ortiz Gémez, Elizabeth Bolafos Erazo, Lorena Rosero Fuelantala
y Harold Andrés Aguilar también presentan una revision sistematica en la que
examinan la produccién académica nacional sobre educacién econdémica y financiera
dirigida a nifas y nifios de 4 a 9 afos, publicada entre 2014 y 2025. Los hallazgos
revelan un campo en construccion, con predominio de enfoques constructivistas y
estrategias ludicas y artisticas, pero con vacios persistentes en articulaciéon curricular,
participacion familiar y profundidad conceptual de los contenidos. Esta investigacion
hace visible que formar criterios econémicos y financieros desde la infancia tiene
implicaciones que van mas alla de la educacién para el consumo responsable, y que
en un pais donde la reproduccion intergeneracional de la pobreza obedece a patrones
estructurales documentados, postergar esa discusion tiene costos reales sobre las
posibilidades de vida de las personas.

Lareflexion filoséfica de Camilo Andrés Polo Montealegre sobre transhumanismo,
inteligencia artificial y dignidad humana cierra el nUmero con preguntas que, al igual
que nuestros articulos anteriores, no admiten respuestas rapidas. En un momento en
que la IA generativa transforma la manera en que se produce, se evallay, en algunos
casos, se sustituye el conocimiento académico, una reflexién que interrogue los limites
éticos y antropoldgicos de esa transformacién resulta mas que necesaria. El autor
no propone un diagnostico cerrado ni ofrece soluciones técnicas; propone sostener
la incomodidad filoséfica como condicion para pensar con rigor. La educacion
colombiana, que apenas empieza a formular posiciones institucionales coherentes
sobre el uso de la inteligencia artificial en el aula, requiere ese tipo de pensamiento
critico para no confundir adopcién tecnolégica con transformacion educativa, ni
eficiencia computacional con calidad pedagdgica.
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Para cerrar esta editorial, los invito a reflexionar sobre la investigacién formativa
ya que esta tiene una condicién que la distingue de otras modalidades de produccién
académica y que con frecuencia se subestima en los debates sobre impacto y
calidad cientifica. Quien investiga desde la formacion lo hace mientras aprende a
hacerlo, y esa simultaneidad no es una limitacién que deba disculparse sino una
caracteristica epistémica que define el tipo de conocimiento que se produce. Los
articulos de este nimero son evidencia de esa condicion. Surgen de preguntas
formuladas desde posiciones concretas en el sistema educativo colombiano, desde
aulas vy territorios especificos, desde tensiones que los autores no observan desde
afuera sino que habitan. Esa proximidad con el objeto de estudio genera, cuando se
gestiona con rigor metodolégico, una comprensioén de los procesos educativos que
la investigacion externa rara vez alcanza. Publicar este tipo de trabajos es, desde
la perspectiva editorial de EducAccidon Sentipensante, asumir que el conocimiento
producido mientras se aprende a producirlo tiene un lugar legitimo en la conversacién
académica, y que ese lugar no puede reducirse a un estadio previo a la investigacion
consolidada. Reconocerlo es, también, una forma de hacer justicia epistémica con
quienes investigan desde la formacion.

A las autoras y autores de este numero, el agradecimiento por la confianza, el
rigor y la disposicion de investigar desde donde estan. A quienes nos leen, la invitacion
a hacerlo con la misma honestidad con que estos trabajos fueron escritos.

Escuela de Ciencias de la Educacion (ECEDU)
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Bogoté, Colombia
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Liderazgo transformacional en la ruta del docente PRISMA

RESUMEN

El liderazgo transformacional es una competencia primordial para responder a los
desafios que enfrenta la educacion superior en escenarios caracterizados por la
digitalizacion, la innovacion pedagdgica y el aprendizaje permanente. El objetivo de
este articulo es analizar la contribucion de la Diplomatura Liderazgo Transformacional
al fortalecimiento de la ruta del docente PRISMA de la Universidad Nacional Abierta
y a Distancia. Se desarrolld un estudio de caso con enfoque cualitativo descriptivo-
reflexivo, sustentado en la revision documental de referentes tedricos sobre liderazgo
transformacional, heutagogia y desarrollo docente, asi como en el analisis de informacion
obtenida mediante una encuesta de satisfaccion aplicada a docentes participantes de
la experiencia formativa.

Los hallazgos evidenciaron que la diplomatura favorecié el fortalecimiento de
competencias relacionadas con la comunicacion asertiva, la gestion del conocimiento,
el trabajo colaborativo, la innovacion pedagogica y las habilidades socioemocionales. Se
identifico una relacion importante entre los principios del liderazgo transformacional y
las dimensiones que estructuran la ruta de formacion del docente PRISMA, en aspectos
vinculados con la transformacion educativa, el liderazgo académico y el aprendizaje
auténomo. Se concluye que el liderazgo transformacional constituye un eje transversal
para la cualificacion docente y una estrategia pertinente para promover procesos de
innovacion, aprendizaje permanente y transformacion social en la educacion superior.

ABSTRACT

Transformational leadership constitutes a fundamental competency for addressing the
challenges faced by higher education in contexts characterized by digital development,
pedagogical innovation, and lifelong learning. The objective of this article is to analyze the
contribution of the Transformational Leadership Diploma Program to strengthening the
PRISMA faculty development pathway at the National Open and Distance University. A
qualitative descriptive-reflective case study was conducted, supported by a documentary
review of theoretical references on transformational leadership, heutagogy, and faculty
development, as well as the analysis of information obtained through a satisfaction survey
administered to faculty members who participated in the training experience.

The findings show that the diploma program contributed to strengthening competencies
related to assertive communication, knowledge management, collaborative work,
pedagogical innovation, and socio-emotional skills. A significant relationship was identified
between the principles of transformational leadership and the dimensions that structure
the PRISMA faculty pathway, particularly in aspects related to educational transformation,
academic leadership, and self-directed learning. It is concluded that transformational
leadership constitutes a cross-cutting axis for faculty professional development and a
relevant strategy for promoting innovation, lifelong learning, and social transformation
processes in higher education.

Palabras clave:
liderazgo
transformacional;
docente PRISMA;
formacion docente;
heutagogia;
innovacion
educativa;
educacion superior.
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transformational
leadership;
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INTRODUCCION

Las transformaciones que experimenta la educacion superior en el contexto de la
sociedad digital demandan docentes capaces de liderar procesos de innovacion
pedagdgica, gestion del conocimiento y adaptacion permanente a escenarios
educativos complejos.

En las instituciones de educacién superior, el liderazgo docente es una
competencia estratégica que posibilita la construccién de ambientes de aprendizaje
colaborativos, el fortalecimiento de redes académicas, la innovacién educativa
y la formacién integral de los estudiantes. Desde esta perspectiva, los docentes
estan llamados a desempefar un papel activo como agentes de transformacién
capaces de responder a los desafios derivados de la digitalizacion, la inclusién, la
internacionalizaciéon y las nuevas formas de aprender.

En la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, esta vision se materializa en la
ruta de formacion del docente PRISMA, concebida como una apuesta institucional
para fortalecer las capacidades pedagdgicas, tecnoldgicas, investigativas y
socioemocionales del cuerpo académico. EI modelo integra siete dimensiones:
tecnologias disruptivas y exponenciales aplicadas a la docencia; neuropedagogia,
neurodidactica y heutagogia; metodologias activas y aprendizaje adaptativo; gestion
del conocimiento para la investigacién y la innovacién pedagogica; liderazgo
transformador y redes académicas; habilidades socioemocionales para el bienestar
integral y educacion para el desarrollo sostenible y sustentable (UNAD, 2025). Estas
dimensiones configuran un perfil docente orientado a la reflexion critica, el aprendizaje
permanente y el compromiso con la transformacién social.

Escuela de Ciencias de la Educacion (ECEDU)
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Bogoté, Colombia
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Figura 1. Dimensiones docente PRISMA
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Liderazgo tra Habilidades
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Gestion del conocimiento
para la investigacién

y la innovacién pedagégica

Fuente: (Programa Formacion de Formadores 5.0 2026, p. 19)

En este escenario resulta pertinente analizar cémo las experiencias de formacién
docente contribuyen al fortalecimiento de estas dimensiones y, de manera especifica,
en qué forma el liderazgo transformacional se constituye en un eje articulador de la
ruta del docente PRISMA.

La Diplomatura Liderazgo Transformacional, desarrollada en el marco del
Programa Formacién de Formadores (PFF) de la UNAD, constituye un escenario
propicio para reflexionar sobre la relacion entre el liderazgo transformacional y la
consolidacién del perfil docente PRISMA. Esta experiencia formativa busca fortalecer
competencias relacionadas con la comunicacion asertiva, el trabajo colaborativo, la
gestion del conocimiento, la motivacion al logro y el pensamiento critico, elementos
que convergen con las competencias requeridas para el ejercicio de una docencia
innovadora en entornos hibridos y digitales.

Por lo anterior, el presente articulo de reflexion analiza los aportes de la Diplomatura
Liderazgo Transformacional al fortalecimiento de la ruta del docente PRISMA, a partir
de la revisién de sus fundamentos conceptuales y del estudio de las percepciones
de los participantes. El andlisis permite identificar puntos de convergencia entre los
principios del liderazgo transformacional, el enfoque heutagogico institucional y
las competencias que caracterizan al docente PRISMA, aportando elementos para
la comprension de los procesos de formacion docente en la educacion superior
contemporanea.
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LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LA EDUCACION SUPERIOR

El liderazgo transformacional se ha consolidado como uno de los enfoques mas
relevantes para comprender los procesos de innovacion y cambio en las instituciones
educativas. En el contexto de la educacién superior, este tipo de liderazgo favorece la
construccion de culturas organizacionales orientadas al aprendizaje, la colaboracién y
la mejora continua. Segun Labanda et al., (2024), el liderazgo transformacional permite
movilizar a las comunidades académicas hacia objetivos compartidos, fortaleciendo
la capacidad institucional para responder a escenarios complejos y dinamicos.

De igual manera, Vega Calvas et al., (2024) sefialan que este modelo de liderazgo
promueve la innovacion académica al estimular la creatividad, la participacion
y el compromiso de los actores educativos en la transformacion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje. En ese sentido, el liderazgo transformacional pasa a
ser un elemento estratégico para fortalecer las capacidades docentes requeridas
en contextos educativos mediados por tecnologias y caracterizados por cambios
permanentes.

Las instituciones de educacion superior necesitan lideres capaces de inspirar,
orientar y acompanfar a sus comunidades académicas en procesos de adaptacién e
innovacion, favoreciendo ambientes que promuevan el aprendizaje colaborativo y la
generacion de conocimiento.

Figura 2. Evolucion de los tipos de liderazgo

Liderazgo Transformacional Liderazgo por Valores
) Pedro Alcazar (2006) @ Castano Sanchez (2013)
Estos lideres transforman valores, Se parte de la premisa de que la toma

preferencias y aspiraciones de decisiones es influida por aspectos
individuales en intereses colectivos, I actitudinales y comportamentales, es
preocupandose por el progreso y I decir la gestion de las personas.
desarrollo de sus empleados.

Teoria de la trayectoria a la meta | Liderazgo Transaccional
I Robert House (1971) Bass y Avolio (1994)

Propone que el trabajo del lider es Proponen que ¢l liderazgo transaccional esta
I ayudar a sus seguidores a alcanzar sus I caracterizado por el intercambio que se da
‘objetivos y darles la direccion y el apoyo ‘ entre lideres, colegas y seguidores

que necesitan para alinear sus metas

con las de la organizacion.

Fuente: elaboracion propia
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En esta misma linea, Leal plantea que “hablar de liderazgo es hacer referencia a
multiples atributos, personalidades, resultados, formas de interaccién con los equipos
y propositos personales e institucionales. Un buen lider expande su buena voluntad
para orientar, estimular, corregir de buena forma y, motivar para que otro u otros
aprendan diariamente sobre los temas de la responsabilidad que les compete, y van
mas alla al conocer el papel que juegan en el engranaje del metasistema Unadista”
(Leal Afanador, 2023, p. 39).

El lider transformacional actia como mentor, proporciona apoyo y oportunidades
de mejoray es un facilitador para generar un ambiente de confianza y de apertura. En
el liderazgo transformacional, la influencia idealizada se manifiesta en la capacidad
del lider para ejercer influencia positiva y ética, ganandose el respeto y la confianza
de los seguidores, mostrando un compromiso genuino y una comunicacion efectiva;
este lider se caracteriza por la capacidad de motivar y estimular a sus equipos de
trabajo, promoviendo en ellos el pensamiento critico y creativo para la resolucion de
conflictos. En su obra Trabajo inteligente productivo. Ensayo sobre las necesarias
convicciones de los lideres y los empleados para su crecimiento personal y el de las
organizaciones del siglo XXI, (Leal Afanador, 2023) hace referencia a las competencias
que debe desarrollar y/o fortalecer un lider transformacional (ver Figura 3).

Figura 3. Competencias para el liderazgo transformacional

Fuente: Leal, (2023, p. 179)
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El Liderazgo Transformacional en la educacion fomenta la innovacion y el pensamiento
critico, impulsa el desarrollo profesional de los docentes, favorece la adaptacién a
nuevas demandas educativas, genera empoderamiento, colaboracion y apoyo mutuo,
promueve el sentido de identidad y compromiso institucional. Lo anterior conduce a la
cualificacion de los procesos educativos y a la calidad en los procesos de ensefianza
y aprendizaje en los estudiantes.

Heutagogia y aprendizaje autodeterminado

Las transformaciones educativas impulsadas por la digitalizacién han fortalecido
la necesidad de adoptar enfoques pedagdgicos centrados en la autonomia y la
capacidad de aprender de manera permanente. La heutagogia se configura como un
paradigma orientado al aprendizaje autodeterminado, en el cual los sujetos asumen
un papel activo en la construccion de su conocimiento y en la toma de decisiones
sobre sus procesos formativos.

Eradze et al., (2023) afirman que los procesos de desarrollo profesional docente
requieren modelos que promuevan la autonomia, la reflexion critica y la capacidad
de adaptacion frente a escenarios educativos cambiantes. Los autores destacan que
el aprendizaje autodeterminado permite fortalecer competencias relacionadas con
la innovacion, la resolucion de problemas y la gestiéon autbnoma del conocimiento,
aspectos fundamentales para el desempefio docente en entornos digitales.

De manera complementaria, Montero-Mesa et al., (2023) sostienen que la formacion
docente en la era digital debe favorecer el desarrollo de capacidades para aprender
de forma continua, integrar tecnologias emergentes y participar en comunidades
colaborativas de aprendizaje. En este sentido, la heutagogia ofrece un marco
conceptual pertinente para comprender los procesos de cualificacion docente
orientados a la transformacién educativa y al fortalecimiento de competencias para
el siglo XXI.

El docente PRISMA y la ruta formativa

Las demandas actuales de la educacion superior exigen modelos formativos que
integren dimensiones pedagdgicas, tecnoldgicas, investigativas y socioemocionales.
En respuesta a estos desafios, la UNAD ha consolidado la ruta del docente PRISMA
como una estrategia institucional para fortalecer las competencias requeridas en los
escenarios educativos contemporaneos.

De acuerdo con Leal Afanador (2023), el docente PRISMA se caracteriza por
ser un perfil de educador estratégico, mediador e innovador que actua como guia
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en el modelo heutagégico (aprendizaje autbnomo), impulsando la transformacion
académica, la inclusion y la articulacién tecnolégica, siendo un lider reflexivo y critico
en entornos virtuales y a distancia.

Esta concepcion coincide con lo planteado por Montero-Mesa et al., (2023),
quienes sefalan que el desarrollo profesional docente debe orientarse hacia la
construccion de capacidades que permitan responder a los desafios derivados
de la transformacion digital, la innovacion educativa y los nuevos ecosistemas
de aprendizaje. El docente se convierte en un facilitador, mediador y gestor del
conocimiento.

Articulacion entre liderazgo transformacional y ruta del docente PRISMA

La relacion entre liderazgo transformacional y ruta del docente PRISMA se evidencia
en la convergencia de competencias orientadas a la innovacién, la gestién del
conocimiento, el trabajo colaborativo y la transformacion educativa. Diversos
estudios muestran que el liderazgo transformacional favorece el fortalecimiento
de competencias profesionales necesarias para impulsar procesos de cambio y
adaptacion en las instituciones educativas (Vega Calvas et al., 2024).

Stosi¢ y Mikhailova (2023) refieren que el liderazgo transformacional contribuye
al desarrollo de competencias digitales docentes, al promover la innovacion, la
creatividad y la capacidad para enfrentar los desafios derivados de la incorporacion
de nuevas tecnologias en los procesos educativos. Estos hallazgos resultan relevantes
para la comprension del modelo de la ruta formativa del docente PRISMA, cuya
estructura incorpora dimensiones relacionadas con la transformacion digital, el
liderazgo académico y la innovacién pedagogica.

La formacion en liderazgo transformacional constituye una estrategia pertinente
para fortalecer el perfil profesoral requerido por la educacién superior en contextos
hibridos, digitales y colaborativos.

METODOLOGIA

El presente articulo se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de caracter descriptivo-
reflexivo, mediante la modalidad de estudio de caso, centrado en la Diplomatura
Liderazgo Transformacional (LT), ofertada por el Programa Formacion de Formadores
(PFF) de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia. Este enfoque permitié analizar
la contribucion del liderazgo transformacional al fortalecimiento de las competencias
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asociadas a la ruta formativa del docente PRISMA, a partir de la articulacion entre
referentes teodricos, disefio pedagdgico de la experiencia formativa y percepciones
de los participantes.

El caso de estudio corresponde a la primera cohorte de la Diplomatura Liderazgo
Transformacional desarrollada durante el afo 2024. La poblacién estuvo conformada
por 61 docentes participantes, de los cuales 38 respondieron de forma voluntaria la
encuesta de satisfaccién aplicada al finalizar el proceso formativo.

La experiencia académica fue disefiada desde el Aprendizaje Basado en
Escenarios (ABE), estrategia pedagodgica centrada en la resoluciéon de situaciones
auténticas que favorecen la construccion activa del conocimiento, la reflexién critica y
la transferencia de aprendizajes a contextos reales (Naidu et al., 2005). La diplomatura
se estructurd en cuatro escenarios secuenciales:

Escenario 1. Evolucién de las teorias del liderazgo.

Escenario 2. Explorando el liderazgo transformacional.

e Escenario 3. En la ruta del lider transformacional.

Escenario 4. Soy un lider transformacional.
Para el desarrollo del analisis se emplearon tres fuentes de informacion:

¢ Fuentes documentales, constituidas por la revision de literatura relacionada con
liderazgo transformacional, heutagogia y ruta de formacion del docente PRISMA.

¢ Fuentes institucionales, representadas en los documentos orientadores del
Programa Formacioén de Formadores y los lineamientos del Modelo Heutagogico
Unadista Solidario 5.0.

¢ Fuentes empiricas, obtenidas mediante una encuesta de satisfaccion aplicada
a los participantes de la diplomatura, la cual indagd sobre tres categorias de
analisis: acompafiamiento, gestién del conocimiento, recursos y contenidos.

El proceso de analisis se desarrollé6 mediante la triangulacion de estas tres fuentes,

permitiendo contrastar los referentes conceptuales del liderazgo transformacional,
con la ruta de formacion del docente PRISMA y las percepciones expresadas por los
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participantes respecto a la experiencia formativa. Esta estrategia facilitd identificar
convergencias entre los principios del liderazgo transformacional y las dimensiones
que la institucion promueve para la consolidacion del perfil docente requerido en
escenarios educativos digitales, hibridos y colaborativos.

Los resultados fueron analizados a partir de las categorias definidas en la
encuesta, complementandolos con una interpretacion reflexiva, con el propdsito de
comprender el aporte de la Diplomatura Liderazgo Transformacional a la cualificacion
del docente PRISMA.

RESULTADOS

Acompaiamiento

Los resultados obtenidos evidencian altos niveles de satisfaccion en los aspectos
relacionados con el acompafiamiento docente, en especial con la comunicacién
asertiva, la oportunidad de las respuestas y la pertinencia de las orientaciones
brindadas durante el proceso formativo.

Grafico 1. Acompanamiento

Tiempo de respuesta
Comunicacién asertiva
Respuestas y aportes adecuados

Estrategias de acompafiamiento

Acompafiamiento oportuno
80% 85% 90% 95% 100% 105%

M Excelente M Bueno [ Regular H Malo

Fuente: Encuesta de satisfaccion Diplomatura LT

Estos hallazgos permiten identificar elementos propios del liderazgo transformacional.
De acuerdo con Bass y Riggio (2006), la consideracién individualizada constituye una
de las dimensiones principales de este tipo de liderazgo, ya que implica reconocer
las necesidades de los participantes, ofrecer orientacion permanente y favorecer
escenarios de crecimiento personal y profesional. Las percepciones expresadas
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sugieren que el proceso de acompafiamiento se constituyd en una estrategia para
fortalecer la confianza, la motivacion y el compromiso con el aprendizaje.

Estos resultados evidencian articulacién con la dimensién socioemocional de
la ruta del docente PRISMA, dado que el acompafiamiento promovié relaciones de
respeto, escucha activa y colaboracion, elementos esenciales para el ejercicio de una
docencia humanizada en entornos digitales e hibridos.

Gestion del conocimiento

La categoria gestion del conocimiento obtuvo valoraciones favorables en aspectos
relacionados con la coherencia de los contenidos, la pertinencia de las actividades y
el aporte al desarrollo profesional de los participantes.

Grafico 2. Gestion de conocimiento

Diplomatura acorde con expectativas

Fomento de comunicacién y trabajo colaborativo
Actividades significativas

Aporte a competencias profesionales

Contenidos y actividades coherentes

Orientaciones del docente
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M Excelente ® Bueno Regular ® Malo

Fuente: Encuesta de satisfaccion Diplomatura LT

Los resultados reflejan la capacidad de la diplomatura para promover procesos de
estimulacion intelectual, dimension central del liderazgo transformacional que busca
incentivar la reflexion critica, la innovacion y la generacién de nuevas alternativas para
abordar los desafios del contexto educativo. Los participantes reconocieron que las
actividades desarrolladas favorecieron el fortalecimiento de competencias asociadas
al liderazgo, la comunicacion, el trabajo colaborativo y la gestiéon del cambio.

Lo anterior resulta relevante para la consolidacion del docente PRISMA, cuya
formacion se orienta hacia la construccién de capacidades para la investigacion, la
innovacioén pedagdgicay la gestion del conocimiento. Los resultados permiten inferir
que la experiencia formativa contribuy6 al fortalecimiento de estas competencias
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al promover espacios de reflexion sobre el liderazgo como herramienta para la
transformacién educativa.

Algunos participantes sefalaron la necesidad de revisar la carga de trabajo
colaborativo. Este aspecto constituye una oportunidad de mejora que invita a
reflexionar sobre el equilibrio entre las dinamicas de interaccion colectiva y las
condiciones reales de tiempo y disponibilidad de los docentes participantes.

RECURSOS Y CONTENIDOS

Los participantes valoraron de forma positiva la calidad de los recursos educativos,
destacando su pertinencia, actualidad y facilidad de acceso. De igual manera,
reconocieron que los materiales utilizados favorecieron la comprensiéon de los
contenidos y el aprendizaje autonomo.

Grafico 3. Recursos y contenidos

Recursos facilitaron trabajo auténomo y colaborativo
Recursos facilitaron comprension

Recursos favorecieron el aprendizaje

Contenidos permitieron nuevo conocimiento

Contenidos actuales y acordes

Acceso a contenidos sencillo
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M Excelente ®Bueno Regular ® Malo

Fuente: Encuesta de satisfaccion Diplomatura LT

Los resultados evidencian la importancia de los recursos educativos como mediadores
del aprendizaje y como facilitadores de experiencias formativas coherentes con los
principios de la heutagogia. La valoracion positiva de los materiales sugiere que la
diplomatura logré generar escenarios que favorecen la autonomia, la autorregulacion
y la construccién activa del conocimiento.

Desde la perspectiva del docente PRISMA, los recursos implementados

contribuyen al fortalecimiento de competencias relacionadas con el uso pedagogico
de tecnologias disruptivas, el aprendizaje adaptativo y la innovacién educativa. Es
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asi como la experiencia formativa permite la vivencia de estrategias metodoldgicas
alineadas con los desafios de la educacion superior.

La triangulacién entre los referentes tedricos, las caracteristicas pedagdgicas
de la Diplomatura LT y las percepciones expresadas por los participantes permitio
identificar una convergencia significativa entre los principios del liderazgo
transformacional y las dimensiones que configuran la ruta de formacion del docente
PRISMA. Este proceso facilitd contrastar los fundamentos conceptuales del liderazgo
transformacional, con las estrategias implementadas en la experiencia formativa y a
su vez con las evidencias derivadas de la valoracion realizada por los participantes.

Desde el plano tedrico, los estudios recientes destacan que el liderazgo
transformacional favorece el fortalecimiento de competencias relacionadas con la
innovacioén, la gestién del conocimiento, la colaboracién, la adaptacion al cambio
y la construccion de comunidades de aprendizaje (Labanda et al., 2024; Vega et
al., 2024). Estas capacidades encuentran correspondencia con las dimensiones de
la ruta de formacién del docente PRISMA, la cual promueve el fortalecimiento de
competencias orientadas a la transformacion digital, la innovacion pedagdgica, el
liderazgo académico y el aprendizaje permanente (UNAD, 2025).

A nivel metodolégico, la diplomatura fue disefiada mediante escenarios de
aprendizaje que favorecieron la reflexion sobre la practica, la resolucion de situaciones
contextualizadas, el trabajo colaborativo y la construccion colectiva de conocimiento,
facilitando la apropiacién conceptual del liderazgo transformacional, y propiciando
experiencias coherentes con los principios de la heutagogia, como son la autonomia,
la autorregulacion y la participacién. En este sentido, la experiencia formativa se
convirtié en un espacio de crecimiento profesional centrado en la transformacion de
la practica docente.

La convergencia identificada permite afirmar que el liderazgo transformacional
constituye un enfoque transversal que fortalece las capacidades requeridas para el
ejercicio docente en escenarios educativos. La articulacion entre liderazgo, aprendizaje
autodeterminado e innovacion pedagogica favorece la formacion de docentes capaces
de gestionar procesos de cambio, construir conocimiento de manera colaborativa y
responder de forma critica y creativa a los desafios de la educacién superior.

En consecuencia, la experiencia analizada evidencia que la Diplomatura

Liderazgo Transformacional aporta al desarrollo de competencias asociadas al perfil
del docente PRISMA, consolidando procesos de cualificacion docente alineados con
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las demandas de la transformacion digital, la innovacion educativa y el aprendizaje
permanente.

La experiencia formativa, las actividades, las tematicas y los recursos de apoyo
desarrollados en el proceso académico de la diplomatura LT superé las expectativas
y los resultados previstos. Este logro se evidencia en los aprendizajes significativos
expresados por los participantes a través de sus observaciones y reflexiones.

Tabla 1. Comentarios relevantes

Me encanté el contenido; cada una de las habilidades que se han
logrado fortalecer, porque en efecto son muy Utiles en el rol del docente
como lider transformacional.

Los contenidos programaticos, el disefio de las actividades, asi como
la gestidn de acompanamiento docente fueron totalmente pertinentes.

Me motivd constantemente a la innovacién, creacién e inspiracion
desde nuestro rol.

El acompafnamiento fue permanente, constante y de gran calidad
humana y profesional, se recibié oportunamente realimentacién a
cada proceso.

Fue un acompafiamiento acertado, constante y oportuno por parte
del docente y la directora, quienes a su vez fueron muy claros en los
espacios sincrénicos de acompafnamiento.

Fuente: Encuesta de satisfaccion Diplomatura LT

Las evidencias obtenidas muestran que el liderazgo transformacional es un
eje articulador de la préactica docente. La comunicacion asertiva, la gestion del
conocimiento, la innovacién pedagoégica, el trabajo colaborativo y las habilidades
socioemocionales, reconocidas por los participantes como aprendizajes significativos,
corresponden a competencias fundamentales para el ejercicio del rol docente definido
por la UNAD.

DISCUSION Y REFLEXION

m Revista EducAccion Sentipensante, e-ISSN: 2805-7597, enero-junio de 2026, UNAD



H Revista EducAccién Sentipensante. Vol. 6 No.1

Los resultados obtenidos permiten evidenciar que el liderazgo transformacional
constituye una competencia estratégica para el fortalecimiento de los procesos de
formacion docente en la educacion superior. Este enfoque adquiere una relevancia
particular en escenarios educativos mediados por tecnologias, donde los docentes
deben asumir roles asociados a la innovacion pedagdgica, la gestién del conocimiento
y la transformacién de las practicas educativas.

Las valoraciones positivas registradas en la categoria de acompafiamiento
reflejan la importancia de generar entornos formativos basados en la comunicacién
efectiva, la confianza y el apoyo permanente. En este sentido, Labanda Jatamillo
et al., (2024) sostienen que el liderazgo transformacional favorece la construccién
de relaciones colaborativas que fortalecen el compromiso y la participacion de los
actores educativos. Los resultados sugieren que la experiencia formativa promovié
condiciones propicias para el crecimiento de comunidades de aprendizaje en las que
los participantes pudieron intercambiar experiencias, reflexionar sobre su practica y
fortalecer competencias asociadas al liderazgo académico.

Los hallazgos relacionados con la gestion del conocimiento evidencian que
la diplomatura favorece procesos de reflexion critica y construccion colectiva de
saberes. Este aspecto coincide con lo planteado por Vega Calvas et al., (2024),
quienes afirman que el liderazgo transformacional impulsa la innovacién académica
al estimular la creatividad, la participacion y la busqueda de soluciones frente a los
desafios educativos. Desde esta perspectiva, la experiencia analizada contribuy6 al
fortalecimiento de capacidades relacionadas con la toma de decisiones, el trabajo
colaborativo y la transformacion de las practicas pedagdgicas.

Los resultados también permiten reconocer la importancia de disefar experiencias
formativas coherentes con los principios del aprendizaje autodeterminado. Al respecto,
Eradze et al., (2023) sefialan que los procesos de desarrollo profesional docente
deben promover la colaboracién entre pares y la capacidad de adaptacion frente a
escenarios educativos cambiantes. De manera complementaria, Montero-Mesa et
al., (2023) destacan que la formacion docente debe concebirse como un proceso
continuo que favorezca la reflexion sobre la practica, la construccion de conocimiento
profesional y la integracion critica de las tecnologias digitales. En este sentido, la
diplomatura proporcioné oportunidades para que los participantes fortalecieran
competencias asociadas al aprendizaje autonomo, la innovacion y la adaptacion a
contextos educativos emergentes.
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La articulacion entre estos hallazgos y la ruta de formacién del docente PRISMA
permiten identificar una convergencia entre las competencias promovidas por la
experiencia formativa y las dimensiones que orientan el desarrollo profesoral en la
UNAD. De acuerdo con UNAD (2025), el docente PRISMA se caracteriza por integrar
capacidades relacionadas con la transformacién digital, la innovacion pedagdgica,
la investigacidn, el liderazgo académico y las habilidades socioemocionales. Los
resultados obtenidos evidencian que la Diplomatura Liderazgo Transformacional
contribuye al fortalecimiento de estas dimensiones al promover procesos de
aprendizaje orientados a la evolucion del docente como lider, innovador y agente de
transformacion educativa.

Los planteamientos de StoSiX y Mikhailova (2023) permiten comprender que el
liderazgo transformacional favorece el crecimiento de competencias digitales y de
innovacién necesarias para responder a los desafios de los ecosistemas educativos
actuales. Esta perspectiva resulta pertinente en contextos de educacién hibrida y
digital, donde los docentes deben integrar tecnologias emergentes, metodologias
activas y estrategias de aprendizaje flexibles que favorezcan experiencias educativas
disruptivas y centradas en el estudiante.

Aunque la valoracién general de la experiencia fue positiva, el andlisis también
evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo espacios de colaboracion,
intercambio de experiencias y construccion colectiva de conocimiento que permitan
consolidar comunidades académicas orientadas al aprendizaje permanente. En este
sentido, los procesos de formacioén docente son escenarios de reflexion, innovacién
y transformacioén de la practica educativa.

La experiencia analizada permite reconocer que el liderazgo transformacional
actua como un eje articulador entre el aprendizaje autodeterminado, la innovacion
pedagdgica y el desarrollo docente. Su integracién en los procesos de formacién
contribuye al fortalecimiento de las competencias que demanda la educacion superior
y favorece la consolidacion del docente PRISMA como un profesional capaz de liderar
procesos de cambio, gestionar conocimiento y promover transformaciones positivas
en los contextos educativos.

CONCLUSIONES

El liderazgo transformacional constituye un componente estratégico para la
consolidacion de la ruta formativa del docente PRISMA en la UNAD. Los resultados
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evidencian que las competencias promovidas a través de la Diplomatura Liderazgo
Transformacional se articulan de manera significativa con las dimensiones que
caracterizan este perfil docente, en aspectos relacionados con la innovacion
pedagdgica, la gestion del conocimiento, el trabajo colaborativo y las habilidades
socioemocionales.

La experiencia formativa analizada demuestra que el liderazgo transformacional
es una competencia esencial del ejercicio docente en contextos educativos mediados
por tecnologias y orientados al aprendizaje autébnomo, la capacidad de inspirar,
motivar, acompanar y promover procesos de cambio.

La triangulacién entre los referentes tedricos, las caracteristicas pedagdgicas
de la diplomatura y las percepciones de los participantes permitié identificar que
el acompanamiento permanente, la comunicacién asertiva, la estimulacién del
pensamiento critico y la promocién del trabajo colaborativo son elementos que
favorecen la apropiacion de practicas coherentes con los principios del liderazgo
transformacional y del Modelo Heutagdgico Unadista.

La diplomatura aporta al fortalecimiento de competencias relacionadas con la
construccién colectiva del conocimiento, la innovacion educativa y la conformacion
de redes académicas, aspectos que contribuyen a la cualificaciéon del cuerpo docente
y al fortalecimiento de una cultura institucional orientada al aprendizaje permanente
y la transformacioén social.

Desde una perspectiva institucional, la experiencia confirma la pertinencia de
incorporar el liderazgo transformacional como eje transversal en los procesos de
formacién y desarrollo docente, debido a su potencial para fortalecer las capacidades
requeridas en escenarios educativos hibridos, digitales y colaborativos. La Diplomatura
se consolida como una estrategia formativa que contribuye a la configuracién del
docente PRISMA como lider pedagdgico, innovador y agente de cambio en los
diversos contextos de actuacion académica.

Declaracion de uso de Inteligencia Artificial

Se utilizé ChatGPT (OpenAl) como herramienta de apoyo para la revision de redaccion,
correccion gramatical y generacion de imagenes basadas en inteligencia artificial
incluidas en el articulo. Las secciones afectadas corresponden a ajustes de forma
relacionados con la claridad, coherencia y presentacion del manuscrito. No se
utilizaron herramientas de IA para la generacion de resultados, interpretacion de datos,
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formulacion de conclusiones o construccién del marco tedrico. Se revisé y valido el
contenido final del articulo y se confirma que la IA no generé contenido sustantivo.
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Imaginarios sociales afrodescendientes en estudiantes de séptimo grado y disefio de una estrategia didéctica decolonial en Policarpa, Narifio H

RESUMEN

La identidad cultural afrodescendiente enfrenta procesos de invisibilizacion en las
instituciones educativas colombianas, perpetuando imaginarios sociales que limitan su
reconocimiento y valoracion. Este articulo presenta los resultados de una investigacion
cualitativa con un enfoque hermenéutico llevado a cabo en la Institucion Educativa Santa
Cruz, en Policarpa, Narifio. El objetivo del articulo es analizar los imaginarios sociales
afrodescendientes presentes en estudiantes de grado séptimo de la |.E. Santa Cruz, para
fundamentar el disefio de una estrategia didactica de ciencias sociales orientada a su
resignificacion desde un enfoque decolonial. Ello permitié la identificacion de imaginarios
sociales establecidos que incluyen estereotipos, folclorizacion, racismo interiorizado,
exclusion escolar e imaginarios sociales emergentes, que destacan la oralidad como
base del conocimiento, saberes ancestrales relacionados con el territorio y practicas de
resistencia cultural. El analisis de la malla curricular de ciencias sociales de grado séptimo
evidencio la invisibilizacién de contenidos afrodescendientes y enfoques eurocéntricos.
Con base en estos hallazgos, se disefi¢ la estrategia didactica “cartografias de la voz:
resignificacion de imaginarios y saberes afrodescendientes”, fundamentada en el
Aprendizaje Basado en Proyectos con enfoque decolonial. Se revelo, ademas, que los
imaginarios sociales funcionan como herramientas de poder que aceptan las jerarquias
raciales.

ABSTRACT

The Afro-descendant cultural identity faces processes of invisibilization in Colombian
educational institutions, perpetuating social imaginaries that limit its recognition and
valuation. This article presents the results of qualitative research with a hermeneutic
approach carried out at the Institucion Educativa Santa Cruz, in Policarpa, Narifio. The
purpose of this article is to analyze the social imaginaries of African descent among
seventh-grade students at Santa Cruz School, to inform the design of a social studies
teaching strategy aimed at reframing these imaginaries from a decolonial perspective.
This allowed the identification of established social imaginaries that include stereotypes,
folklorization, internalized racism, school exclusion, and emerging social imaginaries,
which highlight orality as a basis of knowledge, ancestral knowledge related to the
territory, and cultural resistance practices. The analysis of the seventh-grade social
sciences curriculum showed the invisibilization of Afro-descendant contents and
Eurocentric approaches. Based on these findings, the didactic strategy “cartographies
of the voice: resignification of imaginary and Afro-descendant knowledge” was designed,
based on Project-Based Learning with a decolonial approach. It was also revealed that
social imaginaries function as tools of power that accept racial hierarchies
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INTRODUCCION

En las instituciones educativas colombianas, la identidad cultural afrodescendiente
histéricamente ha sufrido procesos de invisibilizacion, estigmatizacién y silenciamiento
simbdlico, lo que se refleja en la manera como son representados y valorados los
estudiantes afrodescendientes en el salén de clases. Esta realidad persiste a pesar de
la existencia de un marco normativo que reconoce los derechos de las comunidades
negras y orienta su inclusioén en la educacion. Tanto en la Constitucién Politica de 1991,
la Ley 70 de 1993 y la Catedra de Estudios Afrocolombianos, reglamentada mediante
el Decreto 1122 de 1998 y desarrollada en lineamientos posteriores del Ministerio de
Educacion Nacional. Dichas disposiciones establecen que las instituciones educativas
deben reconocer la diversidad étnica y cultural del pais, y que la historia, los saberes y
las practicas de los pueblos afrodescendientes deben ser parte explicita de los planes
curriculares de area y el proyecto educativo institucional.

En la Institucion Educativa Santa Cruz, en el municipio de Policarpa (Narifo), los
contenidos de ciencias sociales contintan privilegiando narrativas eurocéntricas y
homogeneizadoras, mientras que la presencia afrodescendiente, sus luchas y aportes,
se abordan de manera fragmentaria o se limitan al folclor. Los docentes de ciencias
sociales no solo estan llamados a cumplir una exigencia legal, sino también deben
asumir una responsabilidad ética y pedagdgica: situar su practica en didlogo con las
comunidades, los territorios y las normativas vigentes, y no seguir dictando clases
exclusivamente desde libros que omiten o minimizan la experiencia afrodescendiente.

Los imaginarios sociales resultan una categoria fundamental para comprender
esta tensién. Tal como plantea Taylor, el imaginario social remite a la forma en la que
las personas imaginan su entorno social, las practicas compartidas y las expectativas
que consideran legitimas. En otras palabras, los imaginarios orientan cémo se ve, se
nombray se valora a los otros. En el caso de las poblaciones afrodescendientes, estos
imaginarios se han configurado histéricamente a partir de procesos de colonizacion,
racializacion y jerarquizacion social que han influido en la manera como se ha narrado
la historia del pais y como se han organizado las relaciones entre grupos. Quijano
(2000) argumenta que “la colonialidad del poder [...] se funda en la imposicion de una
clasificacion racial de la poblacién mundial” (p. 779). A lo largo del tiempo se han tejido
imaginarios sociales que asocian lo afrodescendiente con la esclavitud, la servidumbre
o la marginalidad, junto con imagenes que los presentan como “menos capaces” o
menos “cultos” en comparacion con la cultura dominante, reproduciendo una idea de
inferioridad. A la vez, han circulado imaginarios positivos que reconocen la alegria, la
musicalidad, el talento deportivo, la sazén culinaria, la capacidad de vivir el dia a dia
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y el valor de la conversacion y el encuentro comunitario como rasgos caracteristicos
de muchas comunidades afrodescendientes. No obstante, cuando estos aspectos
se reducen solo al “sazoén”, el baile o el futbol, sin reconocer la profundidad histérica,
politica y epistémica de sus aportes, también pueden reforzar miradas parciales que
dejan intactas las jerarquias de fondo.

Se hace necesario articular la teoria critica y el pensamiento decolonial con la
practica pedagdgica de las ciencias sociales, para aportar a la transformacioén de
los imaginarios sociales que histéricamente han inferiorizado la identidad cultural
afrodescendiente. Desde este horizonte, la institucion educativa se entiende como
un espacio de disputa simbolica donde se reproducen, pero también se pueden
cuestionar y reconfigurar, los significados hegemoénicos. Por eso, el rol del docente
de ciencias sociales deja de ser el de un simple transmisor de contenidos para
convertirse en mediador de un dialogo de saberes, capaz de poner en relacion la
normatividad vigente, los marcos tedricos y los saberes vivos de las comunidades
afrodescendientes.

En este articulo se caracterizan los imaginarios afrodescendientes y luego se
propone una estrategia didactica situada, que articula la teoria critica, el pensamiento
decolonial y la didactica de las ciencias sociales. De manera que aporta a la discusion
sobre como transformar los imaginarios sociales raciales y la crisis de identidad desde
la practica pedagdgica. Mostrando que es posible pasar de una inclusion folclérica
a una interculturalidad critica que asuma las transformaciones en las relaciones de
poder en el salén de clases.

MARCO TEORICO

Imaginarios sociales: matrices de la dominacion y la resistencia

La categoria de imaginario social permite comprender cémo los sujetos interpretan
y significan su entorno mas alla de formulaciones tedricas explicitas. Taylor (2006),
afirma que adopta el término imaginario “porque me refiero concretamente a la forma
en las que personas corrientes imaginan su entorno social; algo que la mayoria de
las veces no se expresa en términos tedricos, sino que se manifiesta a través de
imagenes, historias y leyendas” (p. 38). En esta perspectiva, los imaginarios sociales
no son meras opiniones individuales, sino configuraciones compartidas que orientan
practicas, expectativas y formas de relacién. Es decir que “el imaginario social es
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la concepcidn colectiva que hace posible las practicas comunes y un sentimiento
ampliamente compartido de legitimidad” (Taylor, 2006, p. 39).

Desde Castoriadis (2005), la sociedad puede entenderse como una “institucién
imaginaria”, en la medida en la que el colectivo crea y legitima sus propios sentidos y
los naturaliza como Unicos posibles. Este autor diferencia entre imaginarios instituidos,
que sostienen el orden vigente, e imaginarios instituyentes, que abren posibilidades
de creacion de nuevos significados. En el ambito escolar, esta distincién resulta clave
para analizar como ciertos imaginarios raciales y culturales se consolidan como
verdades incuestionables, mientras otros emergen como formas de resistencia y re-
significacion. En el caso de los estudiantes de grado séptimo de la I.E. Santa Cruz,
los imaginarios instituidos se expresan en estereotipos racializantes y discursos de
inferiorizacion, pero también se identifican imaginarios instituyentes ligados al orgullo,
la comunidad, la oralidad y la relacién con el territorio.

Esta distincién permiti6 comprender que los imaginarios identificados en los
estudiantes no constituyen Unicamente percepciones individuales, sino significaciones
sociales construidas colectivamente. Mientras los imaginarios instituidos reproducen
visiones deficitarias sobre la afrodescendencia, los imaginarios instituyentes posibilitan
la emergencia de nuevos sentidos asociados al orgullo cultural, la memoria comunitaria
y la valoracion de los saberes ancestrales.

Esta comprension permite leer los testimonios estudiantiles no como casos
aislados, sino como expresién de imaginarios sociales en disputa, que atraviesan las
interacciones cotidianas en el salén de clases y configuran horizontes de posibilidad
para la identidad afrodescendiente.

Colonialidad, racismo y educacion

La colonialidad de las comunidades afrodescendientes inicia desde la llegada forzada (a
Cartagena/Nueva Granada) de poblaciones africanas esclavizadas entre los siglos XVI-
XIX, y aun hoy se pueden observar en lo que Quijano (2000) denomina “colonialidad del
poder”, de estructuras jerarquicas que se perpetlan a través de la clasificacion racial de
la poblacion mundial (p. 779), incluyendo su racionalidad especifica, el eurocentrismo”
(p. 778), de modo que la organizacién del conocimiento y del valor cultural ha privilegiado
la perspectiva europea como medida de humanidad y racionalidad.

Esta colonialidad se traduce en lo que Palacios, Rodriguez y Redondo (2021)
describen como la imposicién del saber del colonizador:
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“la colonialidad del saber se expresa desde el ambito epistemoldgico, en
que todo el conocimiento y la produccion cultural de los pueblos colonizados
fue avasallada con la imposicion de las ideas y los conocimientos de los
colonialistas, teniendo como herramienta importante la imposicion de la
lengua del colonizador” (p. 136).

En el contexto escolar, esto se evidencia en la centralidad del castellano estandar,
en la deslegitimaciéon de otras formas de habla y en la seleccién de contenidos que
privilegian miradas eurocéntricas.

Es decir que la institucion educativa se convierte en el escenario donde se
legitiman determinadas formas de saber y se invisibilizan otras. Por ello, la ausencia
de contenidos afrodescendientes en el curriculo y la validacidén exclusiva de
referentes occidentales pueden entenderse como expresiones contemporaneas de
la colonialidad del saber.

En esta misma linea, Fanon (2009) analiza cémo el racismo “opera también
en la subjetividad, produciendo un profundo complejo de inferioridad en el sujeto
colonizado, al quedar su identidad definida desde la mirada del otro” (p. 174). Estos
planteamientos se reflejan en testimonios de estudiantes que expresan insatisfaccion
con rasgos corporales asociados a la afrodescendencia o que relatan experiencias
de bullying por su color de piel, hasta el punto de no querer asistir al a la institucion
educativa. Esto significa que la discriminacién deja de operar Unicamente desde el
exterior y comienza a afectar la manera en que las personas se perciben a si mismas.

Y, Maldonado-Torres (2007), vincula estos procesos con la “colonialidad del ser”,
en la que el sujeto internaliza la jerarquia racial de manera que llega a sentir verglienza
de su propia cultura. En el salén de clases, esto se observa cuando los estudiantes
modifican su acento para “hablar normal” o cuando silencian elementos de su cultura
familiar para evitar la burla.

Identidad cultural afrodescendiente: construccion, resistencia

y re-existencia

La identidad cultural afrodescendiente en Colombia se construye en el cruce entre
procesos de dominacién histérica y practicas de resistencia comunitaria. Pese a
la existencia de normativas como la Ley 70 de 1993 y la Catedra de Estudios
Afrocolombianos, persisten mallas curriculares y practicas pedagdgicas que no
reconocen las contribuciones de los saberes afrodescendientes y muestra una
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visidn Unica de la realidad, sin considerar la diversidad cultural y sus aportes a la
construccién de pais.

Al mismo tiempo, el trabajo investigativo enfatiza que la identidad afrodescendiente
no se reduce a la experiencia de opresiéon, reconociendo que la identidad
afrodescendiente no se limita a experiencias de exclusién o discriminacion, sino que
también se configura desde procesos de resistencia, orgullo cultural, solidaridad
comunitaria y transmisién intergeneracional de saberes.

Se documentd que practicas como la oralidad, la musica, la cocina tradicional,
la pesca o las reuniones familiares en torno a la conversacién constituyen matrices
epistémicas y éticas donde se aprenden valores como la paciencia, la solidaridad y
el respeto por la naturaleza. En este sentido, la identidad cultural afrodescendiente
se comprende como construccion, resistencia y re-existencia, en tanto recrea formas
de vida que desafian la l6gica de inferiorizacion y sostienen horizontes propios de
dignidad y comunidad.

Interculturalidad critica y pedagogias decoloniales

Frente a la persistencia de imaginarios coloniales, Walsh (2009) propone la
interculturalidad critica como “horizonte de accién transformadora” que visibiliza otras
maneras de ser, vivir y saber, fomentando modos otros de pensar, aprender y ensefar
(p. 22). Esta perspectiva se distancia de un “multiculturalismo ornamental” que se limita
a exhibir la diferencia sin cuestionar las jerarquias de poder, y plantea la necesidad
de transformar las estructuras que sostienen el racismo y la exclusion. Dado que “La
interculturalidad [...] no es solo la posibilidad de una relacién respetuosa entre pueblos
diferentes, sino una propuesta politica y epistémica de transformar las estructuras de
poder” (Walsh, 2009, p. 13). Desde las pedagogias decoloniales “alientan una fuerza,
iniciativa y agencia ético-moral que sacude, rearmay construye” (Walsh, 2009, p. 23).
Es decir que una pedagogia decolonial no consiste Unicamente en incluir contenidos
sobre comunidades histéricamente excluidas. Implica cuestionar quién produce el
conocimiento legitimo, qué saberes son reconocidos dentro de la escuela y cuales
permanecen invisibilizados. Por ello, la oralidad, la memoria comunitaria, los saberes
ancestrales y la experiencia territorial dejan de ser elementos complementarios para
convertirse en fuentes validas de conocimiento escolar.

Se reafirma que “la inclusion verdadera solo es posible legitimando saberes

ancestrales y experiencias identitarias en pedagogias que transforman el curriculo”
(Walsh, 2013, p. 45). Lo anterior se conecta con la idea de justicia epistémica,
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entendida como el reconocimiento de la capacidad de los sujetos histéricamente
subalternizados para producir conocimiento sobre si mismos y su mundo.

Didactica de las ciencias sociales e inclusion de saberes

afrodescendientes

La didactica de las ciencias sociales se presenta como un campo privilegiado
para disputar los imaginarios hegemaonicos y construir lecturas mas complejas de
la realidad. Sin embargo, en la practica, los curriculos escolares y las practicas
pedagogicas no suelen reflejar la historia, la cultura 'y las contribuciones de los saberes
afrodescendientes, pues cuentan con enfoques homogeneizadores y eurocéntricos.
Estudios internacionales del Decenio Internacional para los Afrodescendientes
confirman que esta invisibilizacion perpetua desigualdades raciales y por eso
se requieren pedagogias decoloniales en los salones de clases latinoamericanos
(Naciones Unidas, 2015).

En respuesta a este panorama, se propone una didactica de las ciencias sociales
orientada hacia una praxis decolonial, en la que el aula se conciba como espacio de
didlogo de saberes y problematizacion critica de la realidad. Se retoma la idea de
que “la escuela tiende a reproducir las desigualdades sociales en lugar de contribuir
a su transformacion” (Coll, 1992), lo que refuerza la necesidad de disefar estrategias
que rompan con la mera transmisién de contenidos y habiliten la participacién de los
estudiantes

Desde esta perspectiva, una didactica de las ciencias sociales con orientacién
decolonial busca que los estudiantes analicen criticamente las narrativas histéricas
dominantes, reconozcan la pluralidad de saberes presentes en sus territorios
y participen activamente en la construccion de nuevas interpretaciones sobre su
realidad social y cultural. Asi, la didactica de las ciencias sociales se asume no solo
como mediacién de contenidos, sino como practica politica y ética.

METODOLOGIA

Se investigd bajo el paradigma cualitativo, con un enfoque hermenéutico y un
método descriptivo, orientado a comprender en profundidad los imaginarios sociales
afrodescendientes presentes en estudiantes de grado séptimo y su relacién con la
malla curricular. Esta eleccion metodologica respondié al interés de interpretar las
voces, experiencias y significados que los estudiantes atribuyen a la identidad cultural
afrodescendiente en su contexto escolar.

m Revista EducAccion Sentipensante, e-ISSN: 2805-7597, enero-junio de 2026, UNAD




H Revista EducAccién Sentipensante. Vol. 6 No.1

Enfoque y diseno

El enfoque hermeneutico permitié analizar la construccion, reproduccion y posible
transformacién de los imaginarios sociales en contextos educativos atravesados por
relaciones histéricas de poder y racismo. Desde esta perspectiva, se asumioé que
los imaginarios sociales no son Unicamente representaciones, sino dispositivos de
poder que naturalizan jerarquias raciales y legitiman formas de exclusion, al tiempo
que pueden ser interpelados mediante practicas pedagdgicas transformadoras. El
disefio fue de tipo descriptivo-interpretativo, pues buscé caracterizar los imaginarios
presentes en el grupo de estudio.

Contexto y participantes

La |.E. Santa Cruz, ubicada en el municipio de Policarpa, departamento de Narifio, un
territorio marcado por la presencia de comunidades afrodescendientes y dinamicas
historicas de conflicto y resistencia. La unidad de trabajo fueron 28 estudiantes de
grado séptimo, de los cuales nueve se autorreconocen como afrodescendientes, o
que permitié tener un salon de clases con diversidad cultural para el analisis de los
imaginarios sociales afrodescendientes.

Selecciéon de participantes: la seleccion de los participantes se basé en
criterios de accesibilidad y pertinencia, teniendo en cuenta que se trataba del grupo
con el cual se venia trabajando en el area de ciencias sociales y donde se identifico
la problematica de invisibilizacion de la identidad afrodescendiente.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién
Se utilizaron cuatro técnicas para la recoleccién de informacién: entrevistas
semiestructuradas, observacioén participante, diario de campo y revisién documental.

Se aplicé la entrevista semiestructurada para explorar las percepciones,
experiencias, narrativas, la cultura y su presencia en la institucién educativa con
relacion a la poblacion afrodescendiente. Estructurada con preguntas abiertas, que
indaga sobre los imaginarios afrodescendientes y las experiencias en el salon de
clases.

Se realiz6 un ejercicio de observacién participante que permitié obtener un
registro detallados de acciones y situaciones reales en el contexto: el salén de clase
y otros espacios de la institucién educativa fueron el escenario de las interacciones,
expresiones verbales, situaciones de inclusién o exclusién y dinamicas de participacion
de los estudiantes afrodescendientes y no afrodescendientes.
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En el diario de campo se registré informacion de las observaciones, reflexiones
y situaciones ocurridas durante la observacién. También incluye notas preliminares,
fragmentos de conversaciones y reacciones de los estudiantes, siendo esto clave para
la articulacién de lo pedagogico con el andlisis de los imaginarios sociales.

La revision documental se centré en la malla curricular de ciencias sociales
en el grado séptimo y libros escolares utilizados; con el propésito de analizar como
se incluye o se omite la identidad cultural afrodescendiente en lo curricular y los
documentos asociados al proceso de ensefanza aprendizaje. Este analisis contrasta
el discurso curricular con las experiencias narradas por los estudiantes y las practicas
observadas en el salon de clases.

Procedimiento
| trabajo de campo se realizd en tres fases. En la primera fase, considerada de
acercamiento con la institucién educativa, se socializé la finalidad de la investigacion;
y con los estudiantes de grado séptimo, se realizé la solicitud del consentimiento
correspondiente.

La segunda fase corresponde a la implementacién de la entrevista
semiestructurada. También se intensifico la observacion y el registro en el diario de
campo de las acciones implementadas en la clase de ciencias sociales y de otros
escenarios escolares.

En la tercera fase, revisiéon y analisis de la malla curricular del &rea de ciencias
sociales y de los textos educativos utilizados en el desarrollo de clases y actividades
académicas.

Analisis de la informacion

Se realizd mediante el método de analisis de contenido, que permitié la obtencién
de categorias y subcategorias para la sistematizacion de los imaginarios sociales
identificados a partir de las transcripciones de las entrevistas, los registros de
observacion participante y el diario de campo.

La codificaciéon se efectu6 mediante la lectura y revision de la informacion
sistematizada, permitiendo identificar categorias como estereotipos, folclorizacién,
racismo, exclusion, oralidad, saberes ancestrales, territorio, orgullo, comunidad y
resistencia.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se disefid la matriz de analisis de datos que
permitié organizar la informacioén en dos grandes ejes: imaginarios instituidos (red de
estereotipos racializantes y folclorizacion, racismo internalizado y jerarquias corporales,
exclusion escolar y desigualdad, lenguaje, identidad y silenciamiento) e imaginarios
instituyentes (oralidad como matriz epistémica, saberes ancestrales, relacion con
el territorio, agencia cultural y discursos alternativos). Para la interpretacion de la
informacidn se tuvieron en cuenta los aportes de Taylor, Castoriadis, Fanon, Quijano
y Walsh.

Finalmente, la triangulacién entre los testimonios de los estudiantes, la
observacion participante, la revisiéon documental y el marco tedrico permitié fortalecer
la interpretacién de los hallazgos, evidenciando la invisibilizacién de los saberes
afrodescendientes en la malla curricular de ciencias sociales y fundamentando el
disefo de la estrategia didactica Cartografias de la Voz: resignificacion de imaginarios
y saberes afrodescendientes.

RESULTADOS

Imaginarios instituidos: estereotipos, racismo y exclusion escolar

El analisis de las entrevistas con los estudiantes evidencid la presencia de
imaginarios instituidos que reproducen estereotipos racializantes hacia personas
afrodescendientes. Asociando la afrodescendencia con atributos negativos
relacionados con la conductay la apariencia fisica. Por ejemplo, un estudiante manifesto
que las personas afrodescendientes son “bulliciosas, peleoneras y cansonas”, mientras
que otro sefald que “muchos creen que los negros son ladrones o que les gusta meter
vicio” testimonios estudiantiles citados en la investigacion). Estos relatos muestran
coémo circulan imaginarios sociales que reducen la identidad afrodescendiente a
categorias estigmatizantes, ademas de mostrar como se ha naturalizado una visién
negativa que reduce la diversidad de experiencias afrodescendientes a etiquetas
homogeneizadoras.

Durante la observacion participante también se registraron expresiones
similares en interacciones cotidianas entre compaferos, evidenciando que estos
imaginarios no constituyen casos aislados sino formas naturalizadas de comprender
la diferencia cultural dentro del contexto escolar. El analisis permitié identificar una
red de imaginarios instituidos que reproducen estereotipos de atribucién de identidad
racial; en este caso de la poblacién afrodescendiente en la I. E Santa Cruz. En los
discursos de algunos estudiantes aparecen expresiones que asocian a las personas
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afrodescendientes con comportamientos relacionados con la agresividad, la suciedad
o la delincuencia, lo que evidencia la presencia de lo que en la investigacion se
denomina una red de estereotipos racializantes y folclorizacion.

Los efectos de estos imaginarios también aparecen en la manera en que algunos
estudiantes afrodescendientes construyen su propia imagen. Un participante expreso:
“A mi no me gusta mi nariz. Y hay personas que no les gusta el pelo de nosotros”
(Saray), mientras otra estudiante afirmé: “Lo pueden avergonzar por pertenecer a
esa cultura, yo no queria pertenecer” (Karen). Estas afirmaciones permiten observar
procesos de interiorizacion de discursos raciales que afectan la valoracion positiva
de los rasgos identitarios afrodescendientes. Lo cual no solo afecta la autoimagen
de los estudiantes, sino también su permanencia escolar. En el diario de campo se
registrd el caso de Karen, quien manifesto:

“Pues hay veces que a mi en el colegio me hacen bullying por mi color de piel
y eso profe, y hay veces que no quiero ir mas al colegio, pero mama me dice que
termine este resto de afio y ya el que viene no voy a estudiar aqui”.

Estos relatos evidencian como las experiencias de discriminacion racial pueden
generar procesos de racismo internalizado, sentimientos de exclusion y debilitamiento
del vinculo con la institucién educativa.

La exclusion escolar constituye otra dimensién de estos imaginarios instituidos.
Observaciones registradas en el diario de campo sefalan que “en las izadas de bandera,
salen pocos negros” o que se suele afirmar que “los afrodescendientes no tienen buen
rendimiento académico”, atribuyendo las dificultades escolares a caracteristicas de
la identidad y no a condiciones estructurales o pedagdégicas. Ademas, se describen
casos de estudiantes afrodescendientes que dejan de asistir regularmente al colegio,
en parte por la falta de apoyos y por la sensacién de no estar plenamente incluidos.
Estos hallazgos confirman que los imaginarios instituidos operan como dispositivos
de poder que legitiman desigualdades y limitan las posibilidades de reconocimiento
de la identidad cultural afrodescendiente en el aula.

Lenguaje, identidad y silenciamiento

Se identificaron practicas de silenciamiento lingUistico. Durante las entrevistas algunos
estudiantes reconocieron que modificaban su forma habitual de hablar cuando estan
en el contexto escolar. Uno de ellos afirmé: “hablamos diferente cuando estamos
con la familia, pero aqui toca hablar normal”. Otro estudiante manifesté que ciertas
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expresiones utilizadas en su comunidad eran motivo de burla entre comparfieros, razén
por la cual preferian evitarlas en el colegio.

Durante la observacion participante se evidencié que varios estudiantes
modificaban su acento natural para ajustarse a las formas de habla consideradas
aceptables en el contexto escolar. Asimismo, en las actividades académicas y
producciones escritas casi no aparecian expresiones o giros propios de la oralidad
afrodescendiente local, pese a que en conversaciones informales los estudiantes
reconocian que “el hablado nos diferencia” y que constituye un rasgo importante
de su identidad cultural. Estas practicas se materializaban en la autocorreccién del
lenguaje, la omision voluntaria de expresiones propias de la comunidad y la evitacién
de formas de habla que pudieran generar comentarios o burlas.

Esta tendencia a neutralizar la forma de hablar se interpreta como una estrategia
de proteccién frente al riesgo de discriminacion y exclusion. En el salon de clases se
privilegia el registro linguistico considerado estandar, mientras que otras formas de
expresion asociadas a la identidad afrodescendiente permanecen poco visibles. De
este modo, el lenguaje se convierte en un espacio donde se negocian la pertenencia,
el reconocimiento y la aceptacion dentro de la vida escolar.

Imaginarios instituyentes: oralidad, saberes ancestrales y territorio

Junto a los imaginarios instituidos, se identificaron imaginarios instituyentes que abren
posibilidades de resignificacion y resistencia. En los testimonios de los estudiantes
emergen con fuerza la oralidad, los saberes ancestrales y la relacion con el territorio
como elementos centrales de la identidad afrodescendiente. Los estudiantes valoran
la conversacion con los abuelos, las historias transmitidas en familia, las practicas de
pesca, la cocina tradicional y la musica como espacios donde se aprende a ser paciente,
a respetar la naturaleza, a vivir en comunidad y a enfrentar las dificultades cotidianas.

Estos imaginarios instituyentes se asocian con un orgullo identitario que se expresa
en frases como “orgulloso porque soy de esta cultura. La fortaleza, ser fuerte y poder
aceptar las cosas como son” (D.O.). Desde Castoriadis (2005), pueden entenderse
como expresiones de un imaginario social instituyente que “crea y legitima nuevos
sentidos” frente a las significaciones hegemonicas. En este caso, los estudiantes no
solo reproducen estereotipos, sino que también elaboran narrativas alternas donde la
cultura afrodescendiente aparece como fuente de fortaleza, creatividad y comunidad.

La oralidad se configura como “matriz epistémica y practica de resistencia”, en
la medida en que permite transmitir saberes que no estan presentes en los libros nien
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las mallas curriculares oficiales. Al recuperar estos relatos, se visibiliza que la identidad
afrodescendiente no se reduce a los imaginarios deficitarios, sino que contiene
horizontes de dignidad y justicia que pueden nutrir una educacién intercultural critica.

Larelacién con el territorio también emergié como una dimension constitutiva de
la identidad afrodescendiente. Los estudiantes no lo conciben Unicamente como un
espacio fisico, sino como un escenario donde se transmiten conocimientos, valores
y formas de vida. En los testimonios aparecen practicas como la pesca, la caseria,
la cocina tradicional y la convivencia familiar como experiencias de aprendizaje
vinculadas al territorio. Al respecto, un estudiante expreso:

“En la caceria y la pesca, los nifios aprenden o que nos ensefian los abuelos.
La cocina me la ensefid mi mama: los bollos, el arroz con coco, el pescado
frito. Y cada vez que hailamos, estoy contando lo que nos decia la abuela”.

Este hallazgo muestra que el territorio funciona como un espacio de memoria
y transmisiéon intergeneracional, donde los saberes ancestrales se preservan y
fortalecen mediante la experiencia cotidiana y la oralidad.

Malla curricular de ciencias sociales de grado séptimo

e invisibilizacion de lo afrodescendiente

El analisis de la malla curricular de ciencias sociales de grado séptimo y de los libros
escolares utilizados en la |.E. Santa Cruz se realizé a partir de cuatro criterios: primero,
la inclusion de contenidos sobre historia, cultura y aportes de las comunidades
afrodescendientes; segundo, la incorporacion de la Ley 70 de 1993 y la Catedra de
Estudios Afrocolombianos; tercero, la representacién de la diversidad étnica y cultural;
y cuarto, el enfoque predominante en la organizacion de los contenidos. A partir de
estos criterios se evidencié una limitada inclusiéon de referentes afrodescendientes
y el predominio de perspectivas eurocéntricas. Asimismo, las mallas curriculares y
los materiales escolares revisados reflejan escasamente los saberes, experiencias y
contribuciones de las comunidades afrodescendientes, favoreciendo procesos de
invisibilizacién en el contexto educativo.

En el caso del grado séptimo, se identificé que las unidades tematicas se
centran en procesos histéricos nacionales e internacionales desde una perspectiva
occidental, con escasa referencia a las experiencias y aportes de las comunidades
afrodescendientes. Esta ausencia refuerza los imaginarios instituidos, pues la limitada
presencia de estos contenidos transmite implicitamente que no forman parte del
conocimiento escolar legitimo
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De los hallazgos al diseno de “cartografias de la voz”

La estrategia didactica se disefia a partir de las necesidades expresadas por los
estudiantes durante la investigacion. La presencia simultanea de imaginarios instituidos
(estereotipos, racismo, exclusion y silenciamiento) e imaginarios instituyentes (orgullo,
oralidad, saberes ancestrales y territorio) permitié identificar la necesidad de construir
una propuesta didactica orientada al reconocimiento y resignificacion de la identidad
cultural afrodescendiente.

Como resultado del proceso investigativo se disefd la estrategia didactica
Cartografias de la Voz: resignificacion de imaginarios y saberes afrodescendientes,
fundamentada en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), la interculturalidad
critica y las pedagogias decoloniales. Su disefio parte del reconocimiento de que
los imaginarios identificados en la investigacion lo cuales son expresiones de
relaciones histéricas de poder que han contribuido a la invisibilizacién de los saberes
afrodescendientes.

El caracter decolonial de la estrategia radica en que busca cuestionar la
centralidad exclusiva de los referentes eurocéntricos presentes en la ensefianza
de las ciencias sociales y reconocer la oralidad, la memoria colectiva, los saberes
ancestrales y las experiencias territoriales de las comunidades afrodescendientes
como fuentes legitimas de conocimiento. Desde esta perspectiva, los estudiantes son
investigadores de sus propias historias, practicas culturales y memorias comunitarias,
favoreciendo procesos de justicia epistémica y didlogo de saberes.

La estrategia quedd organizada en cuatro fases articuladas: La primera,
sensibilizacion diagndstica, permite identificar y problematizar los imaginarios sociales
presentes en el aula. La segunda, investigacion participativa, orienta a los estudiantes
en la recuperacion de relatos familiares, practicas culturales, memorias comunitarias
y saberes vinculados al territorio. La tercera, creacién transformadora, promueve la
elaboracién de cartografias de la voz, relatos y producciones pedagdgicas mediante las
cuales los estudiantes resignifican los imaginarios identificados y construyen nuevas
narrativas sobre la identidad afrodescendiente. Finalmente, la fase de socializacion
evaluativa genera espacios de dialogo con la comunidad educativa para visibilizar
los aprendizajes construidos y reflexionar criticamente sobre las practicas escolares
y curriculares.

El disefio de la estrategia constituye uno de los principales aportes de la

investigacion, al traducir los hallazgos empiricos en una propuesta didactica
contextualizada para la ensefianza de las ciencias sociales. La estrategia propone

Escuela de Ciencias de la Educacion (ECEDU)
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Bogoté, Colombia




Imaginarios sociales afrodescendientes en estudiantes de séptimo grado y disefio de una estrategia didéctica decolonial en Policarpa, Narifio H

reconocer los saberes afrodescendientes como legitimos dentro del curriculo,
contribuyendo al cuestionamiento de imaginarios racializados y al fortalecimiento
del reconocimiento de la identidad cultural afrodescendiente. La implementacion y
evaluacion de esta estrategia se proyecta como una linea de investigacion futura que
permitira valorar su incidencia en los procesos de transformacién de los imaginarios
sociales en el contexto escolar.

DISCUSION

Los imaginarios sociales afrodescendientes presentes en el grado séptimo de la
|.E. Santa Cruz se inscriben en lo que Quijano (2000) ha denominado “colonialidad
del poder”, “un entramado histérico que jerarquiza racialmente a las poblaciones” y
organiza el conocimiento desde un “eje eurocéntrico” (p.779). La red de estereotipos
que asocia a las personas afrodescendientes con la violencia, la delincuencia o el
bajo rendimiento académico evidencia como estos imaginarios instituidos naturalizan
las desigualdades y legitiman practicas de exclusién en el ambito escolar. Es claro,
que la colonialidad del poder no opera Unicamente en estructuras econdémicas o
politicas, sino también en las relaciones cotidianas que se producen dentro del aula.
Los estereotipos identificados no surgen de experiencias directas de los estudiantes,
sino de significaciones histéricamente construidas que continuan reproduciendo
jerarquias raciales. En este sentido, la investigacion evidencia como dichas jerarquias
siguen organizando las formas de reconocimiento y valoracion de los sujetos
afrodescendientes dentro del espacio escolar. Tal como sefiala las Naciones Unidas
(2015), la invisibilizacion de los aportes afrodescendientes en los textos escolares
y en la malla curricular perpetla estereotipos negativos y limita la construccion
de identidades positivas en los salones de clase, demandando educacién libre de
discriminacion y racismo.

El racismo internalizado y la crisis identitaria dialogan directamente con los aportes
de Fanon (2009), donde se muestra como “el racismo produce en el sujeto colonizado
un profundo complejo de inferioridad, al quedar su identidad definida desde la mirada
del otro” (p. 46). De manera particular, los testimonios de estudiantes que manifestaron
inconformidad con su apariencia fisica, asi como aquellos que relataron experiencias
de burla por el color de piel o por rasgos asociados a la afrodescendencia, permiten
comprender lo que Fanon (2009) denomina “epidermizacién de la inferioridad”,
evidenciando como los imaginarios sociales negativos se incorporan en la propia
autopercepcidén. Mas que una discriminacién externa, se muestra cémo algunos
estudiantes llegan a interiorizar representaciones negativas sobre si mismos, afectando
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su autoestima, su sentido de pertenencia e incluso su disposicién para participar
en la vida escolar. Los testimonios de estudiantes que expresan inconformidad con
su apariencia o que relatan experiencias de bullying hacen que la escuela, lejos de
neutralizar estas dinamicas, las reproduce al no reconocer, ni valorar la identidad
afrodescendiente como parte del saber legitimo. En este sentido, el salén de clases
se convierte en un “campo de batalla simbdlica” donde se disputan significados sobre
quiénes son sujetos de conocimiento y quiénes no.

Al mismo tiempo, la presencia de imaginarios instituyentes que se articulan en
torno a la oralidad, los saberes ancestrales, el territorio, la musica, la cocina y las
practicas comunitarias, son fuentes de orgullo y fortaleza identitaria. Esto coincide
con la lectura de Castoriadis (2005), para quien la sociedad es una “institucion
imaginaria” en la que coexisten significaciones instituidas y fuerzas instituyentes que
abren posibilidades de creacion de nuevos sentidos. Esto muestra que los imaginarios
instituyentes encontrados en la investigacion se constituyen en recursos pedagdégicos
para resignificar la identidad cultural dentro de contextos rurales multiculturales.

Los imaginarios instituyentes se expresan en la valoracion de sus raices, en el
reconocimiento de la ayuda mutua como principio comunitario y en la resignificacién
de experiencias cotidianas (como la pesca o las reuniones familiares) como espacios
de aprendizaje. La estrategia “Cartografias de la Voz” es una propuesta que potencia
los imaginarios instituyentes como base para la transformacién pedagogica.

Desde la interculturalidad critica, Walsh (2009) advierte que muchas politicas
educativas corren el riesgo de quedarse en un “multiculturalismo ornamental” que
exhibe la diferencia sin cuestionar las jerarquias de poder (p. 42). Esto se refleja en
las reflexiones de los estudiantes, quienes cuestionan que el reconocimiento de su
cultura se limite a actividades conmemorativas. En palabras de una estudiante: “Se
es afro todo el afio, no solo en el dia de la afrocolombianidad”

Desde el analisis del curriculo del area de ciencias sociales en la I.E. Santa Cruz
se encuentran que la institucionalizacién de los marcos normativos como la Ley 70 de
1993, la Catedra de Estudios Afrocolombianos y otros instrumentos, ha sido parcial,
sin impactar de manera sustantiva la organizacién de contenidos ni las practicas
de aula. Ademas, hay una persistencia de una estructura curricular que continda
privilegiando determinados conocimientos como universales y legitimos. Por ello, la
investigacion coincide con Walsh (2009) cuando plantea que el reconocimiento de la
diversidad cultural resulta insuficiente si no se transforman las relaciones de poder que
producen exclusion e invisibilizacion dentro de la escuela. La ausencia de contenidos
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afrodescendientes sistematicos en el area de ciencias sociales confirma que lo afro
sigue siendo tratado como un complemento y no como un eje estructurante de la malla
curricular, lo que refuerza la critica de Walsh sobre propuestas que no desmontan las
I6gicas raciales de fondo.

En este escenario, la estrategia didactica “Cartografias de la Voz” se propone
como una respuesta pedagodgica situada que articula teoria critica, pensamiento
decolonial y didactica de las ciencias sociales. Al colocar en el centro la voz de los
estudiantes, sus historias familiares, sus saberes ancestrales y su relacion con el
territorio; la estrategia opera como un dispositivo para desnaturalizar los imaginarios
instituidos y fortalecer aquellos instituyentes que contribuyen al reconocimiento de
la identidad cultural afrodescendiente. Su caracter decolonial radica en que propone
reconocer a los estudiantes, y a sus comunidades, portadores de conocimiento,
incorporando la oralidad, la memoria familiar, los saberes ancestrales y la experiencia
territorial como fuentes legitimas para el aprendizaje. De esta manera busca cuestionar
la jerarquizacion de saberes presente en el curriculo tradicional y generar espacios
donde las voces histéricamente invisibilizadas participen en la construccién del
conocimiento escolar. No obstante, la inclusidon no puede reducirse a “nombrar” a
las comunidades afrodescendientes en la malla curricular de ciencias sociales de
grado séptimo, sino que requiere legitimar sus saberes como parte del conocimiento
escolar y transformar la practica pedagdgica.

La propuesta también dialoga con los planteamientos de Naciones Unidas (2015)
y experiencias latinoamericanas del Decenio Internacional para los Afrodescendientes,
que muestran coémo la incorporacién de pedagogias decoloniales y la participacion
comunitaria generan procesos significativos de reafirmacion identitaria, combate
al racismo y mejora en la equidad educativa para estudiantes afrodescendientes.
La propuesta “Cartografias de la voz: resignificacion de imaginarios y saberes
afrodescendientes” es un aporte que fortalece la implementacion de la Catedra de
Estudios Afrocolombianos en el ambito escolar, ademas redirecciona las acciones
de la didactica de las ciencias sociales a una practica desde lo intercultural dado en
contextos rurales y con amplia diversidad cultural como lo es el corregimiento de
Santa Cruz en el municipio de Policarpa.

Es importante sefalar que los imaginarios sociales afrodescendientes presentes en
estudiantes de grado séptimo no son homogéneos ni exclusivamente negativos. Por
el contrario, coexisten significaciones instituidas con significaciones instituyentes
vinculadas. Esta coexistencia evidencia la necesidad de que la |.E. deje de concebir
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la identidad afrodescendiente desde perspectivas deficitarias y la reconozca como
una fuente legitima de conocimiento, memoria y transformacion social.

CONCLUSIONES

Los imaginarios sociales afrodescendientes presentes en el grado séptimo de la
I.E. Santa Cruz, constituyen construcciones sociales que reproducen relaciones
historicas de poder, expresadas en estereotipos y practicas de racismo que asocian
a las personas afrodescendientes con la violencia, el desorden, el bajo rendimiento
académico o la delincuencia, asi como en procesos de racismo internalizado y
silenciamiento linguistico que afectan la autoestima y el sentido de pertenencia de
los estudiantes. En contraste, los imaginarios instituyentes evidencian la permanencia
de referentes culturales que fortalecen el orgullo, la comunidad y la riqueza cultural
afrodescendiente, mostrando que la escuela es un escenario donde coexisten
procesos de reproduccién y de transformacion de significados.

De este modo, la identidad cultural afrodescendiente se sustenta en practicas
de resistencia, expresadas en la oralidad, los saberes ancestrales, la relacion con el
territorio, la musica, la gastronomia y la comunidad, reconocidas por los estudiantes
como fuentes de aprendizaje. Dichas practicas constituyen un potencial pedagégico
que, al incorporarse en la ensefianza de las ciencias sociales, favorece procesos de
reconocimiento identitario y didlogo de saberes contextualizados.

En relacién con la malla del area de ciencias sociales y los materiales utilizados en
la I.LE. Santa Cruz, se evidencia la invisibilizacion de la historia y los aportes culturales
de las comunidades afrodescendientes, lo que reafirma la persistencia de un enfoque
curricular predominantemente eurocéntrico. Lo anterior genera tensién con el marco
normativo colombiano que reconoce la diversidad étnica y cultural y establece la
Catedra de Estudios Afrocolombianos como obligatoria en las instituciones educativas,
poniendo de manifiesto la necesidad de fortalecer la formacion docente y el disefio
de materiales contextualizados que contribuyan a una educacioén intercultural critica.

La estrategia didactica “Cartografias de la Voz: resignificacion de imaginarios y
saberes afrodescendientes” se constituye en el principal aporte de la investigacion,
al proponer una ruta pedagogica sustentada en el Aprendizaje Basado en Proyectos
y enfoques decoloniales para trabajar el reconocimiento de la identidad cultural
afrodescendiente en el aula de ciencias sociales. Dicha propuesta busca transformar
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las formas en que se construye y legitima el conocimiento escolar, otorgando un lugar
central a la oralidad, la memoria comunitaria y los saberes territoriales.

Por ultimo, el articulo invita a los docentes de ciencias sociales y a las instituciones
educativas a revisar sus practicas, utilizar materiales contextualizados y abrir espacios
de didlogo de saberes con las comunidades afrodescendientes. Avanzar hacia una
interculturalidad critica implica reconocer la identidad cultural afrodescendiente como
un componente estructural del curriculo y no como un contenido complementario,
favoreciendo procesos educativos que contribuyan a enfrentar las expresiones de
racismo aun presentes en el contexto escolar.

Si bien los resultados de la investigacién que dan origen a este articulo
corresponden a un contexto educativo especifico, incluido el disefio de la estrategia
didactica Cartografias de la Voz; aportan elementos relevantes para comprender los
imaginarios sociales afrodescendientes en escenarios escolares rurales y constituyen
un punto de partida para futuras investigaciones. En este sentido, estudios posteriores
podrian analizar el impacto de la estrategia propuesta en la transformacién de los
imaginarios sociales, asi como ampliar el andlisis a otros grados escolares, instituciones
y contextos territoriales que permitan profundizar en la relacion entre curriculo,
identidad cultural afrodescendiente y practicas pedagodgicas decoloniales. De igual
manera, este articulo reafirma la importancia de seguir investigando esta tematica,
pues reconocer los imaginarios sociales que circulan en la escuela constituye un paso
necesario para visibilizar los saberes afrodescendientes, fortalecer su reconocimiento
como forma legitima de conocimiento y avanzar hacia practicas pedagogicas que
contribuyan a la resignificacion de las relaciones histéricas de exclusion presentes
en el contexto educativo.

DECLARACION DE USO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

El presente articulo se apoyd en Perplexity Al como asistente para la correccion
ortotipografica, gramatical y de estilo del texto. Esta herramienta no fue usada para
generar contenido, desarrollar argumentos, realizar analisis o elaborar conclusiones.
La totalidad del texto académico es produccion intelectual de la autora, a partir del
analisis e interpretacion de hallazgos de la investigacion titulada: “imaginarios sociales
afrodescendientes: el disefio de una estrategia didactica para el reconocimiento
de la identidad cultural en los estudiantes del grado séptimo de la I.E. Santa Cruz,
Policarpa, Narifio”. De igual manera, la seleccion, evaluacién, verificacién de las
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RESUMEN

Las desigualdades educativas asociadas a la conectividad, la infraestructura, las
capacidades institucionales y las condiciones territoriales han impulsado soluciones digitales
de bajo costo; no obstante, la mera asequibilidad no garantiza aprendizaje, inclusion ni
sostenibilidad. EI presente articulo analiza en qué condiciones la innovacion frugal digital
fortalece el acto educativo y bajo cudles reproduce segmentacion, dependencia tecnologica
y transferencia de costos hacia docentes, estudiantes y familias. Se desarrollé una revision
integrativa de 37 articulos arbitrados publicados entre 2019 y 2025 sobre innovacion
frugal, economia digital, sostenibilidad y educacion. Como apoyo metodologico y contextual
se consultaron 11 fuentes complementarias, sin incorporarlas a la codificacion tematica
del comus. La revision articuld estudios sobre brecha digital, mediacion pedagogica,
plataformizacion, trabajo docente y mercantilizacion. La busqueda se realizé en Scopus,
Web of Science, IEEE Xplore, ScienceDirect, Taylor & Francis Online y SpringerLink; la
evaluacion consider6 pertinencia educativa, claridad metodoldgica, calidad argumentativa
y contribucion analitica. La sintesis identifico cinco nucleos tematicos: acceso material;
mediacion pedagégica y capacidades docentes; desigualdad en los usos y resultados;
plataformizacion y apropiacion de datos; y gobernanza educativa de las tecnologias. Los
hallazgos muestran que la innovacion frugal puede ampliar el derecho a la educacion
cuando responde a finalidades pedagogicas, reconoce el trabajo docente, se adapta al
territorio y preserva la autonomia institucional. Sin estas condiciones, puede contribuir a
consolidar una oferta educativa minima para poblaciones empobrecidas. Se concluye que
la frugalidad educativa debe distinguirse de la austeridad: la primera reorganiza recursos
para ampliar capacidades y derechos; la segunda normaliza la insuficiencia y desplaza sus
costos hacia los sujetos educativos.

ABSTRACT

Educational inequalities associated with connectivity, infrastructure, institutional capacity,
and territorial conditions have encouraged low-cost digital solutions; however, affordability
alone does not ensure learning, inclusion, or sustainability. This article analyses the
conditions under which digital frugal innovation strengthens the educational act and those
under which it reproduces segmentation, technological dependence, and cost shifting
to teachers, students, and families. An integrative review of 37 peer-reviewed articles
published between 2019 and 2025 on frugal innovation, the digital economy, sustainability,
and education was conducted. Eleven additional methodological and contextual sources
were consulted but were not included in the thematic coding of the analytical corpus. The
review integrated research on the digital divide, pedagogical mediation, platformization,
teacher labour, and commaodification. Searches were conducted in Scopus, Web of
Science, IEEE Xplore, ScienceDirect, Taylor & Francis Online, and SpringerLink; studies
were assessed for educational relevance, methodological clarity, argumentative quality,
and analytical contribution. Five thematic areas emerged: material access; pedagogical
mediation and teacher capacities; inequalities in uses and outcomes; platformization and
data appropriation; and educational governance of technology. Findings indicate that
frugal innovation can expand the right to education when it serves pedagogical purposes,
recognizes teacher labour, adapts to territorial contexts, and preserves institutional
autonomy. Without these conditions, it may consolidate minimal educational provision
for impoverished populations. Educational frugality must therefore be distinguished from
austerity: the former reorganizes resources to expand capabilities and rights, while the latter
normalizes insufficiency and shifts its costs onto educational subjects.
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INTRODUCCION

La transformacion digital no constituye un proceso externo al acto educativo; antes bien,
lo atraviesa en sus dimensiones mas intimas. Plataformas, sistemas de gestion, recursos
abiertos, dispositivos mdéviles e inteligencia artificial intervienen en la organizacion del
tiempo escolar, en la seleccién de contenidos, en las formas de evaluaciéon y en la
relacion pedagdgica misma. Por ello, su andlisis no puede limitarse a medir cobertura
o disponibilidad tecnolédgica: debe establecer como estas infraestructuras afectan las
posibilidades concretas de ensefar, aprender, dialogar y producir conocimiento en
contextos socialmente desiguales.

Esta preocupacion coincide con el alcance de los estudios educativos
contemporaneos, que han desplazado la nocién de brecha digital desde el acceso
fisico hacia las diferencias en competencias, usos, apoyos y resultados. En Colombia
persisten divisiones asociadas al estrato socioecondémico, al caracter publico de la
institucion y a la localizacién rural o urbana (Mendoza-Lozano et al., 2021). En el plano
internacional, van de Werfhorst et al. (2022) y Zhao et al. (2022) muestran que estudiantes
con acceso semejante obtienen beneficios diferentes debido a desigualdades de
capital cultural, acompafamiento docente, apoyo familiar y preparacion institucional. El
problema educativo, por tanto, no es Unicamente conectar a los sujetos, sino garantizar
las condiciones para convertir esa conexidn en aprendizaje y participacion.

En este escenario, la innovacion frugal ha sido propuesta como una alternativa
relevante. Se orienta a producir soluciones funcionales, asequibles, adaptables y
eficientes bajo restricciones severas de recursos (Hindocha et al., 2021; Hossain et al.,
2022). Aplicada a la educacion, puede expresarse en contenidos abiertos, dispositivos
reparables, aplicaciones que operan fuera de linea, redes comunitarias, laboratorios de
bajo costo y sistemas de acompanamiento disefiados para territorios con infraestructura
limitada. Su potencial reside menos en la sofisticacién del artefacto que en la capacidad
de resolver un problema pedagogico concreto con recursos disponibles.

Sin embargo, la frugalidad no es politicamente neutra. Una solucién de bajo costo
puede ampliar derechos, pero también puede legitimar estandares diferenciados
de calidad, sustituir inversion publica, intensificar el trabajo docente o integrar a las
instituciones en infraestructuras privadas de las que no controlan datos ni reglas. Armila
et al. (2024) muestran que la digitalizacion puede presentarse como fuerza igualadora
mientras oculta procesos de mercantilizacion. Kerssens y van Dijck (2021), Decuypere
et al. (2021) y Komljenovic (2022) evidencian que las plataformas reorganizan el campo
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educativo, concentran capacidad de decision y convierten interacciones, contenidos
y datos en activos econdémicos.

Esta contradiccion exige interrogar las relaciones sociales que sostienen la
innovacion: quién controla los medios digitales de producciéon educativa; quién realiza
el trabajo de adaptacion, soporte y acompanamiento; quién asume los costos; y
quién se apropia del valor derivado de contenidos, datos y actividad pedagdgica.
No se trata de rechazar la tecnologia, sino de situarla en la totalidad de relaciones
institucionales, laborales y econémicas que determinan su uso. La categoria decisiva
no es la novedad técnica, sino su capacidad para fortalecer autonomia, cooperacion
y formaciéon humana.

La brecha de conocimiento se encuentra en la débil articulacion entre la
investigacién sobre innovacién frugal —concentrada en sostenibilidad empresarial,
salud, energia y manufactura— y los estudios educativos sobre mediacion pedagogica,
desigualdad digital, plataformizacion y trabajo docente. Aunque ambas tradiciones
reconocen la importancia de ampliar el acceso, aun falta una sintesis que convierta el
acto educativo en unidad principal de analisis y examine las condiciones institucionales
que hacen posible una apropiacién tecnoldgica justa.

La pregunta de investigacion es: en qué condiciones la innovacion frugal digital
contribuye al acceso, la mediacién pedagdgica y la justicia educativa, y bajo cudles
reproduce desigualdad, austeridad y dependencia tecnolégica? El objetivo general
es analizar criticamente la produccion académica publicada entre 2019 y 2025 sobre
innovacion frugal, economia digital y educacion, para identificar sus aportes al acto
educativo, sus contradicciones estructurales y los criterios necesarios para una
implementacion pedagdgica, territorial y socialmente justa.

De manera especifica, se busca: a) caracterizar las contribuciones de las
tecnologias frugales al acceso y la continuidad educativa; b) analizar el papel de la
mediacion y del trabajo docente; c) identificar desigualdades de uso y resultados;
d) examinar los efectos de la plataformizacién sobre autonomia, datos y valor; y €)
proponer criterios replicables de gobernanza educativa para contextos con recursos
limitados.
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MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Innovacioén frugal: capacidades, limites y sostenibilidad

La innovacién frugal se refiere a la creacion de productos, servicios o procesos
capaces de responder a necesidades sustantivas con una reduccion significativa de
costos, complejidad y consumo de recursos. Aunque el campo reline denominaciones
diversas —jugaad, bricolaje, innovacién grassroots, innovacion inversa o soluciones
de bajo costo—, existe acuerdo en torno a cuatro atributos: asequibilidad, simplicidad
funcional, adaptabilidad y accesibilidad (Hindocha et al., 2021; Bhatti et al., 2018).
Hossain et al. (2022) afiaden que su valor no reside solamente en abaratar, sino en
recombinar recursos y conocimientos para atender poblaciones excluidas de las
ofertas convencionales.

La relaciéon entre frugalidad y sostenibilidad es potencial, no automatica.
Escudero-Cipriani et al. (2024) evidencian, a partir de una revision sistematica de la
literatura, que la contribucién de la innovacién frugal a la sostenibilidad depende de la
articulacioén entre eficiencia en el uso de recursos, tecnologias limpias, inclusién social
y modelos organizacionales apropiados, por lo que sus beneficios no son inherentes
al bajo costo, sino a las condiciones de disefio e implementacion. Un producto barato
y desechable puede aumentar residuos; una plataforma aparentemente gratuita
puede financiarse mediante extraccion de datos; una aplicacién ligera puede reducir
consumo de infraestructura, pero requerir trabajo adicional no contabilizado. Por ello,
la sostenibilidad debe evaluarse en sus dimensiones social, econémica, ambiental e
institucional.

La literatura reciente ha ampliado la innovacion frugal mas alla de los mercados
emergentes. Barnikol y Liefner (2024) sefialan que las economias industrializadas
también recurren a soluciones simplificadas para atender necesidades sociales,
reducir sobreingenieria y fortalecer sostenibilidad. Liu et al. (2025) describen una
evolucion desde respuestas locales de subsistencia hacia configuraciones de mayor
complejidad institucional. Esta ampliacion es relevante para la educaciéon porque
desplaza la frugalidad de una imagen asociada a precariedad o improvisacion y permite
concebirla como principio de disefio responsable. Sin embargo, esa legitimacion exige
impedir que la nocién sea utilizada para justificar estandares inferiores para grupos
empobrecidos.
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Economia digital y educacion sostenible

La economia digital comprende actividades y relaciones mediadas por datos,
conectividad, automatizacion y plataformas. Su contribucién al desarrollo sostenible
se fundamenta en la capacidad de impulsar la innovacion tecnoldgica, mejorar la
eficiencia en la asignacion de recursos, reducir los costos de coordinacion y acelerar la
circulacién del conocimiento (Raihan, 2024; Ma et al., 2024). En el ambito educativo, estas
capacidades facilitan la distribucién de recursos educativos abiertos, la conexién de
comunidades remotas, laimplementacién de tutorias virtuales, el desarrollo de analitica
del aprendizaje y el sostenimiento de modalidades hibridas. Asimismo, tecnologias como
la inteligencia artificial (IA), el Internet de las Cosas (loT) y la computacion en el borde
pueden adaptarse a infraestructuras limitadas y operar con menores requerimientos de
conectividad, condicién especialmente relevante para contextos rurales o periféricos
(Qin, 2024; Himeur et al., 2024).

La educacion sostenible no puede reducirse al uso de tecnologias verdes ni a la
continuidad administrativa de las instituciones. Implica asegurar acceso, aprendizaje
significativo, pertinencia territorial, equidad, continuidad financiera, proteccién de
derechos y capacidad institucional para mantener las soluciones en el tiempo. Una
innovacion es educativamente sostenible cuando no depende de subsidios efimeros,
no produce obsolescencia acelerada, no incrementa injustificadamente la carga
docente y puede ser gobernada por la comunidad educativa.

La digitalizacion tiene una estructura ambivalente. Puede disminuir barreras, pero
también amplificar desigualdades preexistentes. Van de Werfhorst et al. (2022) distinguen
la preparacion digital de estudiantes y escuelas, mientras Wang et al. (2024) muestran
que la desigualdad digital se relaciona con resultados educativos diferenciados. En
Colombia, Mendoza-Lozano et al. (2021) evidencian brechas persistentes asociadas al
estrato socioecondémico y a la localizacién urbano-rural. La disponibilidad tecnologica,
por tanto, constituye apenas el primer nivel de una desigualdad que incluye capacidades
de uso, apoyo pedagdgico y resultados obtenidos.

Tecnologia educativa, plataformas y relaciones de poder

Los estudios criticos de tecnologia educativa cuestionan la idea de que los artefactos
digitales sean herramientas externas a la pedagogia. Macgilchrist (2021) plantea que
una aproximacion critica debe interrogar las promesas de innovacion, los supuestos
incorporados en el disefio y sus consecuencias sociopoliticas. Decuypere et al. (2021)
sostienen que las plataformas educativas reorganizan relaciones entre instituciones,
empresas, docentes y estudiantes, al tiempo que convierten actividades pedagdgicas
en flujos de datos susceptibles de medicién y valorizacion.
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Kerssens y van Dijck (2021) muestran que la plataformizacion integra la
educacion publica en infraestructuras privadas globales. Komljenovic (2022), desde
la economia politica de la educaciéon superior digitalizada, advierte que los datos
educativos adquieren valor econémico y permiten nuevos modelos de negocio. Este
desplazamiento resulta decisivo para evaluar la innovacién frugal: una herramienta
puede reducir costos de entrada vy, a la vez, producir dependencia por licencias,
formatos propietarios, almacenamiento de datos o efectos de bloqueo tecnolégico.

El problema se formula entonces en términos de control de los medios digitales
de produccién educativa, distribucion del trabajo y apropiacién del valor generado.
Docentes y estudiantes producen contenidos, interacciones y datos, pero con
frecuencia carecen de control sobre las infraestructuras que los organizan. La critica
no niega la utilidad tecnoldgica; examina la relacion social en la que esa utilidad se
realiza. Por ello, la pregunta central no es Unicamente qué puede hacer una plataforma,
sino quién define sus finalidades, quién asume sus costos, quién controla los datos y
qué formas de autonomia pedagdgica quedan habilitadas o restringidas.

El acto educativo como criterio de pertinencia

El acto educativo constituye la unidad que permite diferenciar una innovacion
tecnoldgica pertinente de una incorporacién meramente instrumental. Su nucleo no es
el dispositivo, sino la relacién intencional entre sujetos, saberes, contextos y finalidades
formativas. Una tecnologia adquiere valor educativo cuando amplia la posibilidad de
comprender, participar, crear y actuar sobre la realidad; pierde esa condicién cuando
sustituye la deliberacién pedagogica por secuencias estandarizadas o convierte la
ensefianza en ejecucion de procedimientos definidos externamente.

Esta concepcién obliga a evaluar la innovacion frugal mediante criterios
educativos: calidad de la mediacion, pertinencia curricular, accesibilidad, participacion
estudiantil, reconocimiento de saberes territoriales, capacidad de adaptacion docente
y resultados de aprendizaje. También exige examinar su potencial de replicabilidad.
Replicar no significa copiar una solucién indiferente al contexto, sino transferir principios
de disefio —simplicidad, apertura, reparacion, bajo consumo de datos y participacion
comunitaria— que puedan ser apropiados por instituciones y comunidades diversas.

La educacion es una practica social atravesada por relaciones de clase, division
del trabajo y disputas por el conocimiento. La economia digital introduce nuevas
formas de propiedad y control sobre los medios de ensefianza. Por ello, una innovacién
educativa no puede considerarse inclusiva si amplia el acceso mientras debilita
la autonomia docente, precariza el trabajo o subordina la produccion pedagogica
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a intereses comerciales. La justicia educativa articula distribucion de recursos,
reconocimiento de sujetos y participacion en las decisiones tecnoldgicas.

METODOLOGIA

Diseio de la revision

Se desarrolld una revision integrativa de literatura con enfoque cualitativo y alcance
interpretativo-critico. Este disefio permite articular investigaciones empiricas,
revisiones, desarrollos conceptuales y estudios de caso procedentes de campos
heterogéneos, sin reducir la sintesis a un recuento descriptivo (Whittemore y Knafl,
2005; Torraco, 2016; Snyder, 2019). La revisidn articuldé el nucleo bibliografico
sobre innovacion frugal, economia digital y sostenibilidad con literatura educativa
especializada en desigualdad, pedagogia, trabajo docente y plataformas digitales.

La unidad de andlisis estuvo constituida por publicaciones académicas
arbitradas que examinaran vinculos entre innovacion frugal, tecnologias digitales
y problemas educativos. Se incluyeron estudios sectoriales cuando aportaban
categorias transferibles, como asequibilidad, adaptacién, sostenibilidad, escalabilidad
0 gobernanza, y permitian una reinterpretacion explicita desde el acceso educativo,
la mediacién pedagdgica, el trabajo docente o la desigualdad. La literatura educativa
operdé como eje de contraste para valorar la pertinencia pedagdgica de dichos aportes.

Larevision siguio las recomendaciones metodoldgicas para revisiones integrativas
propuestas por Whittemore y Knafl (2005), Torraco (2016) y Snyder (2019), adaptadas
al objetivo interpretativo del presente estudio.

Estrategia de busqueday seleccion

La busqueda se efectud en Scopus, Web of Science, IEEE Xplore, ScienceDirect, Taylor
& Francis Online y SpringerLink. El periodo principal se delimité entre 2019 y 2025;
se conservaron referencias clasicas anteriores cuando resultaban necesarias para
justificar la revision integrativa o precisar la genealogia conceptual de la innovacion
frugal. Se emplearon combinaciones en inglés y espafol: (“frugal innovation” OR
“frugal technology” OR “low-cost innovation”) AND (“digital education” OR “educational
technology” OR EdTech OR “online education”) AND (sustainability OR inclusion OR
equity OR inequality); y (“innovacion frugal” OR “tecnologia frugal” OR “innovacién
de bajo costo”) AND (“educacioén digital” OR “tecnologia educativa” OR “aprendizaje
digital”) AND (sostenibilidad OR inclusién OR equidad OR desigualdad).
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Los criterios de inclusion fueron: publicacion arbitrada; pertinencia explicita para al
menos dos categorias del estudio; claridad en el propdsito y la estrategia metodolégica;
contribuciéon conceptual o empirica identificable; y disponibilidad de informacion suficiente
para valorar hallazgos y limitaciones. Se excluyeron textos de divulgacién, documentos
promocionales, duplicados, trabajos sin método verificable y estudios puramente
técnicos que no permitieran relacionar la soluciéon con condiciones sociales, educativas
o institucionales.

La seleccién se documenté mediante una matriz de trazabilidad que distingui6
cuatro momentos: identificacidén por descriptores; depuracioén por titulo y resumen;
lectura de texto completo; e inclusidn por pertinencia analitica. El corpus final
estuvo constituido por 37 articulos arbitrados. Ademas, se consultaron 11 fuentes
metodologicas, conceptuales e institucionales para fundamentar el disefio y
contextualizar los hallazgos; estas fuentes no fueron codificadas como unidades de
analisis. Esta separacion evita confundir evidencia tematica con apoyos metodolégicos
o contextuales.

Evaluacion de calidad y extraccion

Cada publicacién fue valorada mediante cinco criterios: correspondencia con la
pregunta de revision; claridad metodoldgica; solidez de la evidencia o argumentacion;
pertinencia educativa; y reconocimiento de limitaciones. No se asigné una puntuaciéon
para excluir mecanicamente trabajos, pues el objetivo era integrar contribuciones
heterogéneas; la valoracion permitié ponderar el peso interpretativo de cada fuente.
La extraccidén se organizé en una matriz con autor, afio, contexto, objeto, método,
resultados, contribucion educativa, riesgos identificados y categoria tematica.

Tabla 1. Secuencia de identificacion, elegibilidad e integracion del corpus.

Operacion Criterio de decision Producto

, . Relacién con innovacion frugal,
Busqueda por descriptores

Identificacion . digitalizacion, sostenibilidad o Conjunto inicial de registros
en seis bases )
educacion
L Eliminacion de duplicados y | Pertinencia tematica y tipo de Registros potencialmente
Depuracion . o .
lectura de titulo/resumen publicacion elegibles

Claridad metodoldgica, aporte

Elegibilidad | Lectura de texto completo analitico y pertinencia educativa

Corpus analitico

Convergencias, divergencias,

Integracion | Codificacion y contraste L -
condiciones y contradicciones

Cinco categorias tematicas

Fuente: elaboracion propia.
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Analisis e integracion tematica

Se aplicé codificacién inductiva y sintesis tematica, siguiendo los criterios de
reflexividad y coherencia propuestos por Braun y Clarke (2019) y las exigencias
de confiabilidad interpretativa de Nowell et al. (2017). La primera lectura identificd
conceptos recurrentes; la segunda comparé condiciones de implementacién y
efectos; la tercera reorganizé los hallazgos a partir de su relevancia educativa.

De este proceso emergieron cinco categorias centradas en el acto educativo: 1)
acceso material y continuidad formativa; 2) mediacion pedagoégica, apropiacion y trabajo
docente; 3) desigualdad digital en usos y resultados; 4) plataformizacion, mercantilizacion
y apropiacion de datos; y 5) gobernanza educativa, pertinencia territorial y replicabilidad.
Esta reorganizacién responde directamente a la brecha identificada entre el corpus
tecnolégico-organizacional y el campo especifico de la educacion.

Rigor y consideraciones éticas

El rigor se fortalecié mediante triangulacion tedrica, contraste entre sectores
y contextos, explicitacién de criterios y revisiéon de consistencia entre citas y
referencias. Al tratarse de una investigacion documental con fuentes secundarias,
no se involucraron participantes ni datos personales y no se requirié consentimiento
informado. Se observaron principios de integridad académica, fidelidad interpretativa,
reconocimiento de autoria y verificacion bibliogréfica.

RESULTADOS

Acceso material y continuidad del proceso educativo

La primera convergencia del corpus se refiere a la capacidad de la innovacion
frugal digital para disminuir barreras de entrada. La asequibilidad de dispositivos, la
reutilizacion de equipos, los contenidos abiertos, la conectividad de bajo consumo
y las aplicaciones que operan sin conexion permiten extender servicios a territorios
con infraestructura limitada. La légica es consistente con la definicién general de
innovacién frugal: concentrar el disefio en funciones esenciales y adaptar la solucién
a restricciones reales (Hindocha et al., 2021; Hossain et al., 2022).

Las tecnologias emergentes pueden apoyar esta orientacién. La computaciéon
en el borde reduce dependencia de centros de datos y conectividad permanente; el
loT con sensores econémicos permite crear laboratorios o sistemas de monitoreo con
menor inversion; la |A ligera puede ejecutar funciones locales; y la fotogrametria de
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bajo costo democratiza actividades antes reservadas a equipamientos especializados
(Himeur et al., 2024; Qin, 2024; Balado et al., 2025). En educacioén, estas posibilidades
se traducen en laboratorios remotos, experiencias de ciencias con sensores basicos,
cartografia comunitaria, tutorias fuera de linea y produccién local de contenidos.

Dimitriadou y Lanitis (2023) identifican oportunidades de personalizacion,
interaccion y analitica en las aulas inteligentes, pero también costos, necesidades
de formacion y riesgos de privacidad. La lectura frugal desplaza el interés desde la
sofisticacion hacia la suficiencia pedagodgica: no se trata de replicar un aula de alta
tecnologia con componentes baratos, sino de determinar qué funciones contribuyen
efectivamente al aprendizaje. Una solucion frugal puede consistir en un servidor local
con recursos abiertos, un proyector compartido o materiales distribuidos por redes
comunitarias, siempre que responda a objetivos curriculares claros.

La contribucién educativa de estas soluciones depende de su capacidad para
ampliar el acceso sin degradar el estandar de calidad. La frugalidad pierde su sentido
inclusivo cuando se convierte en una oferta residual para estudiantes pobres, mientras
los grupos privilegiados acceden a experiencias mas completas. El criterio no debe
ser que la solucién sea “suficientemente buena para quienes no tienen nada”, sino que
permita garantizar aprendizajes esenciales, participacion y continuidad con recursos
proporcionados al contexto.

Mediacion pedagoégica, apropiacion y trabajo docente

El segundo hallazgo es que la eficacia educativa no esta contenida en el artefacto.
Una tecnologia asequible requiere mediacién docente, integracion curricular,
soporte técnico y tiempo institucional. La literatura sobre innovacién frugal suele
destacar liderazgo, diversidad de conocimientos y bricolaje como capacidades
organizacionales (Igbal et al., 2025; Fu et al., 2024). En educacién, estas capacidades
deben reinterpretarse: el bricolaje docente puede favorecer adaptacion creativa, pero
no debe convertirse en obligacion permanente de compensar con trabajo personal
la falta de inversion.

La apropiacion pedagogica implica que docentes y estudiantes puedan modificar
usos, combinar recursos y decidir cuando la tecnologia aporta valor. Una plataforma
cerrada que prescribe secuencias, automatiza evaluacién sin contextualizacién o
restringe formatos puede ser econémica, pero limita la autonomia. Por el contrario,
recursos abiertos, sistemas interoperables y tecnologias reparables amplian
capacidad de agencia. El valor educativo de la frugalidad depende menos del nimero
de funciones que de la posibilidad de integrarlas criticamente a la practica.
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La formacién docente constituye una condicion estructural para la adopcion
efectiva de tecnologias digitales. En este sentido, Faiz et al. (2024) identifican que
factores como las capacidades organizacionales, la preparacion tecnoldgica y las
condiciones del entorno institucional determinan la incorporacion exitosa de estas
tecnologias, mientras que Livieri et al. (2025) destacan barreras asociadas con las
competencias digitales, la confianza de los usuarios, la proteccién de la privacidad
y la usabilidad.

En el ambito educativo, estos factores adquieren una relevancia particular,
ya que la capacitacién docente no puede limitarse al dominio instrumental de las
herramientas digitales. Por el contrario, debe integrar competencias para el disefio
didactico, la evaluacion critica de la evidencia, la proteccion de datos, la accesibilidad
y la comprension de los modelos econdmicos que sustentan las plataformas
tecnoldégicas. Sin estos componentes, la innovacién corre el riesgo de reducirse a
una simple sustitucion tecnolégica, incrementando la carga laboral del profesorado,
fragmentando los procesos pedagdégicos y profundizando la dependencia de servicios
y proveedores externos.

La sostenibilidad requiere reconocer el trabajo de adaptacion. Disefar
materiales, resolver problemas técnicos, acompanar estudiantes y revisar resultados
son actividades que consumen tiempo. Cuando estos costos permanecen invisibles,
el bajo precio institucional se sostiene en trabajo docente no remunerado. Por ello, la
evaluacion de una innovacion frugal debe incluir costos laborales y de mantenimiento,
no solamente adquisicion de hardware o licencias.

Desigualdad digital en usos, aprendizajes

Yy permanencia

El tercer nucleo muestra que la brecha digital es multidimensional. Van de Werfhorst
et al. (2022) diferencian la preparacion de estudiantes y escuelas; Zhao et al. (2022)
enfatizan la brecha de resultados; es decir, las desigualdades en los beneficios
derivados del uso; Wang et al. (2024) sintetizan evidencia de que la desigualdad digital
prolonga diferencias educativas preexistentes. Esta literatura impide asumir que una
tecnologia de bajo costo sea automaticamente inclusiva.

Las condiciones domésticas, la estabilidad de la conexién, el espacio disponible,
el capital cultural y el acompafamiento inciden en el uso educativo. En contextos
rurales, la distancia a centros de soporte, el suministro eléctrico y el costo de datos
pueden volver inviable una solucién nominalmente barata. Mendoza-Lozano et al.
(2021) muestran que en Colombia las desigualdades de acceso se distribuyen por
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estrato y territorio. La innovacion frugal debe, por tanto, disefiarse con base en
desigualdades concretas y no en un usuario abstracto.

La distribucion de beneficios también depende del tipo de actividad. Una
plataforma puede facilitar entrega de contenidos, pero no sustituir interaccion,
retroalimentacién o acompafamiento. El riesgo es que la frugalidad se concentre en
ampliar matricula sin garantizar condiciones equivalentes de aprendizaje. La inclusion
educativa exige evaluar resultados, permanencia, participacion y capacidad de
apropiacion, ademas de cobertura.

La dimensiéon de género, discapacidad y pertenencia territorial merece atencién
especifica. Las tecnologias frugales pueden incorporar accesibilidad desde el disefo,
pero también reproducir sesgos si se construyen con datos o interfaces que no
representan poblaciones diversas. El principio de simplicidad debe traducirse en
usabilidad universal, no en homogeneizacion.

Plataformizacion educativa, mercantilizacion

y apropiacion de datos

El cuarto hallazgo introduce la principal tensién critica. Las plataformas reducen
costos de distribucion y coordinacion, pero integran la educacion a infraestructuras
privadas que definen estandares, recolectan datos y condicionan practicas (Decuypere
et al., 2021; Kerssens et al., 2021). La aparente gratuidad puede ocultar modelos de
negocio basados en datos, ventas futuras, dependencia de formatos propietarios o
transferencia de costos a usuarios.

Komljenovic (2022) advierte que la digitalizacion de la educacion superior abre
nuevas formas de extraccion y valorizacion de datos. Desde esta perspectiva, el valor
no se produce solamente por la venta de software, sino por la captura de informacién
sobre comportamiento, rendimiento e interaccién. La innovacion frugal debe examinar
quién conserva estos datos, con qué finalidad y bajo qué mecanismos de rendicion
de cuentas.

La dependencia tecnolégica se manifiesta cuando una institucién no puede
migrar informacién, modificar funcionalidades o mantener el servicio sin el proveedor.
Una herramienta barata en la fase inicial puede generar costos crecientes por
licenciamiento, almacenamiento o capacitacion. El costo total de propiedad —
adquisicion, mantenimiento, conectividad, soporte, actualizacién y salida— constituye
un criterio mas adecuado que el precio inicial.
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La mercantilizacion aparece cuando problemas educativos complejos se
redefinen como mercados para soluciones técnicas. Macgilchrist (2021) propone
cuestionar el lenguaje de inevitabilidad que acompana a la tecnologia educativa.
Una perspectiva critica no rechaza la innovacion; exige demostrar su pertinencia,
identificar intereses y preservar la capacidad publica y comunitaria de orientar las
finalidades educativas.

Esta tension puede formularse en términos de control. Si docentes y estudiantes
generan contenidos, interacciones y datos, pero no participan en decisiones sobre
disefio, gobernanza o uso, la frugalidad puede convertirse en un mecanismo de
subordinacién. La alternativa consiste en infraestructuras abiertas, interoperables y
auditables, acompanadas de politicas de datos y contratacion que protejan autonomia
institucional.

Gobernanza educativa, pertinencia territorial y replicabilidad

El quinto nucleo integra los factores que permiten diferenciar una innovacioén orientada
por derechos de una respuesta de austeridad. El liderazgo sostenible, la diversidad
de conocimientos y la colaboracién intersectorial son condiciones recurrentes en el
corpus (Igbal et al., 2025; Bhattacharjya et al., 2023; Fu et al., 2024). En educacion,
deben traducirse en participacién docente, dialogo con estudiantes y comunidades,
articulacion con politicas publicas y evaluaciéon pedagdgica independiente.

La innovacioén frugal justa requiere pertinencia territorial. Las soluciones deben
responder a lenguas, culturas, curriculos, condiciones de conectividad y practicas
comunitarias. La co-creacion evita que la tecnologia sea impuesta desde centros
externos y permite incorporar conocimientos locales. Las ONG y organizaciones
comunitarias pueden actuar como intermediarias para identificar necesidades
y sostener procesos (Honegger, 2023), pero su intervencidon no debe sustituir la
responsabilidad estatal.

La politica publica desempefa un papel decisivo. Liu et al. (2025) sefalan que el
escalamiento de la innovacion frugal demanda marcos institucionales, financiacion
y coordinacion. En educacién, esto incluye compras publicas con criterios de
interoperabilidad, accesibilidad y proteccion de datos; repositorios abiertos; soporte
técnico territorial; y evaluacion del costo total. Sin estos mecanismos, las iniciativas
permanecen aisladas o dependen de voluntarismo.

La justicia digital exige que la reduccién de costos no se obtenga mediante
reduccion de derechos. Una innovacién frugal educativa debe cumplir al menos diez
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condiciones: finalidad pedagdgica explicita; acceso equitativo; calidad suficiente;
participacion de usuarios; formacién docente; interoperabilidad; proteccién de
datos; sostenibilidad financiera y ambiental; reconocimiento del trabajo; y capacidad
institucional de gobernanza.

Sintesis comparativa de hallazgos

Tabla 2. Categorias analiticas, potencialidades, riesgos y condiciones de una innovacion frugal educativa justa.

Contribucién . < Condicién
. Riesgo critico .
potencial educativa

Categoria

Dispositivos, contenidos - ) ) Estandar pedagdgico
- Oferta minima diferenciada , -
Acceso y barreras y conectividad Y comun y adaptacion
. por clase o territorio
asequibles contextual

Flexibilidad, co-creacion . Formacion, tiempo
L - Sobrecarga y sustitucion de )
Apropiacion pedagogica y uso de recursos mediacién docente reconocido y
abiertos autonomia

Apoyo diferencial

Ampliacion de cobertura | Persistencia de brechas de .
y evaluacion de

Desigualdad digital

y continuidad uso y resultados L
aprendizajes
o Escalabilidad y Extraccion de datos, bloqueo Interope’r ]
Plataformizacion L . soberania de datos y
coordinacion y dependencia

contratacion publica

Colaboracion y Voluntarismo o sustitucion Politica publica,

Gobernanza justa gost_em@hdad del Estado participacion y costo
institucional total

Fuente: Elaboracion propia.

DISCUSION

La discusion confirma que la pertinencia del articulo no reside en describir tecnologias
emergentes, sino en explicar cémo la frugalidad digital reconfigura el acto educativo.
El acceso solo adquiere significado cuando se traduce en mediacion, participacion,
comprension y permanencia. En consecuencia, los hallazgos sectoriales del corpus
original se conservan como antecedentes, pero quedan subordinados a una pregunta
educativa: qué capacidades formativas amplian, qué relaciones de poder instituyen y
qué condiciones permiten su apropiacion por docentes, estudiantes y comunidades.
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Los resultados permiten afirmar que la relacion entre innovacion frugal, economia
digital y educacion sostenible no es lineal. La literatura empresarial y tecnolégica
destaca con razén la capacidad de hacer mas con menos, ampliar mercados y
utilizar recursos de manera eficiente (Hossain et al., 2022; Stober et al., 2022; Raihan,
2024). Sin embargo, al trasladar esa légica a la educacién, el criterio de eficiencia
debe subordinarse al derecho a aprender. Una reduccién de costos que deteriora la
interaccion, aumenta exclusion o desplaza responsabilidades no puede considerarse
sostenible.

La principal contribucién del estudio consiste en diferenciar frugalidad educativa
y austeridad educativa. La frugalidad parte de restricciones reales, pero procura
ampliar capacidades, calidad y autonomia mediante disefio contextual, simplicidad
y uso responsable de recursos. La austeridad, en cambio, convierte la restriccidon en
principio permanente, reduce expectativas para poblaciones excluidas y transfiere el
esfuerzo de compensacion a docentes, estudiantes y familias. Esta distincion evita
idealizar la escasez y preserva el potencial emancipador de la innovacién.

La perspectiva critica también modifica la nocién de escalabilidad. En la literatura
de innovacion, escalar suele significar replicar una solucion en multiples mercados.
En educacion, la expansion no debe borrar particularidades territoriales ni imponer
una unica arquitectura. Williamson (2024) advierte contra la pérdida de contexto en
la investigacién sobre tecnologia educativa. Una escalabilidad responsable combina
componentes compartidos con adaptacién local, participacién de usuarios y
capacidad de decision institucional.

La plataformizacién introduce una contradiccion adicional. Las plataformas
pueden disminuir costos y facilitar servicios, pero su infraestructura concentra control.
Decuypere et al. (2021) y Kerssens y van Dijck (2021) muestran que el proceso no
es meramente técnico: reorganiza actores y transforma la educacién publica en un
espacio de intervencién privada. Esto remite a la separacién entre quienes producen la
actividad educativa y quienes controlan los medios digitales en los que esa actividad
se realiza. El problema no se resuelve Unicamente con regulacién de privacidad;
requiere gobernanza democratica de infraestructuras, datos y estandares.

La innovacion frugal puede contribuir a esa democratizacién cuando promueve
tecnologias abiertas, reparables e interoperables. También puede fortalecer
capacidades comunitarias mediante redes locales, repositorios y produccién
colaborativa. Pero estas posibilidades dependen de inversién publica. La frugalidad
no sustituye la financiacion; la orienta hacia soluciones pertinentes y sostenibles.
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Presentarla como alternativa a la inversién perpetuaria la desigualdad que pretende
enfrentar.

La discusion educativa exige, ademas, desplazar la evaluacién desde la adopcién
hacia los resultados. La cantidad de usuarios, descargas o cursos ofrecidos no
demuestra aprendizaje. La evidencia sobre desigualdad digital indica que grupos
con similares niveles de acceso pueden obtener beneficios distintos (van de Werfhorst
et al., 2022; Zhao et al., 2022; Wang et al., 2024). Por ello, los proyectos deben
evaluar participacién, progresién, comprension, permanencia y experiencia docente,
desagregando resultados por territorio y condicién social.

El andlisis también revela una agenda latinoamericana insuficiente. Buena parte de
la literatura proviene de Asia, Europa o estudios globales. En Colombia y otros paises de
la regidn, la combinacién de ruralidad, desigualdad territorial, expansion de educacién
virtual y dependencia de proveedores internacionales produce condiciones especificas.
Se necesitan investigaciones sobre infraestructuras comunitarias, recursos educativos
abiertos, formacién docente rural, costos domésticos de la educacion digital y soberania
tecnoldgica.

La sostenibilidad debe incorporar el trabajo. Las evaluaciones econémicas suelen
contabilizar dispositivos y licencias, pero omiten el tiempo de preparacion, soporte y
acompafamiento. Si una innovacion reduce el gasto institucional porque el docente
asume tareas adicionales, el ahorro es una transferencia de costos. Reconocer esta
dimension permite conectar la innovacién frugal con debates sobre trabajo digital,
intensificacion y autonomia pedagdgica.

Implicaciones educativas y de politica educativa

Para las instituciones educativas, la seleccidn de tecnologias frugales deberia partir de
problemas pedagdgicos definidos y no de catalogos de soluciones. Antes de adquirir
una plataforma o dispositivo es necesario establecer qué aprendizaje se busca, qué
barrera se pretende reducir, qué soporte existe y qué costos apareceran durante el
ciclo de vida.

Para los docentes, la frugalidad ofrece oportunidades de adaptacién y co-
creacién, pero requiere tiempo, formacién y reconocimiento. Las instituciones
deben evitar que la innovacién dependa de esfuerzos individuales no sostenibles. La
participacion docente en disefio, evaluacidn y contratacién mejora la pertinencia y
reduce la imposicién de arquitecturas incompatibles con la practica.
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Para los gobiernos, la politica de tecnologia educativa debe superar la entrega
de equipos. Se requieren conectividad, mantenimiento, repositorios abiertos,
interoperabilidad, proteccion de datos, formacién y evaluacion independiente. Las
compras publicas pueden estimular ecosistemas locales de innovacion frugal si
incorporan criterios de reparacién, actualizacion, accesibilidad y salida del proveedor.

Para la investigacion, resulta prioritario desarrollar indicadores que integren
acceso, aprendizaje, autonomia, trabajo docente, sostenibilidad ambiental y
gobernanza de datos. Las evaluaciones comparativas deben incluir el costo total y
no solamente el precio inicial.

Limitaciones y agenda futura

La revisidn presenta cuatro limitaciones. Primero, el campo se caracteriza por
heterogeneidad conceptual: innovacion frugal, tecnologia de bajo costo, bricolaje y
soluciones abiertas no son equivalentes. Segundo, una parte importante de la evidencia
procede de sectores distintos de la educacion, por lo que su transferencia exige
cautela. Tercero, predominan estudios conceptuales y de caso; faltan evaluaciones
longitudinales sobre aprendizaje y sostenibilidad institucional. Cuarto, la ausencia del
registro numérico original de resultados por base impididé reconstruir un diagrama
PRISMA con cifras verificables.

La agenda futura deberia priorizar investigaciones en educacion rural y popular,
estudios de costo total, efectos sobre trabajo docente, soberania de datos, tecnologias
abiertas y resultados de aprendizaje. También se requieren comparaciones entre
plataformas comerciales, publicas y comunitarias; analisis del ciclo de vida ambiental;
y estudios latinoamericanos que relacionen desigualdad territorial, politica educativa
y economia digital.

CONCLUSIONES

El objetivo del estudio fue analizar en qué condiciones la innovacién frugal digital
contribuye al acceso, la mediacién pedagdgica y la justicia educativa. La revision
muestra que su pertinencia no depende del bajo costo ni de la sofisticacion
tecnoldgica, sino de su insercion en el acto educativo: finalidades formativas claras,
interaccion significativa, adaptacion territorial, participaciéon de los sujetos y resultados
verificables de aprendizaje y permanencia.
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Lainnovacion frugal no es intrinsecamente inclusiva. Puede ampliar oportunidades
mediante recursos abiertos, funcionamiento fuera de linea, reparacion local y
simplificacion técnica; pero también puede consolidar una educaciéon segmentada,
intensificar el trabajo docente y transferir datos y capacidad de decisién a plataformas
privadas. La diferencia esta determinada por las relaciones institucionales y sociales
que organizan su disefio, financiacion y uso.

La conclusion central es la distincion entre frugalidad educativa y austeridad educativa.
La primera reorganiza creativamente recursos para garantizar derechos, fortalecer
mediaciones y ampliar capacidades colectivas; la segunda convierte la insuficiencia
presupuestal en norma y responsabiliza a docentes, estudiantes y comunidades por
resolver carencias estructurales. Esta diferencia permite examinar quién controla la
infraestructura, quién produce el valor educativo y quién soporta los costos de la
digitalizacion.

Una educacion digital sostenible y replicable requiere tecnologias abiertas,
interoperables y contextualizables; reconocimiento del trabajo docente; proteccién
y gobernanza publica de los datos; participacion comunitaria; y evaluacion de
aprendizajes, no solo de usuarios o cobertura. Bajo estas condiciones, la innovacion
frugal puede constituirse en practica pedagdgica situada y democratica. Sin ellas,
corre el riesgo de funcionar como administracion tecnolégica de la desigualdad.

Declaracion sobre el uso de herramientas de inteligencia artificial

Durante la preparacion editorial del manuscrito se utilizaron herramientas de
inteligencia artificial generativa exclusivamente como apoyo para la revision
linglistica, la identificacién de redundancias y la organizacion preliminar de algunos
apartados. La definicién del problema, la seleccion y verificacion de fuentes, las
decisiones metodoldgicas, la interpretacion de resultados, la argumentacion critica 'y
la version final fueron realizadas y validadas por los autores, quienes asumen plena
responsabilidad por el contenido.
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RESUMEN

La Educacion Econdmica y Financiera (EEF) en edades tempranas ha ganado relevancia
en los debates educativos, pues contribuye a formar habitos y criterios que influyen
en la toma de decisiones informadas a temprana edad. Sin embargo, en Colombia la
investigacion sobre educacion econdmica y financiera en edades tempranas contintia
siendo limitada, lo que dificulta comprender la evolucion y las caracteristicas de este
campo de estudio. De acuerdo con esto, el presente estudio realiza una revision
sistemdtica, orientada por la declaracion PRISMA 2020, para identificar tendencias
respecto a enfoques tedricos, métodos y estrategias pedagogicas presentes en la
produccion académica nacional publicada entre 2014 y 2025 sobre (EEF), dirigida
a nifas y nifos de 4 a 9 afios. Se seleccionaron 14 documentos a partir de criterios
previamente establecidos y se aplicd la sintesis tematica para organizar los hallazgos.
Los resultados dan cuenta de un interés creciente en el drea, con predominio de
enfoques constructivistas y estrategias ludicas, artisticas y digitales. No obstante,
persisten vacios relacionados con la articulacion curricular, la participacion familiar
y la profundidad conceptual de los contenidos. Se concluye que fortalecer la EEF
en la infancia requiere ampliar la investigacion, diversificar metodologias y disefiar
propuestas contextualizadas acordes con las realidades socioculturales del pais. En
definitiva, el estudio aporta una sintesis del conocimiento disponible y contribuye
a la consolidacion de la EEF en edades tempranas como un campo emergente de

investigacion en Colombia.

ABSTRACT

Early childhood Financial and Economic Education (FEE) has gained increasing
attention in educational debates, as it contributes to the development of habits and
criteria that influence informed decision-making from an early age. However, research
on early childhood Financial and Economic Education in Colombia remains limited,
making it difficult to understand the evolution and characteristics of this field of study.
Accordingly, this study conducts a systematic review guided by the PRISMA 2020
Statement to identify trends in the theoretical approaches, research methods, and
pedagogical strategies reported in the Colombian academic literature on Financial
and Economic Education published between 2014 and 2025 for children aged 4 to 9
years. Fourteen documents were selected based on predefined criteria, and thematic
synthesis was used to organize the findings. The results reveal growing interest in the
field, with a predominance of constructivist approaches and game-based, artistic, and
digital pedagogical strategies. However, important gaps remain regarding curriculum
integration, family participation, and the conceptual depth of the content. The findings
suggest that strengthening FEE in early childhood requires expanding research,
diversifying methodological approaches, and designing contextualized educational
proposals that respond to the country’s sociocultural realities. Ultimately, this study
provides a synthesis of the available evidence and contributes to the consolidation of
early childhood Financial and Economic Education as an emerging field of research in
Colombia.
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INTRODUCCION

La educacion econdémica y financiera (EEF) ha adquirido una relevancia creciente
en los Ultimos afos a nivel mundial (Lusardi, 2019), particularmente en un contexto
caracterizado por transformaciones econémicas aceleradas, ampliacién del acceso
a servicios financieros y mayores exigencias en la toma de decisiones individuales y
colectivas. En Colombia, el interés por esta area se fortalecio a partir de la publicacion
de las Orientaciones Pedagdgicas para la Educacion Econémica y Financiera en 2014,
impulsando el desarrollo de investigaciones y propuestas formativas en distintos
niveles educativos. No obstante, la mayoria de estas iniciativas se han concentrado en
poblacién adolescente y adulta, relegando a un segundo plano la etapa comprendida
entre los 4 y los 9 afos.

La atencién a la EEF en edades tempranas resulta especialmente relevante,
pues constituye un periodo decisivo para el desarrollo de capacidades cognitivas,
socioemocionales y ejecutivas que sustentan procesos como la autorregulacién, la
planificacion, la resolucion de problemas y la toma de decisiones (Jambunathan et al.,
2024). En este contexto, la EEF trasciende la ensefianza de conceptos relacionados
con el dinero, al favorecer la construccion gradual de habilidades y actitudes que
contribuyen al consumo responsable, el uso consciente de los recursos, el ahorroy la
participacién en situaciones de la vida cotidiana. De alli, la importancia de promover
experiencias educativas fundamentadas en evidencia durante esta etapa.

A pesar de estos avances, en el contexto colombiano persiste una dispersion en
torno a los enfoques tedricos adoptados, los métodos de investigacion aplicados y las
estrategias pedagdgicas implementadas para abordar la EEF en edades tempranas. Si
bien la produccién académica ha aumentado durante la ultima década, no se cuenta
con una sintesis sistematica que permita organizar, comparar y analizar criticamente
los estudios desarrollados en el pais sobre EEF con nifias y nifios entre 4 y 9 afos.
Este aspecto dificulta la consolidacién de un marco orientador para la formulacién
de politicas publicas, el disefio curricular y la toma de decisiones pedagdgicas
fundamentadas en evidencia.

Como respuesta a este vacio, el presente articulo desarrolla una revisién
sistematica de la literatura cientifica colombiana publicada entre 2014 y 2025 sobre
Educacion Econdmicay Financiera en nifas y nifios de 4 a 9 afos. El estudio identifica
los enfoques tedricos predominantes, los métodos de investigacion utilizados y las
estrategias pedagdgicas mas recurrentes, documentadas en la literatura cientifica.
Asimismo, el estudio reconoce algunos vacios investigativos y propone criterios
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orientadores para futuras investigaciones y el disefio de propuestas educativas que
contribuyan a la consolidacién del campo en el contexto nacional.

MARCO TEORICO

La Educacion Econdmicay Financiera (EEF) ha adquirido una importancia creciente en las
agendas educativas internacionales, especialmente tras las crisis econémicas de inicio
del siglo XXI, que evidenciaron la necesidad de fortalecer las capacidades de la poblacién
para comprender las dinamicas econdémicas y tomar decisiones informadas (Vargas y
Reyes, 2019). En este contexto, organismos como la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos (OCDE) promovieron la incorporacion de la EEF en las politicas
publicas y los sistemas educativos. Progresivamente, su alcance se ha ampliado hacia
la educacioén infantil, reconociendo que la formacion econémica y financiera no debe
limitarse a la edad adulta, sino iniciarse desde los primeros afios de vida.

En esta linea, Pramitasari et al. (2023) sefialan que numerosos paises han
incorporado programas de educacion financiera desde los primeros afios de
escolaridad, reconociendo que la infancia constituye una etapa propicia para el
desarrollo de habitos y comportamientos financieros duraderos. Destacan que la
EEF en edades tempranas favorece la adquisiciéon de conocimientos sobre conceptos
econdémicos basicos, el desarrollo de habilidades para gestionar recursos y tomar
decisiones, y la construccion de habitos relacionados con el ahorro, la planificacién
y el consumo responsable. Y resaltan que entre las estrategias implementadas se
encuentran programas de ahorro escolar, aprendizaje basado en proyectos, literatura
infantil, juegos, recursos digitales, realidad aumentada e iniciativas que articulan la
participacion de la escuela y la familia. De manera complementaria, Silveira y Montoito
(2024) afirman que la EEF debe trascender el aprendizaje instrumental para promover
una comprension critica del consumo (considerando sus implicaciones sociales,
ambientales y comunitarias) y favorecer decisiones responsables y sostenibles desde
edades tempranas.

Siguiendo lo planteado por Denegri et al. (2018), es posible comprender la EEF
como

una accion educativa intencionada cuyo objetivo es aportar a los participantes
las nociones econdmicas basicas y las estrategias para tomar decisiones
adecuadas que les permitan situarse ante la sociedad de consumo como
personas conscientes, criticas, responsables y solidarias, conscientes de sus
deberes y responsabilidades como ciudadanos y, por lo tanto, capacitadas
para ejercer plenamente su ciudadania econémica (pp. 68—69).
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Esta concepcién, en concordancia con lo planteado por Silveira y Montoito (2024),
trasciende la educacion financiera entendida Unicamente como el aprendizaje para
la gestidén del dinero, al integrar conocimientos, habilidades, actitudes y valores
orientados al ejercicio de una ciudadania econdmica responsable. En este sentido,
la EEF constituye un enfoque formativo integral que articula dimensiones econémicas,
sociales y éticas, favoreciendo el desarrollo de competencias para actuar de manera
critica y responsable frente a las decisiones econdémicas de la vida cotidiana.

En el contexto colombiano, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2014,
2022) concibe la EEF como un proceso formativo de caracter transversal, progresivo
y continuo, orientado a preparar a nifias, niflos, adolescentes y jévenes para
comprender las dindmicas econdmicas y financieras presentes en su vida cotidiana.
Segun el MEN, este proceso debe implementarse como un proyecto pedagoégico
transversal, articulado con las areas basicas. Vista de esta manera, para el MEN la EEF
trasciende la ensefianza de conceptos econdémicos o financieros, al promover el uso
y la administracion responsable de los recursos, la toma de decisiones informadas y
la participacion solidaria en la busqueda del bienestar individual y colectivo.

En términos del desarrollo infantil, y desde una perspectiva constructivista,
autores como Denegri et al. (2018) sostienen que las nifias y los niflos construyen
activamente explicaciones sobre el mundo econdmico a partir de sus experiencias
cotidianas, dejando ver que la comprensién de nociones como el valor del dinero, el
consumo o el ahorro no inicia en la adolescencia, sino en la infancia. En esta misma
linea, Ozdemir (2022) enfatiza que la EEF constituye una habilidad basica para la
vida que debe desarrollarse desde edades tempranas y mantenerse a lo largo del
ciclo vital. Por su parte, como lo sefialan Vargas y Reyes (2019), la EEF también debe
ser considerada como “un proceso mediante el cual se adquieren conocimientos
y habilidades Utiles en la toma de decisiones financieras, con lo que se mejora el
bienestar econémico de los individuos” (p. 26).

Por su parte, Guevara y Rodriguez (2021) subrayan la necesidad de integrar
enfoques pedagdgicos contextualizados que permitan a las nifias y los nifios
interpretar criticamente su entorno econémico, haciendo uso de enfoques como la
neuroeducacion, que favorece el disefio de estrategias didacticas acordes con el
desarrollo infantil, promoviendo la curiosidad, el pensamiento critico y el aprendizaje
significativo mediante experiencias ludicas y contextualizadas. Por su parte, Alcalde
y Stupariu (2025) destacan la importancia de comprender la infancia no solo como
preparacion para la vida adulta, sino como un periodo en el que ya se ejercen practicas
econdmicas concretas, donde es importante el desarrollo de programas tempranos,
transversales y adaptados a etapas cognitivas especificas.
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Finalmente, es importante considerar que, en un campo de investigacion aun
emergente, mas alla de describir la produccién académica existente, este estudio
busca ofrecer una comprension integrada del desarrollo investigativo de la Educacion
Econdmica y Financiera en edades tempranas en Colombia. Pues, identificar
convergencias, fragmentaciones y vacios en la literatura permite reconocer los
avances alcanzados y los aspectos que requieren mayor profundizacién tedrica,
metodolégica y pedagdgica. Este conocimiento resulta indispensable para orientar
nuevas investigaciones, fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia y
favorecer la construccion de propuestas educativas acordes con las necesidades
del contexto colombiano.

METODOLOGIA

Tipo de estudio

Se desarrollé una revision sistematica documental con sintesis cualitativa, orientada
a analizar la produccion académica colombiana sobre educacién econdémica y
financiera (EEF) en edades tempranas, publicada entre 2014 y 2025. El estudio tuvo
un alcance exploratorio, debido al caracter ain emergente de la investigacion sobre
esta tematica en el contexto nacional. El proceso de revision se realizé respondiendo
a los lineamientos de la declaracién PRISMA 2020, con el propdsito de garantizar
transparencia, rigor metodolégico y trazabilidad en la identificacion, seleccion y
sintesis de los estudios incluidos.

Criterios de inclusion y exclusion

Se incluyeron estudios que abordaran experiencias, enfoques o estrategias
pedagdgicas en educacion econémica y financiera (EEF) para nifias y nifos de 4 a 9
afos, desarrollados en Colombia, publicados en revistas académicas, libros, capitulos
o repositorios institucionales, y disponibles en espafol o inglés. Por su parte, se
excluyeron documentos de caracter técnico-administrativo sin base investigativa,
estudios centrados exclusivamente en adolescentes o adultos y aquellos desarrollados
fuera del contexto colombiano.

Fuentes de informacion y estrategia de busqueda

La busqueda se realiz6 en las siguientes bases de datos y portales académicos:
Web of Science, Redalyc, Dialnet, Google Académico y Repositorios institucionales
colombianos. Se empled una estrategia combinada de palabras clave en espafol e
inglés, utilizando operadores booleanos (AND, OR). La ecuacién de busqueda general
incluyé términos relacionados con educaciéon econdémica y financiera, infancia y
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enfoques/métodos y estrategias pedagogicas: (“Financial education” AND “economic
education” OR “financial literacy” OR “economic literacy”) AND (“early childhood” OR
“children” OR “early ages” OR “school students” OR “kindergarten children”) AND
(“experiences” OR “approaches” OR “methodologies”)

Proceso de seleccion

El procedimiento de seleccidén se desarrollé en cuatro fases: ldentificacion:
recuperacion de registros en bases de datos. Seleccién: eliminacién de duplicados.
Evaluacion: revision de titulos y resumenes. Y sintesis de estudios: lectura completa
de los textos potencialmente relevantes. El proceso fue documentado mediante el
diagrama de flujo PRISMA 2020 (Figura 1), donde se registré el nimero de estudios
identificados, excluidos y finalmente incluidos en la sintesis cualitativa.

Figura 1. Diagrama de Flujo de la Revision Sistematica

Registros identificados Registros identificados
en bases de datos (n=71) en otras fuentes (n = 0)

A 4

Registros después de eliminar
duplicados (n = 61)

. _ Excluidos de acuerdo
Registros examinados (n =61) con criterios de inclusién/
exclusion (n = 33)

[ Inclusion ] [Seleocic’)n] [ |dentificacion ]

\ 4

Registros evaluados para
la elegibilidad del texto completo
(n=28)

Rechazados por texto
completo (n = 14)

Registros incluidos
en la meta-sintesis (n = 14)

(\Inclusion ] [ Elegivilidad

Nota. Diagrama de flujo PRISMA del proceso de seleccion de estudios incluidos en la investigacion.
Elaboracion propia.

Escuela de Ciencias de la Educacion (ECEDU)
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Bogota, Colombia




Educacién econémica y financiera en edades tempranas: revision sistematica de enfoques tedricos, métodos y estrategias
pedagdgicas en Colombia (2014-2025)

Extraccion y andlisis de datos

La informacion de los estudios seleccionados se organizé en una matriz de extraccion
que incluyé: datos bibliograficos, tipo de estudio, grupo etario, enfoque tedrico, método
de investigacion, estrategias pedagogicas y principales hallazgos. La codificaciéon
fue realizada de manera independiente por las investigadoras y posteriormente
contrastada y consensuada mediante discusion conjunta hasta alcanzar acuerdos
sobre los hallazgos.

Para la sintesis de los hallazgos se emple6 una estrategia de sintesis tematica,
orientada a comparar e integrar la informacion reportada en los estudios incluidos. El
analisis consisti6 en la extraccion y organizacion de los datos en una matriz de sintesis,
a partir de la cual se identificaron patrones, similitudes y diferencias en los enfoques
tedricos, los métodos, las estrategias pedagogicas y los principales hallazgos.
Posteriormente, la informacién se agrup en categorias analiticas definidas con base
en los objetivos de la revision y en las recurrencias observadas en los estudios, sin
recurrir a procedimientos de codificacién propios de la Teoria Fundamentada.

Consideraciones y limitaciones

Entre las limitaciones del estudio se reconoce la restriccion a publicaciones en espafiol
e inglés y la delimitacién exclusiva al contexto colombiano, lo que reduce el alcance
de la sintesis y la posibilidad de transferir los hallazgos a otros contextos nacionales e
internacionales. Asimismo, se reconoce la posible presencia de sesgo de publicacion
al priorizar fuentes indexadas vy literatura académica formal, lo que podria excluir
experiencias relevantes presentes en literatura gris o documentos no publicados. No
obstante, la aplicacion rigurosa del protocolo PRISMA y la revision independiente del
proceso de seleccion y extraccidon de informacion fortalecieron la transparencia y la
confiabilidad de la revision.

RESULTADOS

Seleccion y caracterizacion

Se analizaron 14 estudios publicados entre 2014 y 2025 (Figura 1), que permiten
profundizar en la comprension de la educacién econdémica y financiera (EEF) en
edades tempranas como un campo emergente en Colombia. La produccién fue
escasa entre 2014 y 2019 y mostrdé mayor continuidad a partir de 2020, con un pico
en 2022. Geograficamente, la investigacion se concentra en Cundinamarca y Meta,
evidenciando centralizacion académica, mientras que otras regiones presentan
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menor participacion. Predominan articulos cientificos y tesis de maestria, con
enfoques metodoldgicos principalmente cualitativos, mixtos e investigacion-accion;
los estudios cuantitativos y longitudinales son escasos. No se identifican autores
recurrentes ni redes consolidadas, aunque la diversidad institucional refleja un interés
interdisciplinario en expansion. En conjunto, los hallazgos muestran un campo en
crecimiento que, si bien aun se encuentra en proceso de consolidacion tedrica y
metodoldgica, evidencia avances significativos en su desarrollo.

Sintesis de enfoques, métodos y estrategias pedagogicas

Con el propdsito de facilitar el andlisis comparativo, la Tabla 1 sintetiza las principales
caracteristicas de los 14 estudios incluidos en la revisién. La matriz evidencia patrones
y particularidades en los enfoques tedricos, los métodos empleados, las estrategias
pedagodgicas implementadas y los hallazgos principales, facilitando la identificacion de
tendencias predominantes y vacios que caracterizan la investigacion sobre educacion
econdmica y financiera en edades tempranas en Colombia.

Tabla 1. Matriz de sintesis

ano pedagogica

Educacion financiera | Estudio exploratorio | Teatro, cuenteria, | La estrategia fortalecio la
para la toma de con disefio titeres y juegos. comprension financiera y
decisiones; nifio experimental; la motivacion; se destaca
Rodriguez | como aprendiz activo; | encuestas, el potencial del teatro; se
(2024) retoma aportes de observacion y recomienda ampliar su
la pedagogia y la analisis descriptivo. evaluacion.
psicologia infantil
(Piaget y Freud).
Alfabetizacion Estudio experimental | Juego de mesa, La efectividad de las
financiera; nifio como | aleatorizado; guia impresa y herramientas dependio
futuro consumidor encuestas pre-post | sitio web. del contexto escolar y
responsable; y analisis estadistico. las caracteristicas de
enfoque basado en los estudiantes. Los
Rodriguez | el aprendizaje activo, recursos interactivos
y Martinez | contextualizado y mostraron mejores
(2022) experiencial. resultados en algunos
grupos, evidenciando la
importancia de adaptar las
intervenciones y fortalecer
el acompafamiento
familiar.

Escuela de Ciencias de la Educacion (ECEDU)

Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Bogota, Colombia




pedagdgicas en Colombia (2014-2025)

Educacién econémica y financiera en edades tempranas: revision sistematica de enfoques tedricos, métodos y estrategias H

Autor/
ano

Enfoque tedrico

Métodos

Estrategia
pedagoégica

Hallazgo principal

Educacion financiera
como desarrollo de
competencias; nifio
activo; se fundamenta

Investigacion-accion;
cuestionarios,
observacion y
analisis descriptivo.

E-learning
y recursos
multimedia.

La estrategia e-learning
fortalecio las competencias
financieras, el interés

y la autonomia de los

pensamiento critico
y aprendizaje
contextualizado.

Ortega en el constructivismo estudiantes. Se destaca la
(2022) y el aprendizaje integracion de las TIC y la
significativo (Ausubel, formacion docente como
Piaget y Vygotsky). elementos clave para
la educacion financiera
escolar.
Educacion financiera | Estudio mixto con Juego de mesa La gamificacion favorecio
para la toma de investigacion- gamificado la comprension de
decisiones; nifio accion; encuestas, (Monaopoly). conceptos financieros,
activo; su enfoque entrevistas y la motivacion y la
S pedggégico i_r]tegra observacion. partic_ipacién de
(2022) la trlangulgcmn del estu_qlantes, docen.tes y
aprendizaje, las familias. Se recomienda
inteligencias multiples ampliar su implementacion
y la gamificacion. en contextos rurales y
fortalecer la capacitacion
docente.
Educacion financiera | Estudio cualitativo Videojuego El videojuego educativo
como competencia exploratorio; educativo facilitd el aprendizaje
para la vida; entrevistas y (CoinCraf). significativo y la
su perspectiva encuestas. apropiacion de conceptos
pedagdgica integra financieros mediante
el aprendizaje experiencias ludicas
Rios (2023) | significativo cercanas a la realidad de
y enfoques los estudiantes. Se destaca
constructivistas, el potencial de aprovechar
promoviendo videojuegos y recursos

digitales existentes como
estrategias educativas
innovadoras.
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Enfoque tedrico

Métodos

Estrategia
pedagoégica

Hallazgo principal

Educacion financiera | Estudio etnografico; | Compra simulada. | El estudio evidencio
como parte de grupos focales, €scasos conocimientos
la socializacion observacion y financieros en los nifios
economica; entrevistas. y una fuerte influencia
niflo como actor del contexto familiar,
social; su enfoque socioecondmico y
T pedagogico se b_a}sa megia_'ltico sobre sus
Giraldo enla enculturacllon decisiones de consqmo.
y en la perspectiva Se plantea la necesidad
(2015) . -
sociocultural de fortalecer la educacion
de Vygotsky, financiera desde politicas
destacando el papel publicas y ampliar las
de la familia y las investigaciones en otros
interacciones sociales contextos.
en el aprendizaje
economico.
Aborda la educacion | Estudio mixto; Juego cooperativo | El estudio concluye que las
financiera desde las | entrevistas y y cartografia representaciones infantiles
representaciones encuestas. social. sobre el dinero y el ahorro
sociales; la estan determinadas por las
perspectiva experiencias familiares y el
. pedagdgica es contexto sociocultural. Se
Rojas y o : .
historico-cultural resalta la importancia de
Urrego . . !
(2016) y gontextuallzada, la familia'y de estratgglas
orientada a escolares contextualizadas
comprender como para fortalecer la
las interacciones comprension financiera
sociales moldean desde la infancia.
el comportamiento
econoémico infantil.
Educacion financiera | Investigacion-accion; | Proyecto de La propuesta ltdico-
para la ciudadania; observacion, grupos | aula con juego, pedagogica fortalecio los
nifio como sujeto focales y entrevistas. | talleres y salidas | conocimientos financieros
activo; se fundamenta pedagdgicas. basicos y el interés por
en el constructivismo la educacion econdmica
Barreto y el aprendizaje en nifios de preescolar.
y Lasso significativo. Se destaca el papel
(2016) del acompaiiamiento
familiar y la necesidad de
continuar implementando
y evaluando estas
estrategias en distintos
contextos educativos.
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Autor/
ano

Enfoque tedrico

Métodos

Estrategia
pedagoégica

Hallazgo principal

Conciben la Investigacion- Juego la pirinola | El estudio favorecio la
educacion financiera | accion; observacion, | adaptada a comprension de conceptos
€OMO Un proceso diarios de campo y la educacion financieros y promovio el
formativo para encuestas. financiera. aprendizaje significativo
desarrollar el manejo mediante el juego. Se
responsable del resalta la importancia de
Vargas y . .
Morcillo dinero _y_la toma fortalecer I_a formacion
de decisiones docente e integrar
(2022) . . o
desde la infancia; estrategias ludicas en
su perspectiva la educacion financiera
pedagdgica se escolar.
fundamenta en la
ludica y el aprendizaje
significativo
Educacion financiera | Estudio mixto con Actividades La intervencion mejoro los
para la toma investigacion-accion; | practicas conocimientos, actitudes
de decisiones; pruebas, observacion | (presupuestos, y comportamientos
concibe al nifio y entrevistas. juegos financieros de los
como un aprendiz financieros, estudiantes, fortaleciendo
.| influenciado por el dindmicas la toma de decisiones
Santamaria o
(2025) entorno familiar y la g_rupaleg) y respopsables_ sobre el
escuela. Su enfoque simulaciones manejo del dinero. Se
pedagdgico se basa financieras. recomienda implementar
en el aprendizaje programas continuos de
experiencial y la educacion financiera con
investigacion-accion. participacion de docentes
y familias.
Educacion financiera | Investigacion-accion; | Recurso La integracion de la
como competencia cuestionarios, educativo digital educacion econdmica
transversal; el nifio observacion y (Educaplay). y financiera con las
es entendido como triangulacion. matematicas y el uso de
un agente activo y recursos digitales fortalecio
futuro ciudadano la resolucion de problemas,
Valbuena responsable; la argumentacion y las
y Heras su perspectiva competencias financieras
(2021) pedagdgica se desde edades tempranas.

fundamenta en el
aprendizaje basado
en problemas.

Se propone incorporar la
EEF como eje transversal
y ampliar el uso de
herramientas digitales
en diferentes contextos
educativo
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AqurI Enfoque tedrico Métodos Estratfzg_m Hallazgo principal
aino pedagoégica
Educacion financiera | Estudio cualitativo; Talleres La educacion financiera
para el bienestar; el entrevistas, experienciales favorecio aprendizajes
nifio es entendido observacion y con situaciones matematicos significativos
€omo un sujeto producciones reales. al vincularlos con
activo y reflexivo estudiantiles. situaciones cotidianas,
que construye promoviendo habitos
aprendizajes desde de ahorro, pensamiento
su contexto familiar y critico y conciencia social.
Vanegas o ) .
(2020) somal,lsq perspectiva Se destacg Ia_! necesidad
pedagogica adopta de una préactica docente
un enfoque socio- reflexiva y contextualizada
critico, promoviendo que integre la educacion
aprendizajes financiera al curriculo
significativos
vinculados con
la realidad y la
formacion ciudadana.
Educacion financiera | Estudio mixto Aplicacion movil | La intervencion mejoro el
orientada al desarrollo | cuasiexperimental; Micromundo aprendizaje de conceptos
de competencias; su | cuestionarios y Galaxia financieros, incrementando
enfoque pedagogico | pruebas pre-post. Financiera. la motivacion y mostrando
se fundamenta en mayor efectividad que las
Ramirez et | la gamificacion estrategias tradicionales.
al. (2024) para favorecer Se resalta el potencial
aprendizajes de la gamificacion
significativos y la y las tecnologias
participacion. interactivas como apoyo
a la ensefianza y futuras
investigaciones.
Educacion financiera | Estudio mixto Juegos y Las estrategias
para fortalecer descriptivo; actividades lidicas fortalecieron
habitos de ahorro; observacion y impresas. la comprension del
el nifo se entiende encuestas. ahorro y favorecieron
€omo un sujeto el desarrollo de habitos
participativo que financieros responsables
Bernal y . .
Castillo aprende _a pa_rtlr en los _estudl_antes. Se
(2019) de,ex_perlenmas recomlgpda_ |ntegrar la
préacticas; su educacion financiera
perspectiva de manera sistematica
pedagdgica esta al curriculo y continuar
basada en el desarrollando estrategias
aprendizaje activo y didacticas innovadoras.
significativo.

Nota. Matriz de sintesis que caracteriza los 14 estudios seleccionados. Elaboracion propia.
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Enfoques tedricos

Los estudios revisados comprenden mayoritariamente la educacién financiera como
un proceso formativo orientado al desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
para la toma de decisiones responsables y el manejo adecuado de los recursos
(Rodriguez, 2024; Ortega, 2022; Rodriguez, 2022; Santamaria, 2025; Bernal y Castillo,
2019). Una menor proporcién de investigaciones amplia esta concepcién hacia una
educacién econémica y financiera de caracter integral, incorporando nociones de
economia personal y social (Vanegas, 2020; Ramirez et al., 2024). Asimismo, predomina
una concepcion del nifio como sujeto activo que construye aprendizajes financieros
mediante el juego, la experiencia y la interaccion con su contexto, desplazando
visiones tradicionales centradas en su rol como futuro consumidor (Ortega, 2022;
Rodriguez, 2022; Rios, 2023; Vanegas, 2020; Bernal y Castillo, 2019).

Desde el punto de vista pedagdgico, prevalecen fundamentos constructivistas
y de aprendizaje significativo (Ortega, 2022; Rios, 2023; Barreto y Lasso, 2016;
Vargas y Morcillo, 2022; Bernal y Castillo, 2019), complementados con estrategias
de gamificacién (Rodriguez, 2022; Ramirez et al., 2024), aprendizaje experiencial
(Vanegas, 2020; Santamaria, 2025) y perspectivas socioculturales (Otero y Giraldo,
2015; Rojas y Urrego, 2016), que reconocen la influencia del contexto familiar y
comunitario. En conjunto, los hallazgos evidencian una orientacién hacia modelos
pedagdgicos activos y contextualizados, aunque con un énfasis predominante en la
dimension practica de la educacién econémica y financiera.

METODOS

Metodolégicamente, predomina el enfoque cualitativo, especialmente bajo el modelo
de investigacion—accion (Ortega, 2022; Barreto y Lasso, 2016; Vargas y Morcillo, 2022;
Valbuena y Heras, 2021), lo que evidencia un interés por comprender y transformar
las practicas pedagogicas en contextos reales de aula. De manera complementaria,
algunos estudios emplean disefios mixtos (Rodriguez, 2022; Ramirez et al., 2024;
Bernal y Castillo, 2019; Santamaria, 2025) que articulan analisis cualitativos y
cuantitativos, mientras que los enfoques experimentales (Rodriguez, 2024; Rodriguez
y Martinez, 2022) son menos frecuentes y se orientan principalmente a evaluar la
efectividad de intervenciones especificas. En general, las investigaciones trabajan
con muestras pequefas y concentradas en contextos urbanos, centradas en nifias y
nifos de educaciodn inicial y basica primaria, con participacién ocasional de docentes
y familias, aunque algunos estudios incorporan muestras mas amplias (Rodriguez y
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Martinez, 2022; Bernal y Castillo, 2019). Las técnicas de recoleccion mas utilizadas son
la observacion, las entrevistas, las encuestas y los cuestionarios, complementadas
con procedimientos de analisis cualitativo, descriptivo y, en algunos casos, estadistico
(Vanegas, 2020; Rodriguez, 2022; Ramirez et al., 2024); sin embargo, la diversidad
de disefos, instrumentos y procedimientos analiticos dificulta la comparacién entre
estudios y pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la consistencia metodologica
de las investigaciones en este campo.

Estrategias pedagégicas

En cuanto a las estrategias pedagdgicas, predominaron propuestas ludicas y
gamificadas, incluyendo juegos de mesay digitales, recursos multimedia y actividades
experienciales (Rodriguez, 2022; Rios, 2023; Ramirez et al., 2024; Vargas y Morcillo,
2022), en ocasiones complementadas con mediaciones artisticas y aprendizaje por
proyectos (Rodriguez, 2024; Barreto y Lasso, 2016). Aunque muchas iniciativas partieron
de situaciones cotidianas, su implementacién se realizé principalmente mediante
simulaciones de contextos reales (Otero y Giraldo, 2015; Rodriguez, 2022; Ramirez
et al., 2024). Se observa una tendencia hacia intervenciones de duracién intermedia
y prolongada, con participacion de docentes y, en varios casos, articulacion con las
familias (Rodriguez y Martinez, 2022; Ortega, 2022; Barreto y Lasso, 2016; Bernal y
Castillo, 2019), desarrolladas mayoritariamente en entornos escolares presenciales y,
en menor medida, virtuales o familiares.

Por su parte, los contenidos abordados se centraron en el ahorro, el consumo
responsable y la planificacion financiera (Valbuena y Heras, 2021; Vanegas, 2020;
Santamaria, 2025), siendo necesario el fortalecimiento de habilidades sociales y valores
éticos. En conjunto, las experiencias evidencian un enfoque activo, contextualizado y
formativo, orientado a consolidar competencias econdémicas y financieras desde una
perspectiva practica, pero con la necesidad de ser trabajada desde una perspectiva
mas integral como el desarrollo de dimensiones econdémicas, sociales y ciudadanas
de la educacion financiera.

Analisis de resultados

El analisis de los 14 estudios seleccionados (Tabla 1) permitié identificar tendencias y
vacios a nivel teérico, metodoldgico y pedagogico que evidencian tanto limitaciones
como oportunidades para la consolidacién de la educacion econémica y financiera
(EEF) en edades tempranas en Colombia. Conceptualmente, predomina una visién
instrumental centrada en el ahorro y el consumo responsable (Rodriguez, 2024; Ortega,
2022; Bernal y Castillo, 2019), con escasa integracién de dimensiones sociales, éticas
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y ciudadanas (Rojas y Urrego, 2016; Vanegas, 2020), asi como limitada incorporacion
de teorias educativas emergentes que aborden las dimensiones emocionales y
neuroeducativas del aprendizaje. Metodoldégicamente, predominan investigaciones
cualitativas, principalmente bajo enfoques de investigacion-accién (Ortega, 2022;
Barreto y Lasso, 2016; Vargas y Morcillo, 2022), complementadas por algunos disefios
mixtos y experimentales (Rodriguez, 2022; Ramirez et al., 2024; Rodriguez y Martinez,
2022) con muestras pequefas y concentradas en contextos urbanos, uso reducido
de instrumentos estandarizados y escasa diversidad geografica, lo que restringe la
comparabilidad y generalizacion de resultados.

En el plano pedagdgico, predominan estrategias ludicas, gamificadas y
contextualizadas (Rodriguez, 2022; Rios, 2023; Ramirez et al., 2024). Aunque las
propuestas son activas y contextualizadas, suelen desarrollarse como intervenciones
aisladas, con limitada articulacion curricular, baja participacién comunitaria y desafios
relacionados con la brecha digital y la adecuacion al desarrollo infantil. En conjunto,
estos hallazgos abren lineas de investigacion orientadas al fortalecimiento conceptual
del campo, al disefio de metodologias participativas y rigurosas, a la ampliacién de
contextos y poblaciones, y a la integracion transversal de la EEF en el curriculo. De
hecho, en esta ultima, Ortega (2022) a partir de su estudio, destaca la necesidad
de incluir la educacién financiera como parte transversal del curriculo escolar,
fomentando el pensamiento critico y la toma de decisiones responsables frente al
manejo del dinero con el fin de consolidar un enfoque mas critico, contextualizado y
sostenible en la formacion econdmica durante la infancia.

DISCUSION

Los resultados de esta revision sistematica muestran ver que la educacién econémica
y financiera (EEF) en edades tempranas en Colombia ha experimentado un crecimiento
sostenido durante la ultima década (Pramitasari et al., 2023); sin embargo, dicho
avance no ha estado acompafado de una consolidacién teérica y metodolégica
proporcional. Mas que un campo plenamente estructurado, la EEF en primera infancia
y basica primaria se presenta como un ambito en construccion, caracterizado por
iniciativas valiosas, pero aun fragmentadas.

En términos de distribucion, la concentracién de estudios en regiones especificas

como Cundinamarcay Meta evidencia un desarrollo territorial desigual. Esto se convierte
en un problema, ya que la concentracion territorial no solo limita la representatividad
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de la evidencia disponible, sino que también impide ver las necesidades educativas
de contextos socioculturales diversos (rurales, fronterizos, comunidades étnicas, entre
otros) donde las practicas econdémicas y financieras familiares responden a dinamicas
culturales distintas. En consecuencia, las acciones y estrategias pedagdgicas
implementadas en contextos urbanos pueden perder pertinencia al ser llevadas
a contextos totalmente diferentes, dificultando la construccion de una educacion
econodmica y financiera verdaderamente contextualizada.

Desde el punto de vista tedrico, se observa un claro predominio de enfoques
constructivistas y del aprendizaje significativo, que si bien, ofrecen una base
solida para comprender el aprendizaje infantil, también puede generar una vision
relativamente homogénea del fenédmeno. De esta manera, aunque resulta coherente el
reconocimiento de las nifias y los niflos como sujetos activos que construyen nociones
econdémicas a partir de su experiencia cotidiana, en consonancia con lo planteado
por Denegri et al. (2018), la escasa incorporacion de perspectivas provenientes de la
educacioén critica, la neuroeducacion o la educacion para la ciudadania restringe la
posibilidad de comprender dimensiones emocionales, culturales y sociales presentes
en las decisiones econdmicas desde la infancia. Esta situacién, limita la comprension
de la educacion econdmica y financiera como un proceso complejo que trasciende
la mera adquisicién de conocimientos para involucrar valores, creencias, habitos y
formas de relacionarse con el entorno econémico

En este sentido, aunque algunos estudios comienzan a aproximarse a
planteamientos neuroeducativos, como los sefialados por Guevara y Rodriguez (2021),
la dimensién emocional del aprendizaje financiero sigue siendo tratada de manera
tangencial. Precisamente, uno de los hallazgos mas relevantes de esta revision es
la persistencia de una orientacién predominantemente instrumental; la mayoria de
las intervenciones se concentran en conceptos como ahorro, gasto, presupuesto
y consumo responsable, mientras que contenidos relacionados con ciudadania
econdmica, justicia social, sostenibilidad, inclusién financiera o pensamiento critico
aparecen de forma marginal. Si bien esta aproximacion responde a la necesidad
de introducir nociones fundamentales desde los primeros afios, resulta insuficiente
frente a los desafios econémicos contemporaneos, que exigen sujetos capaces de
tomar decisiones informadas, responsables y socialmente conscientes (Silveira y
Montoito, 2024). En ese orden de ideas, el problema con esta postura es la creencia
en el supuesto de que la EEF es Unicamente ampliar contenidos financieros (vision
instrumental), pero el verdadero reto, y es el que queremos visibilizar con este estudio,
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es el reconocer la necesidad de promover una formacién que permita a las nifas y
los niflos comprender criticamente las implicaciones de sus decisiones econdmicas.

Por su parte, en el plano metodoldgico, predomina la investigacién cualitativa
y la investigacién-accion, enfoques que han permitido comprender los procesos
de aprendizaje en contexto y disefiar propuestas pedagdgicas pertinentes. Esta
caracteristica constituye una fortaleza, pues vincula directamente la produccién
académica con la realidad del aula. No obstante, la diversidad de disefios, instrumentos
y criterios de evaluacion dificulta la comparacion entre estudios y la acumulacion
progresiva de evidencia sobre la efectividad de las diferentes estrategias pedagdgicas.
En este sentido, el principal desafio consiste en fortalecer la rigurosidad metodolégica
mediante instrumentos comparables, procedimientos sistematicos y evaluaciones que
permitan valorar de manera consistente los aprendizajes alcanzados en diferentes
contextos educativos.

En relacion con las estrategias pedagodgicas, el predominio del juego, el arte y las
tecnologias de la informacion y la comunicacién confirman la adopcién de metodologias
activas y experienciales (Pramitasari et al., 2023). Estas practicas resultan coherentes
con el desarrollo infantil y muestran efectos positivos en la motivacion y participacion.
De hecho, este ultimo aspecto es destacado en los principales hallazgos en la mayoria
de los estudios (Tabla 1). Por ello, un aspecto llamativo es que la mayoria de los
estudios reportan resultados positivos de las intervenciones implementadas; sin
embargo, pocos estudios explicitan por qué estas estrategias favorecen el desarrollo
del pensamiento econdmico mas alla de incrementar la motivacion. Esto sugiere que
el componente ludico, en algunos casos, parece asumirse Como un recurso suficiente
por si mismo, sin una reflexién pedagdgica profunda sobre los procesos cognitivos
que pretende desarrollar. No obstante, es indispensable que, asi como se avanza
en la innovacién didactica también se dé prioridad a la reflexion pedagdgica que la
sustenta, de manera que quien aplique estas estrategias sepa cudl es el propdsito
principal de cada una de ellas.

Adicional a lo anterior, otro aspecto que resulta llamativo es que la mayoria de las
experiencias correspondan a proyectos o intervenciones temporales desarrolladas por
investigadores, mas que a procesos institucionalizados dentro del curriculo escolar.
Esto sin duda representa un vacio y un reto dentro de la EEF, porque nos deja ver
que aun es un tema que se trabaja de manera aislada y no de manera transversal en
las instituciones y esto por supuesto se convierte en un problema, pues no permite
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que haya una continuidad y seguimiento, algo que es indispensable para conocer
resultados a largo plazo. Aunado a ello, resulta pertinente avanzar hacia modelos que
fortalezcan de manera sistematica la articulacion entre escuela, familia y comunidad,
favoreciendo aprendizajes coherentes con las practicas econdmicas cotidianas, esto
acorde con planteamientos como los de Alcalde y Stupariu (2025) sobre la importancia
de desarrollar programas educativos transversales adaptados a etapas cognitivas
especificas de la mano con familias, comunidades y escuelas.

En conjunto, los hallazgos evidencian que la EEF en edades tempranas en
Colombia avanza hacia una visién mas contextualizada y participativa, reconociendo
ala infancia como protagonista de su aprendizaje econdmico. No obstante, persisten
retos significativos: la diversificacion regional de las investigaciones, la ampliacién
de los referentes teodricos, el fortalecimiento de la rigurosidad metodoldégica y la
consolidacién de propuestas curriculares permanentes que integren dimensiones
cognitivas, sociales, éticas y culturales de la educacién econémica en union con la
familia, la escuela y la comunidad. Superar estas limitaciones permitira transitar de
iniciativas aisladas a un campo investigativo articulado, con mayor coherencia interna
y proyeccion nacional.

CONCLUSIONES

La revision sistematica desarrollada bajo la metodologia PRISMA 2020 permitid
caracterizar el estado del conocimiento sobre la educacién econdmica y financiera
(EEF) en edades tempranas en Colombia entre 2014 y 2025, evidenciando un campo
investigativo emergente, pero en crecimiento, que comienza a posicionarse en la
agenda educativa nacional. Los hallazgos muestran una concentracion de experiencias
en contextos escolares, mediadas principalmente por estrategias pedagdgicas activas
como el juego, la gamificacién, las herramientas digitales y las expresiones artisticas
orientadas al desarrollo de nociones de ahorro, consumo responsable y gestién de
recursos desde aprendizajes significativos, tendencia identificada en la mayoria de
los estudios analizados (Rodriguez, 2024; Rodriguez, 2022; Rios, 2023; Ramirez et al.,
2024; Valbuena y Heras, 2021; Vargas y Morcillo, 2022).

En este sentido, la evidencia analizada revela vacios importantes, entre ellos la
limitada participacién de las familias y comunidades, la escasa profundizacién en
contenidos financieros de mayor complejidad y la débil incorporacion de enfoques
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pedagdgicos emergentes que integren dimensiones emocionales, sociales y
culturales. Ante ello, autores como Rios (2023) a partir de su estudio, reafirman la
importancia de incluir de manera sistematica la educacion financiera en el curriculo
escolar, articulandola con otras areas del conocimiento para desarrollar competencias
econdmicas y sociales desde edades tempranas. Asimismo, plantea la necesidad
de continuar investigaciones que profundicen en estrategias didacticas innovadoras
que fortalezcan la formacion integral de las nifias y los nifios y promuevan decisiones
financieras conscientes en el futuro. Estos aspectos si bien configuran desafios
sustantivos para el fortalecimiento del campo, también ofrecen oportunidades para
diversificar metodologias, ampliar contextos de intervencion especialmente rurales
y socioculturalmente diversos y consolidar propuestas curriculares progresivas y
contextualizadas.

En términos formativos y sociales, la evidencia revisada sugiere que la EEF
temprana constituye una estrategia para la formacién de ciudadanos auténomos,
criticos y responsables, al sentar bases en habitos, valores y competencias para
la vida econémica. Tal como lo mencionan Bernal y Castillo (2019) “la educacion
financiera inculca la capacidad de tener conocimientos y aptitudes financieras;
proporcionando una educacion financiera en los estudiantes, como componentes
relevantes en la transicion de la nifiez a la edad adulta y la formacién de ciudadanos
financieramente responsables” (p. 18). De ahi que su fortalecimiento exige articular
investigacion, practica pedagogica y politica educativa, promoviendo la formacion
docente especializada, la integracién curricular y la generacién de alianzas con
familias e instituciones, pues segun Rojas y Urrego (2016) “el contexto social y cultural
influye directamente en las representaciones econdmicas” (p. 22), por ello, los autores
resaltan el papel de los padres y adultos como mediadores en la formacién de habitos
econdmicos, al ser quienes influyen en la autopercepcién y las practicas de los nifos.

En sintesis, la revisidon evidencia una evolucién progresiva de las propuestas
pedagdgicas, desde enfoques centrados en nociones bésicas de ahorro y consumo
hacia estrategias mas complejas que integran gamificacién, recursos digitales,
experiencias inmersivas y metodologias activas, lo que refleja un proceso de
consolidacion conceptual y didactica de la educacion econdmica y financiera en
la educacioén infantil colombiana. Adicional a ello, desde la formacion en pedagogia
infantil, el estudio permitié resignificar el rol docente como mediador de experiencias
que vinculan la educacién econdémica con la vida cotidiana de las nifas y los nifios,
reconociéndolos como sujetos activos capaces de comprender y transformar
su realidad econdémica. En conjunto, la revisidon aporta evidencia académica y
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orientaciones estratégicas para el disefio de politicas, programas y practicas
educativas que consoliden la EEF como componente central de la educacion integral
desde los primeros afios.
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Transhumanismo, inteligencia artificial y dignidad humana: una reflexion filoséfica contemporanea

RESUMEN

El futuro aqui y ahora se nos plantea como una realidad que supera la ficcion. Cuando
el progreso in extremis rebasa lo humanamente admisible en términos de posibilidad,
se crean nuevas formas de entender lo humano en relacion con la naturaleza, sus
fronteras y alcances. Se cuestionan cudles son los limites de la intervencion humana en
relacion con el mundo y los avances de la tecnologia y la innovacion desde la Inteligencia
Artificial, que crece a ritmos acelerados e insospechados. Asi se amplia el debate frontera
sobre las causas y efectos de la tecnologia y los avances cientificos de la actualidad
con la incorporacion de nuevas dudas y preguntas dilema; esto amerita reflexionar
criticamente sobre las implicaciones éticas, filosoficas y antropoldgicas derivadas del
desarrollo de la inteligencia artificial y del transhumanismo, analizando sus efectos sobre
la comprensidn contemporanea de la dignidad humana, la identidad personal y los limites
de la intervencion tecnoldgica en la condicion humana. Se cuestiona como esta se ve
amenazada cuando las mejoras tecnoldgicas desdibujan lo que entendemos por ser
humano.

ABSTRACT

The future, here and now, presents itself as a reality that surpasses fiction, when progress,
pushed to the extreme, exceeds what is humanly acceptable in terms of possibility, new
ways of understanding humanity in relation to nature, its boundaries, and scope are
created, where the limits of human intervention in relation to the world and the advances
in technology and innovation stemming from Artificial Intelligence, which is growing at
an accelerated and unexpected pace, are questioned, expanding the ongoing debate on
the causes and effects of current technology and scientific advancements by introducing
new doubts and dilemmas, which warrants critical reflection on the ethical, philosophical,
and anthropological implications arising from the development of artificial intelligence and
transhumanism, analyzing their effects on the contemporary understanding of human
dignity, personal identity, and the limits of technological intervention in the human
condition, questioning how this is threatened when technological advancements blur our
understanding of what it means to be human.
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ficcion, inteligencia
artificial.
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INTRODUCCION

El presente resulta dificil de explicar por completo. Nos sobrepasa y progresa con una
rapidez abismal en sus expresiones culturales, cientificas, tecnolégicas y sociales.
Despertamos cada dia ante un torrente de ideas novedosas, noticias de guerras
lejanas y conflictos tanto sociales como econdmicos que conocemos al instante
gracias a la internet. Paralelamente, la tecnologia, la inteligencia artificial y los avances
cientificos nos presentan innovaciones a partir de dispositivos que plantean nuevos
desafios morales y bioéticos que ameritan reflexionar.

Histéricamente, el ritmo del progreso tecnoldgico ha superado al de la filosofia
para brindar respuestas adecuadas sobre su impacto. Aunque esta diferencia de
tiempos es comprensible, la irrupcién de la inteligencia artificial parece haber ampliado
notablemente esta brecha. La reflexion critica sobre la tecnologia y el transhumanismo
se inscribe en este escenario de cambios acelerados y cuestionamientos profundos
(analizando sus peligros, mejoras, oportunidades e implicaciones tanto éticas como
estéticas en la vida del ser humano) y comenzé a tomar fuerza especialmente desde
mediados del siglo XX.

MARCO TEGRICO

Los Inicios de la IAy el Pensamiento

Durante la década de 1950 surgieron los primeros desarrollos teéricos que dieron
origen al campo de la inteligencia artificial (IA). Uno de los hitos mas importantes fue
el denominado test de Turing, propuesto por Alan Turing (1950). Esta prueba buscaba
evaluar si una maquina podia exhibir un comportamiento linguistico indistinguible del
de un ser humano. El experimento consistia en que un evaluador humano interactuara
mediante conversaciones escritas con un interlocutor humano y con una maquina. Si
el evaluador no lograba distinguir cual de los dos emitia las respuestas, la maquina
podia considerarse capaz de imitar ciertas capacidades humanas asociadas al
pensamiento.

Aunque el test no pretendia demostrar que las maquinas poseyeran conciencia
o0 comprensioén real, si abrié una pregunta filoséfica fundamental: ¢ pueden pensar las
maquinas? Este interrogante marcé el inicio de numerosos debates sobre la naturaleza
de lainteligencia, el lenguaje y la cognicion. En este contexto resulta necesario precisar
qué se entiende por inteligencia artificial. En términos generales, la |A puede definirse
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como el conjunto de sistemas computacionales capaces de realizar tareas asociadas
tradicionalmente con procesos cognitivos humanos, tales como aprender, reconocer
patrones, resolver problemas y generar respuestas complejas.

Desde que la prueba de Turing se patenté en 1950 y se empezaron a definir los
que se podrian denominar como los primeros hallazgos de lo que se empezaria a
conocer como la “inteligencia artificial (IA)” es que nacen ya como temas de discusion
filoséfica desde el siglo XX los interminables debates frontera sobre las causas y
efectos de la tecnologia y los avances cientificos hasta la actualidad. La importancia
de Alan Turing radica en que propuso y planted lo que se denomindé como un “juego
de imitacién de las capacidades humanas”. Esto no solo planteé un método practico
para comparar por contraste, sino que introdujo una pregunta filoséfica clave: qué
significa «pensar»? Esta pregunta se convirtié en una piedra angular para los primeros
debates sobre Inteligencia Artificial temprana, aperturando la discusion sobre la
diferencia entre simular inteligencia y poseerla realmente.

Entonces, si una maquina puede resolver problemas légicos y aprender
patrones, no seria a su vez sensato y necesario preguntarse también ¢Cuales son los
riesgos y consecuencias de tener maquinas cada vez mas inteligentes, autbnomas e
independientes? No convendria acaso repensar a la luz de una vision ética y filoséfica
los pormenores e implicaciones de la relacidn hombre-maquina, técnica-arte o
tecnologia-humanidad.

Al respecto, ya desde los afios treinta del siglo XX, con el periodo entre guerras 'y
posguerras (hasta mediados de los anos cincuenta) fildsofos como Martin Heidegger
en su ensayo “La pregunta por la técnica” de 1954 por ejemplo, advirtieron que la
tecnologia no es solo un conjunto de herramientas, sino una forma de ver y dominar
el mundo que puede cosificar al ser humano. Con Heidegger (1954), tras el estallido
de la Segunda Guerra Mundial, con el auge de avances cientificos en materia nuclear,
precursores del disefo e impacto de las dos bombas nucleares lanzadas sobre Japon
en 1945, —que mataron y mutilaron a cientos de miles de personas— y los campos de
exterminio nazis, se desperté una conciencia mundial sobre el potencial destructivo
de la técnica moderna.

Criticas filosoéficas de la técnica

Durante las décadas de 1960 y 1970 se consolidaron diversas criticas filoséficas al
desarrollo tecnolégico. En este contexto, Ellul, J. (1954) advirtid que la técnica tiende
a adquirir una légica propia, independiente de las consideraciones éticas, sociales
o politicas. Para este autor, el progreso tecnolégico no siempre avanza en funcion
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del bienestar humano, sino que puede obedecer a dindamicas autbnomas dificiles de
controlar.

Estas preocupaciones coincidieron con la expansién de la sociedad de
consumo Yy los procesos de automatizacion industrial. Como consecuencia, surgieron
interrogantes sobre los limites éticos del progreso y sobre la necesidad de regular
sus aplicaciones.

Paralelamente, la literatura y el cine de ciencia ficcibn comenzaron a explorar
escenarios donde las maquinas superaban las capacidades humanas. Obras como
Terminator (Cameron, 1984) popularizaron la idea de inteligencias artificiales capaces
de actuar de manera auténoma e incluso de amenazar la supervivencia humana.

Aunque muchas de estas representaciones respondian a imaginarios ficticios,
contribuyeron a consolidar una vision critica de la tecnologia. Desde entonces, parte
del debate filosdéfico se ha centrado en evaluar los posibles riesgos sociales, culturales
y ambientales asociados a los avances tecnolégicos, alertando lo peligroso que es
el avance sin regulacion y cuestionandose ¢hasta dénde es ético y correcto permitir
este progreso sin restricciones?

El transhumanismo y la distopia

Con la llegada de los avances mas significativos en materia de informéatica,
biotecnologia y, mas tarde, Internet y la inteligencia artificial en su etapa mas avanzada
(IA de aprendizaje autbnomo), se intensifican por ejemplo, las discusiones sobre
vigilancia, privacidad, empleo, desigualdad y los dilemas éticos de la experimentacién
cientifica en humanos, los cuales emplean tecnologias emergentesy llevan inclusive
a redefinir lo que entendemos por humanidad mas alla de los limites biolégicos.

En ese marco y con la aparicién de tecnologias cada vez mas sofisticadas se
dio origen al debate transhumanista. El transhumanismo que puede definirse como
un movimiento filosoéfico y cultural promueve el uso de la ciencia y la tecnologia
para ampliar las capacidades fisicas, cognitivas y biolégicas del ser humano. Sus
defensores consideran que herramientas como la biotecnologia, la hanotecnologia,
la neurociencia y la inteligencia artificial pueden contribuir a superar limitaciones
asociadas con la enfermedad, el envejecimiento e incluso la muerte. Desde esta
perspectiva, el desarrollo tecnolégico constituye una oportunidad para mejorar la
condicién humana.

Escuela de Ciencias de la Educacion (ECEDU)
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Bogoté, Colombia



Transhumanismo, inteligencia artificial y dignidad humana: una reflexion filoséfica contemporanea H

Sin embargo, estas posibilidades también plantean importantes dilemas éticos.
El mejoramiento humano podria generar nuevas formas de desigualdad, afectar
la autonomia individual o cuestionar los limites de la dignidad humana. Por ello,
actualmente, la discusidén se amplia hacia el posthumanismo, una corriente que
cuestiona la idea tradicional del ser humano como centro absoluto de la realidad y
propone repensar las relaciones entre tecnologia, cultura y naturaleza.

Este tipo de hallazgos en aras del progreso humano traen multiples, variados y
deseables beneficios para el hombre, pensando en la superacion de enfermedades,
erradicando dolencias y prolongando significativamente la vida; pero, a su vez,
plantean serios inconvenientes que si no se analizan de manera objetiva, imparcial y
con rigor, desembocan en atentados que transgreden los limites mismos de lo que
deberia o no ser permitido en el campo de la dignidad e integridad humana, donde
los seres humanos no solo deben reflexionar sobre quiénes son, sino también sobre
el papel que ocupan en un entorno donde las maquinas han dejado de ser simples
instrumentos puestos al servicio del ser humano, ya que tanto la inteligencia artificial
como la automatizacioén estan transformando profundamente todas las dimensiones
del hombre. (Pasando por el trabajo, la educacién y la manera misma en que se
concibe el arte y la creatividad.)

Desde estas posturas se aboga por un uso precautorio y limitado de las
innovaciones tecnoldgicas, cuestionando su supuesta bondad intrinseca y los efectos
desconocidos que su implementacién puede generar, poniendo un acento especial en
lo negativo de la técnica, casi a modo de antitesis del progreso cientifico que siendo
bueno o no, necesita claros y contundentes limites en su planteamiento y posterior
ejecucion.

Por ende, en nuestro mundo actual, que se mueve y transforma a pasos
agigantados, (al ritmo frenético y acelerado de los algoritmos y las redes) el
interrogante, por lo que significa ser humano, adquiere una especial relevancia. Los
dispositivos tecnolégicos y todo su despliegue a partir del disefio de maquinas cada
vez mas avanzadas y sofisticadas, con su facilidad para procesar cantidades de datos
e informacién a velocidades inimaginables para el cerebro humano, se han vuelto
parte de nuestra rutina habitual. Pero jdentro de este vasto océano de informacién y
conexiones, la esencia humana se esta desvaneciendo o esta descubriendo nuevas
formas de expresarse?
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REFLEXION

La sospechay la ética de la regulacion

La creciente expansién de la inteligencia artificial ha generado posiciones encontradas.
Algunas perspectivas destacan sus beneficios potenciales en campos como la
medicina, la educacién o la investigacion cientifica. Otras, por el contrario, advierten
sobre los riesgos asociados a su desarrollo acelerado.

Bajo esta serie de perspectivas cabe la pregunta: no es oportuno y pertinente
tener una visién o perspectiva negativa sobre el futuro con relacion a los usos y
limites de la tecnologia? Cuando la IA es vista y empleada como un instrumento
de construccién de poder, que manipula y enajena (en términos marxistas) al ser
humano, se rebasan fronteras que antes solo eran propias del terreno de la ficcién
literaria, pero que con el auge de los avances tecnolégicos de la actualidad (cuarta
revolucion industrial y la era de la IA generativa en su boom y auge, por ejemplo) son
la prueba fehaciente de que, en muchos casos, “la realidad supera la ficcidn”, sobre
todo cuando los avances tecnoldgicos de la actualidad eran impensables décadas
atras y solamente existian como una nocién literaria digna de las mejores obras de
la ficcion cientifica.

En contraste, una vision excesivamente optimista del progreso tecnolégico puede
minimizar los riesgos derivados de una inteligencia artificial cada vez mas auténoma.
La llamada IA de evolucion independiente describe sistemas capaces de desarrollar
soluciones con escasa intervencion humana, reabriendo el debate filoséfico sobre
los limites de la técnica y el papel del ser humano frente a sus propias creaciones.

Ciertamente, tener una version tan optimista del futuro tecnolégico, dado el
peligroso dilema que surge cuando se le da autonomia y poder de eleccion a la 1A
resulta problematico. La cuestion central no consiste Unicamente en determinar qué
puede hacer la tecnologia, sino en establecer qué deberia hacer y en qué condiciones.
En este sentido, la discusién ética se desplaza desde las capacidades técnicas hacia
los criterios que deben orientar su uso. Surgen entonces preguntas fundamentales: ;es
posible garantizar que el desarrollo tecnoldgico beneficie realmente a la humanidad?
¢Quién define los limites de la innovacién? ;Qué mecanismos de regulacion deben
implementarse para proteger la dignidad humana?

Frente a estos dilemas, resulta pertinente preguntarse si es posible construir un
modelo de desarrollo tecnoldgico regulado por principios bioéticos que promuevan un
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uso responsable y ético de la inteligencia artificial. Esta posibilidad implica establecer
acuerdos capaces de orientar el desarrollo tecnolégico hacia la proteccion de la
dignidad humana y el bienestar colectivo. En este contexto, adquiere relevancia la
propuesta de la “ética de los minimos” desarrollada por Cortina (2003). Desde esta
perspectiva, las sociedades plurales pueden alcanzar consensos basicos sobre
valores y normas de convivencia que, aunque minimos, poseen un caracter vinculante
para quienes los aceptan. Estos acuerdos permiten afrontar problemas comunes sin
exigir una unica vision moral o cultural.

Aplicada al ambito de la inteligencia artificial, la ética de los minimos ofrece
un marco para definir limites compartidos frente a practicas que puedan vulnerar
derechos fundamentales o generar riesgos sociales. De este modo, el debate ya no se
centra Unicamente en lo que la tecnologia puede hacer, sino también en lo que deberia
hacer desde una perspectiva ética. La cuestiéon fundamental consiste en evitar que
el avance cientifico y tecnolégico se convierta en una fuente de poder sin controles
suficientes ni responsabilidades claramente definidas.

Desde esta perspectiva, la inteligencia artificial no debe entenderse Unicamente
como una herramienta neutral al servicio del ser humano. También puede concebirse
como un dispositivo capaz de influir en la organizacion social, la toma de decisiones
y las relaciones de poder. En este sentido, resulta pertinente retomar las reflexiones
Foucault (1975) sobre los mecanismos de vigilancia y disciplinamiento que producen
determinados tipos de sujetos dentro de la sociedad. La relacién entre inteligencia
artificial y poder adquiere especial relevancia cuando estos sistemas son utilizados
para recopilar, procesar y analizar grandes volumenes de informacién. Tal como
planteé Foucault, el conocimiento constituye una forma de poder, pues permite
orientar conductas, establecer criterios de control y ejercer influencia sobre las
poblaciones. La inteligencia artificial amplifica esta capacidad al transformar datos
masivos en conocimiento accionable.

Por ello, los algoritmos no pueden considerarse completamente neutrales. Su
disefio incorpora valores, supuestos e intereses que reflejan las prioridades de quienes
los desarrollan y utilizan. En consecuencia, analizar criticamente la inteligencia artificial
implica también examinar las estructuras de poder que orientan su funcionamiento y
sus aplicaciones sociales.

Tecnologia, poder y no neutralidad de la ciencia

La ciencia no puede entenderse como una actividad completamente neutral. Aunque
el método cientifico busca reducir sesgos y garantizar la objetividad del conocimiento,
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toda investigacion se desarrolla dentro de contextos histéricos, politicos, econdmicos
y culturales que influyen en las preguntas que se formulan, los proyectos que reciben
financiacion y los fines para los cuales se aplican sus resultados. En consecuencia,
el desarrollo cientifico suele responder, al menos en parte, a intereses y necesidades
especificas de cada sociedad. Un ejemplo de ello fue el uso de los avances de la fisica
nuclear durante la Segunda Guerra Mundial, cuando conocimientos producidos con
fines cientificos fueron empleados en la construccién de armas atdmicas.

Profundizando en esta discusion, surge una pregunta fundamental: ;qué ocurriria
sila enorme capacidad de procesamiento de datos de la inteligencia artificial quedara
concentrada en manos de grandes corporaciones o Estados? Dado que estas
instituciones responden a intereses politicos, econdmicos o estratégicos especificos,
resulta legitimo cuestionar los efectos que dicha concentracion podria tener sobre
la distribucién del poder y el acceso a la informacién. Desde esta perspectiva, la
inteligencia artificial podria convertirse en un mecanismo de vigilancia y control
cada vez mas sofisticado. Las reflexiones de Foucault sobre el panoptico permiten
comprender como las tecnologias de observacién pueden influir en el comportamiento
de los individuos. En este contexto, la IA plantea nuevos desafios éticos, pues amplia
significativamente la capacidad de monitoreo, andlisis y prediccion de las conductas
humanas.

La inteligencia artificial no solo amplia las capacidades humanas, sino que
reconfigura las estructuras de poder, convirtiéndose en un dispositivo politico.
Desde luego, para que todo esto pase deben existir entidades transnacionales lo
suficientemente poderosas como para regular la vida, la salud e incluso los cuerpos
de la poblaciones; pero, {qué no es eso lo que ya esta pasando cuando hay modelos
predictivos que podrian priorizar a ciertos grupos, moldeando politicas internacionales
como las de indole sanitario y que se regulan a través de mecanismos de cooperacion
internacional con agencias globales y que poseen agendas e intereses plenamente
definidos en el panorama global?

Lo anterior permite advertir que la producciéon cientifica no esta exenta de
sesgos. Los intereses politicos, econdmicos o comerciales pueden influir tanto en
los temas que se investigan como en los resultados que se difunden. Asimismo,
la dependencia de fuentes de financiacién externas puede orientar las agendas de
investigacion hacia determinadas prioridades, favoreciendo a quienes poseen los
recursos para impulsarlas. Esta situacion genera riesgos asociados a la concentracion
del conocimiento y del poder, pues quienes controlan la financiacién, la propiedad
intelectual o el acceso a los datos pueden influir significativamente en el rumbo del
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desarrollo cientifico y tecnoldégico. Como consecuencia, innovaciones disefiadas para
generar beneficios colectivos también pueden producir efectos no previstos, tales
como desempleo, brechas digitales, dependencia tecnolégica o nuevas formas de
desigualdad social.

No obstante, el propdsito de este andlisis no es promover teorias conspirativas
ni atribuir los cambios tecnolégicos a supuestos planes ocultos de grupos de poder.
Por el contrario, busca comprender criticamente las profundas transformaciones que
el mundo digital ha introducido en la sociedad contemporanea, muchas de las cuales
habrian parecido impensables apenas unas décadas atras.

Estos cambios forman parte de un proceso de innovacién constante en el que
los avances tecnoldgicos suelen situarse en la frontera entre lo conocido y lo posible.
Precisamente por ello generan expectativas, pero también incertidumbre. La velocidad
con la que evolucionan estas tecnologias dificulta prever con claridad sus alcances
y consecuencias, lo que convierte su desarrollo en un desafio permanente para la
reflexién ética, filosofica y social. En este contexto surge una pregunta fundamental:
¢{qué es lo que realmente nos define como seres humanos? Este interrogante
cobra especial relevancia en una época en que la tecnologia transforma de manera
constante nuestras formas de vivir, comunicarnos, aprender e incluso comprender
nuestra propia identidad.

La relacion entre el ser humano y el mundo digital se caracteriza por una tensién
permanente. Aunque lo tecnolégico y lo humano son realidades distintas (una asociada
alo artificial y otra a lo biolégico) ambas interactian de forma cada vez mas estrecha.
Esta interaccion ha dado lugar a debates sobre el alcance que la tecnologia puede
tener en la transformacién de la condicién humana.

Desde una perspectiva optimista, la tecnologia se concibe como una extensién
de las capacidades humanas, capaz de potenciar funciones fisicas y cognitivas que,
por si solas, presentan limitaciones. En contraste, una visién mas critica advierte que
el avance tecnolégico podria alterar aspectos esenciales de la identidad humana,
desdibujando las fronteras entre lo natural y lo artificial. Desde esta postura, el desafio
consiste en evitar que la busqueda del progreso termine debilitando aquello que
constituye la singularidad de la experiencia humana.

La dignidad humana como fin, no como medio

Frente a las posiciones que defienden o rechazan radicalmente el avance tecnolégico,
es posible plantear una tercera via de andlisis. Desde esta perspectiva, la tecnologia
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no es buena ni mala en si misma; su valoracion depende de los fines para los cuales
se utiliza y de las consecuencias que genera en la sociedad.

El debate, por tanto, no deberia centrarse Unicamente en las capacidades de
la tecnologia, sino también en los criterios que orientan su desarrollo y aplicacién.
Esto conduce a preguntas fundamentales: jcuales son los limites éticos del progreso
tecnoldgico?, quién tiene la autoridad para establecerlos? y ;cdmo justificar los fines
que pretenden legitimar determinados medios?

Estas cuestiones ponen de manifiesto que el verdadero desafio no radica
solamente en lo que la tecnologia puede hacer, sino en las decisiones humanas que
orientan su uso y determinan su impacto sobre la condicion humana. Aunque estas
preguntas exceden el alcance especifico de este articulo, resultan valiosas para
ampliar la reflexion sobre los desafios éticos que plantea el desarrollo tecnolégico
contemporaneo. Mas que ofrecer respuestas definitivas, su proposito es abrir nuevos
horizontes de discusién y promover una actitud critica frente a las transformaciones
impulsadas por la inteligencia artificial y el transhumanismo.

Para aproximarse a estos interrogantes, puede recurrirse a una de las ideas
centrales de la ética de Immanuel Kant: el denominado “Reino de los fines”, expuesto
en la Fundamentacion de la metafisica de las costumbres (1785). Segun este principio,
toda persona debe ser tratada siempre como un fin en si misma y nunca Unicamente
como un medio para alcanzar otros objetivos. Kant. (2008). Desde esta perspectiva,
el valor de los seres humanos radica en su dignidad y autonomia moral, no en su
utilidad o rendimiento. Por ello, cualquier propuesta de mejoramiento humano que
instrumentalice a las personas o las reduzca a simples medios para el progreso
tecnoldgico resultaria éticamente cuestionable, incluso cuando se justifique en
nombre del avance cientifico.

Teniendo en cuenta lo anterior se puede afirmar que, la tecnologia (como podria
tender a afirmar el transhumanismo), construye al ser humano del futuro, y lo aborda
desde la capacidad que tiene este para trascenderse a si mismo, siendo participe de su
propia evolucion, tal como lo formulan las teorias mas optimistas del posthumanismo,
donde una especie de “ficcidn filosoéfico-futurista” da respuesta al interrogante del
limite de la naturaleza humana; ya que, como afirma Diéguez. (2017):

El transhumanismo es uno de los movimientos filosoficos y culturales que
mas atencion ha atraido en los ultimos afios. Preconiza el uso libre de
la tecnologia para el mejoramiento del ser humano, en sus capacidades
fisicas, mentales, emocionales y morales, trascendiendo todos sus limites
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actuales. Segun los defensores del transhumanismo, con la ayuda de
estas tecnologias podremos acabar con el sufrimiento, con las limitaciones
biologicas que lo producen, e incluso podremos vencer al envejecimiento y
la muerte. (p. 7.)

Entonces, bajo esta postura y analizando la magnitud de lo que implica, con el
ideal clave de que la dignidad y el valor intrinseco de cada persona no se puede
comprometer bajo ninguna circunstancia, debe darsele un tratamiento especifico que
contribuya a sentar las bases de lo éticamente permitido, donde la manipulacién del
ser humano en su afan de modificar la naturaleza misma, jugando a ser “Demiurgo”
(concepto filoséfico y teoldgico que designa a un dios o entidad creadora 'y ordenadora
del universo fisico segun Platén) aun cuando dicha modificacion obedezca desde la
teoria a un bien mayor, como puede ser el de prolongar su vida mas alla de las propias
fronteras que la naturaleza le impone.

De la misma manera, comprender que este proceder, asi como el de la ética de
los minimos (de Adela Cortina) opera como una ley universal y deseable, (al estilo de
una ética normativa) donde, las personas (incluidos aqui también los avances tanto
de la ciencia como de la técnica) deben comportarse y regularse de manera que su
accion pueda convertirse en una ley que todos sigan, sentando unas bases sélidas
para un proceder que regule con criterios claros los limites del avance que se dé (en
nombre del progreso o no) cuando este atente contra los marcos éticos, legales e
institucionales prefijados y aceptados.

Inteligencia artificial generativa y nuevos

desafios éticos

Durante los ultimos afios, el desarrollo acelerado de la inteligencia artificial generativa ha
transformado significativamente el debate filosofico sobre la relacion entre tecnologia
y humanidad. A diferencia de las etapas previas de la automatizacion, centradas
principalmente en la ejecucion de tareas repetitivas, los sistemas contemporaneos son
capaces de producir textos, imagenes, codigo informatico, musica y otros contenidos
que tradicionalmente se asociaban con capacidades exclusivamente humanas.
Este avance ha reactivado interrogantes fundamentales acerca de la creatividad, la
autonomia, la autoria y la naturaleza misma de la inteligencia.

Floridi (2023) sostiene que la discusion contemporanea ya no debe centrarse
exclusivamente en determinar si las maquinas pueden pensar, sino en comprender
coémo la inteligencia artificial esta modificando los ecosistemas informacionales en
los que las personas construyen conocimiento, toman decisiones y desarrollan sus
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relaciones sociales. Segun este autor, la creciente interaccién entre seres humanos y
sistemas inteligentes esta configurando una nueva realidad hibrida en la que los limites
entre lo humano y lo tecnolégico se vuelven cada vez mas difusos.

Estas transformaciones han impulsado una renovada atencién hacia las
corrientes posthumanistas. El posthumanismo cuestiona la visién tradicional que
situa al ser humano como centro absoluto de la realidad y propone comprender la
existencia desde una perspectiva relacional, donde personas, tecnologias, animales
y entornos naturales participan de redes complejas de interaccion. En este sentido,
Braidotti (2022) argumenta que las innovaciones tecnoldgicas contemporaneas
exigen repensar las categorias clasicas de identidad, subjetividad y agencia, pues la
experiencia humana se encuentra crecientemente mediada por dispositivos digitales
y sistemas automatizados.

El desarrollo tecnolégico no implica necesariamente la desaparicién de lo
humano, sino una transformacion profunda de las formas en que los individuos
construyen su identidad y se relacionan con el conocimiento. El posthumanismo
no se daria asi, como una negacion de la humanidad, sino como una invitacion a
reconsiderar criticamente las fronteras entre naturaleza, cultura y tecnologia.

Sin embargo, los avances de la inteligencia artificial también han generado
importantes preocupaciones éticas y politicas. Krawford (2024) sefiala que los
sistemas inteligentes no son tecnologias neutrales, pues dependen de infraestructuras
materiales, recursos energéticos, procesos de extraccién de datos y decisiones
corporativas que reflejan relaciones de poder especificas. Desde esta mirada, la
inteligencia artificial debe analizarse no solo por sus capacidades técnicas, sino
también por sus impactos sociales, econdémicos y ambientales.

De igual manera, Zuboff (2020) advierte que la expansién de las plataformas
digitales ha favorecido el surgimiento de nuevas formas de vigilancia y extraccion
masiva de informacion personal. Este fendmeno, denominado capitalismo de vigilancia,
plantea desafios inéditos para la privacidad, la autonomia individual y la libertad
democratica. En consecuencia, la creciente integracion de sistemas inteligentes en
la vida cotidiana exige mecanismos de regulacion que garanticen la proteccién de
los derechos fundamentales.

Dentro del debate transhumanista, estos desarrollos tecnolégicos son

interpretados por algunos autores como una oportunidad para ampliar las
capacidades fisicas y cognitivas de los seres humanos. El Observatorio de Bioética
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UCV citando a Nick Bostrom (2017) sostiene que las tecnologias emergentes
podrian contribuir a superar limitaciones bioldégicas histéricas relacionadas con la
enfermedad, el envejecimiento y determinadas restricciones cognitivas. Sin embargo,
otros pensadores advierten que tales propuestas pueden conducir a nuevas formas
de desigualdad, exclusién y fragmentacién social si los beneficios tecnoldgicos se
distribuyen de manera desigual.

En este contexto, la pregunta por la condicién humana adquiere una renovada
relevancia filosdéfica. El desafio ya no consiste Unicamente en determinar hasta donde
pueden llegar las capacidades de la inteligencia artificial, sino en establecer cudles
son los principios éticos que deben orientar su desarrollo, la reflexion contemporanea
coincide en que el progreso tecnolégico debe estar acompanado por una evaluacién
critica de sus consecuencias sociales y antropolégicas, de modo que la innovacién
contribuya al bienestar colectivo sin comprometer la dignidad, la autonomia y la
responsabilidad moral que caracterizan a la experiencia humana.

CONCLUSIONES

En un mundo donde las maquinas parecen pensar, el verdadero desafio no es que
ellas se vuelvan humanas, sino que nosotros no dejemos de serlo. El ser humano
se distingue por su responsabilidad ética, puesto que, al decidir y reflexionar sobre
las consecuencias de sus decisiones, anticipa sus resultados en un plano moral
(con la conciencia de su proceder y la responsabilidad de su actuar) por ende, si las
maquinas ejecutan tareas sin comprender el bien o el mal, nuestra humanidad radica
en deliberar sobre los fines, no solo en optimizar los medios.

Sin este tratamiento, el transhumanismo y sus postulados, ya no como teoria
0 movimiento especulativo sino como practica que se pretende materializar en
actos concretos, puede generar desigualdades, riesgos de seguridad y erosion de
derechos fundamentales; por ende, es esencial establecer limites, con una supervision
independiente y participacion plural para salvaguardar la dignidad humana y la
autonomia, donde cada individuo es libre y responsable de sus actos, gobernandose
por larazény teniendo conciencia plena de que, todas las personas, como legisladores
y sujetos, actian de modo que sus maximas sean compatibles con las de todos,
como si se forjaran a través de una ley universal que todos aceptasen, cumpliendo
el postulado kantiano cuya vision ética ayuda a que nadie instrumentalice a otros.
(Aun cuando esta accion se dé en nombre del progreso o de fines supuestamente
mayores.)
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Si como especie consciente de su vulnerabilidad (atributo que precisamente
es constitutivo de la esencia humana) nos hemos visto restringidos por nuestra
limitada naturaleza (hecho que también es discutible y se ha puesto en duda, pues
no se podria afirmar a ciencia cierta si la tenemos en cuanto tal o estd en constante
transformacioén) y por la o las normas o leyes que ajustan y rigen nuestra vida; y el
transhumanismo es la corriente de pensamiento que se pregunta al respecto: ¢por
qué? Desafiando esta logica e incluso transgrediéndola, no deberia ser observada y
debatida con mayor rigor al momento de permitir sus avances e interacciones tanto
dentro como fuera de los campos cientificos y académicos, en cuyo caso, tampoco
convendria demonizarla o ponerle un freno que simplemente cierre el horizonte de
posibilidades para el hombre en su devenir y proyeccién como especie. Al respecto
Diéguez. (2017) precisa que:

Las promesas que realizan los defensores del transhumanismo son
muy ambiciosas, y no todas estan justificadas. Por otro lado, las
criticas de que modificar la naturaleza humana pone en peligro las
bases de la vida moral también son discutibles. Hay otros enfoques
que permiten hacer una evaluacion mas equilibrada, sobre la que
podria edificarse en el futuro un mayor acuerdo social.

A manera de cierre, y reconociendo que cualquier conclusion sobre este tema
sera necesariamente provisional, resulta evidente que el avance de la ciencia y de
la tecnologia seguira ampliando los interrogantes éticos y filosoficos asociados al
transhumanismo. Lejos de ofrecer respuestas definitivas, estos desarrollos plantean
nuevos escenarios de incertidumbre que obligan a repensar continuamente la
condicion humana y sus limites.

En este contexto, el transhumanismo puede interpretarse a la luz de una de
las ideas mas influyentes de Friedrich Nietzsche: el concepto de Ubermensch
o superhombre (Nietzsche, 2011). En As/ hablo Zaratustra, el filosofo plantea la
necesidad de superar las limitaciones del ser humano tradicional mediante un proceso
constante de transformacién. Aunque surgido en un contexto muy diferente al actual,
este planteamiento encuentra ciertos puntos de encuentro con las discusiones
contemporaneas sobre el posthumanismo.

El posthumanismo cuestiona la centralidad del ser humano como medida
absoluta de todas las cosas y propone la posibilidad de transformar aspectos
biolégicos, cognitivos y sociales mediante la tecnologia. Desde esta perspectiva, el
ser humano no constituye una realidad fija o definitiva, sino una condicién abierta al
cambio y a la redefinicion permanente.
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Esta vision se aproxima mas a la nocién de devenir presente en Heraclito que
a la idea de un ser inmutable asociada a Parménides. Asi, la condicion humana deja
de entenderse como una esencia completamente acabada y pasa a concebirse
como una realidad dinamica, susceptible de transformacion. Sin embargo, la
cuestion fundamental permanece abierta: si estas transformaciones representan una
ampliacion de las posibilidades humanas o una alteracién de aquello que constituye
nuestra identidad mas profunda.

Amplificando las conclusiones desde las posturas filosoficas anteriores se podria
complementar el andlisis preguntandonos ¢qué significa ser humano entonces en un
mundo donde las maquinas parecen empezar a pensar por si mismas? Esta pregunta
invita a revisar nuestras nociones fundamentales de humanidad y conciencia en
un contexto donde las maquinas parecen «pensar» y hay variadas perspectivas o
corrientes que ofrecen respuestas complementarias al respecto.

Por ejemplo, si tomamos los postulados del humanismo clésico, ser humano
implica racionalidad, libertad moral (libre albedrio y autonomia) asi como dignidad
intrinseca; y aunque las maquinas simulen procesos cognitivos, carecen de
conciencia moral y experiencia subjetiva. En conclusién, el desafio sera entonces,
para mantenerse humano en una época que redefine lo humano hasta anularlo, el de
preservar los valores que definen a la humanidad en medio de tecnologias que solo
imitan el pensamiento.

Desde el existencialismo con autores como el filésofo francés Jean-Paul Sartre
quien dijo que “todo humanismo es un existencialismo” Sartre. (1946) se aborda el
fendmeno de “lo humano” como un problema que no se define por una esencia fija,
sino por la libertad de elegir y crear sentido en un mundo incierto, donde las maquinas
que “piensan” o que se piensan pensantes, confrontan al ser humano con su propia
finitud, y lo obligan a replantear su autenticidad. Somos entonces mas que nuestros
algoritmos y habitos automatizados.

Pensar dado lo anterior, no es solo procesar informacién, implica conciencia
vivida, intencionalidad y acumulacién de experiencia subjetiva y aunque la Inteligencia
Artificial simule razonamiento, no hay evidencia de que posea autoconciencia (por
lo menos no hasta el momento) y ser humano significa, en definitiva, vivir el mundo
desde una perspectiva encarnada, aspecto que las maquinas no comparten.

La discusion que se zanja desde el plano del transhumanismo sobre la tecnologia
suele quedar atrapada entre una defensa incondicional y una critica implacable del
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mismo, esta ultima tefida de nostalgia por un pasado idealizado como superior. Sin
embargo, hay que tener en cuenta que, se quiera o no, la tecnologia se ha vuelto
inseparable del ser humano, tanto en su dimensién corporal como en su esfera mental.

Por ende y, en definitiva, se puede concluir que, aunque las maquinas han
redefinido nuestro concepto de humanidad, también nos conceden la posibilidad
de replantearnos. Nos incitan a valorar lo que nos distingue y a pensar cobmo crear
una sociedad en la que la tecnologia digital sea una aliada y no un reemplazo de lo
humano. En definitiva, la esencia de ser humano, en un mundo interconectado por la
tecnologia, no reside en oponerse al cambio, sino en aceptarlo con una mirada critica
y humanista que deviene en una invitacién a ser mas conscientes, mas empaticos y
comprometidos con nuestra capacidad de otorgar significado a un mundo que, pese
a volverse cada vez mas mecanizado, continda siendo profundamente humano.

Declaracion obligatoria de uso de IA

El autor declara que utilizd herramientas de Inteligencia Artificial generativa,
especificamente ChatGPT de OpenAl, como apoyo en la redaccién y organizacién
preliminar del manuscrito. La herramienta fue empleada con el propdsito de asistir
en la estructuracion de ideas, mejora de estilo de redaccion, correccidon gramatical y
organizacién de contenidos académicos, sin intervenir en la formulacion de resultados,
analisis criticos, interpretacion de datos ni en la construccion de conclusiones propias
del trabajo. Las partes del manuscrito afectadas corresponden exclusivamente a
la revision de estilo, claridad expositiva y apoyo en la organizaciéon de apartados
tematicos. Se confirma que la Inteligencia Artificial no generd contenido sustantivo
original, no tomé decisiones analiticas, no reemplazé el juicio académico del autor ni
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RESUMEN
Este articulo de reflexion analiza criticamente los aportes de la neuropedagogia al

o o , . LY Palabras clave:
fortalecimiento del aprendizaje autbnomo en estudiantes de educacion basica primaria ..
urbana. El propésito fue examinar, desde una revision documental, en qué medida autoaprendizaje,
los hallazgos sobre autorregulacion, autoaprendizaje, funciones ejecutivas, emocion autodiscipling,
y evaluacion formativa ofrecen fundamentos pedagdgicos validos para promover la educacion

autonomia escolar. Metodologicamente, se desarrolld una investigacion documental
de literatura académica publicada entre los afios 2020 a 2025, consultada en bases
de datos, revistas indexadas, repositorios y documentos de referencia académica neuropedagogia.
verificable. Posteriormente, la informacion se organizé en una matriz analitica, mediante

criterios de pertinencia, actualidad y consistencia conceptual. Los resultados del andlisis

muestran que la neuropedagogia aporta al aprendizaje autonomo cuando se traduce

en mediaciones didacticas observables, evita neuromitos y articula clima emocional,

toma de decisiones, analisis, metacognicion y evaluacion formativa continua. Como

limitacion, el trabajo no presenta contrastacion empirica directa en el aula, por lo que

sus conclusiones se circunscriben al alcance interpretativo de la revision. Se concluye

que la neuropedagogia posee alto valor formativo cuando se integra de manera critica,

contextualizada, vivencial y evaluable en la practica escolar.

basica, cognicion,

ABSTRACT

This reflection article critically analyzes the contributions of neuropedagogy to the Keywort;ls:
strengthening of autonomous learning in students from urban primary education. The Self-learning,
purpose was to examine, through a documentary review, the extent to which findings self-discipling,
on self-regulation, self-directed learning, executive functions, emotion, and formative basic education

assessment provide valid pedagogical foundations for promoting school autonomy. "
Methodologically, documentary research was conducted on academic literature published cognition,
between 2020 and 2025, retrieved from databases, indexed journals, repositories, and neuropedagogy.
verifiable academic reference documents. Subsequently, the information was organized

in an analytical matrix according to criteria of relevance, currency, and conceptual

consistency. The results of the analysis show that neuropedagogy contributes to

autonomous learning when it is translated into observable didactic mediations, avoids

neuromyths, and integrates emotional climate, decision-making, analysis, metacognition,

and continuous formative assessment. As a limitation, this study does not present direct

empirical classroom validation; therefore, its conclusions are limited to the interpretive

scope of the review. It is concluded that neuropedagogy has high educational value when

it is critically, contextually, experientially, and assessably integrated into school practice.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el didlogo entre neurociencias y educacion ha ganado
relevancia en la medida en que los diversos estudios han permitido comprender
mejor la relacion entre atencién, memoria, emocidon, motivacion, funciones ejecutivas
y procesos de ensefianza y aprendizaje. En este escenario, la neuropedagogia se ha
consolidado como un campo interdisciplinario que busca articular evidencia cientifica
y decisiones didacticas verificables, evitando al mismo tiempo el reduccionismo
bioldgico y la adopcion acritica de discursos neurocientificos en la escuela.

Desde esta perspectiva, la reflexion sobre el aprendizaje autbnomo en educacién
béasica primaria adquiere especial pertinencia académica. La autonomia no puede
entenderse como simple independencia temprana, ni como trabajo solitario, puesto
que es considerada como una competencia progresiva que vincula autorregulacion,
metacognicion, toma de decisiones, autodisciplina, incluso se relaciona con el
monitoreo del propio aprendizaje. La literatura sobre aprendizaje autorregulado ha
mostrado que estas capacidades se desarrollan mediante mediacidon pedagdgica
intencional y no es cuestion de suerte, es el resultado espontaneo de la maduracion
o de las exigencias escolares de acompanamiento, instruccién y moldeamiento de
la conducta.

En los contextos urbanos de educacién basica primaria, este analisis resulta
especialmente necesario, dado que la diversidad sociocultural, las competencias
académicas, la exposicién intensiva a estimulos, las demandas curriculares y las
tensiones socioemocionales inciden en la disposicion atencional, la persistencia y la
regulacion del aprendizaje. Desde esta perspectiva, la novedad del estudio radica en
articular una lectura reflexiva y critica de la neuropedagogia, no como un discurso
general de innovacion educativa, sino como un marco de fundamentacion pedagogica
que permite comprender, promover y evaluar la autonomia escolar a partir de
mediaciones didacticas observables, formativamente evaluables y conceptualmente
verificables.

En tal sentido, la importancia de este articulo radica en ofrecer una sintesis
reflexiva y critica que resulte Util para la formacion docente y para el disefio de practicas
pedagdgicas fundamentadas en evidencia, desde un enfoque neuropedagdgico
orientado al fortalecimiento del aprendizaje autonomo. El objetivo es analizar, de
manera reflexiva y critica, a partir de una revision documental de literatura publicada
entre los aflos 2020 al 2025, el valor académico y formativo de la neuropedagogia en
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la promocion del aprendizaje autdnomo en estudiantes de educacion basica primaria
en contextos urbanos.

La tesis central de este estudio sostiene que la neuropedagogia adquiere
verdadero alcance pedagdégico cuando sus fundamentos se traducen en mediaciones
didéacticas concretas, intencionadas y contextualizadas a las realidades académicas,
evolutivas y socioculturales de los estudiantes. Desde esta perspectiva, no se trata
de incorporar explicaciones neurocientificas de manera acritica, sino de orientar la
practica educativa con criterios pedagoégicos fundamentados, evitando practicas
basadas en neuromitos o interpretaciones simplificadas del funcionamiento cerebral.

Se encuentra que la neuropedagogia contribuye al aprendizaje autbnomo cuando
articula procesos como el autoaprendizaje, la autodisciplina, la autorregulacion, el
monitoreo, la planificacion y la organizacion de las tareas académicas, en ambientes
emocionalmente seguros y mediados por una evaluacién formativa continua. De esta
manera favorece la toma de decisiones pedagodgicas oportunas, el ajuste progresivo
de las estrategias de aprendizaje y la mejora permanente del desempefio escolar.

SUSTENTO METODOLOGICO DE LA REFLEXION

Aunque este manuscrito corresponde a un articulo de reflexién, su argumentacion
se sustenta en una revision documental organizada y sistematizada. Para ello, se
realizé una busqueda de literatura académica publicada entre los afios 2020 a 2025,
en bases de datos verificables y reconocidas como; Scopus, Google Scholar, revistas
indexadas, repositorios institucionales y documentos de referencia de neuroeducacion,
neuropedagogia, autoaprendizaje, autodisciplina y evaluacion formativa.

La busqueda se orientd con descriptores en espafol e inglés, tales como
neuropedagogia, neuroeducation, autonomous learning, self-regulation, metacognition,
executive functions y formative assessment. Como métodos de seleccion y analisis,
se aplicaron criterios de inclusién relacionados con pertinencia tematica, actualidad,
consistencia conceptual y vinculo explicito con educacién basica primaria o formacion
docente.

Se excluyeron textos divulgativos sin respaldo académico e investigativo,
documentos duplicados y publicaciones cuya relacién con el problema de estudio
fuera tangencial. La informacién seleccionada se organizé en una matriz analitica, lo
que permitié identificar convergencias, vacios, tensiones y categorias recurrentes.
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Esta metodologia se justifica porque favorece una reflexién critica sobre las fuentes
consultadas y, al mismo tiempo, permite construir una postura argumentativa
sustentada en la evidencia, aun cuando el alcance del trabajo sea interpretativo y no
empirico.

MARCO TEGRICO

La neuropedagogia puede entenderse como un campo interdisciplinario que
articula aportes de la neurociencia, la psicologia y la educacién, con el propésito
de fundamentar decisiones pedagogicas coherentes con los procesos reales de
aprendizaje y sensibles a la diversidad cultural, académica y contextual del ambito
educativo. Por consiguiente, su relevancia no radica en trasladar de manera mecanica
explicaciones neurobiolégicas al aula, sino en ofrecer criterios para comprender como
procesos como la atencién, la memoria, la emocién, la motivacion y las funciones
ejecutivas pueden orientar mediaciones didacticas contextualizadas, situadas,
pertinentes y evaluables, sin perder de vista la dimensidén emocional, ética y humana
de los procesos formativos.

Desde esta perspectiva, una educacion informada por la evidencia exige prudencia
conceptual y una distancia critica frente a neuromitos o interpretaciones simplificadas
del funcionamiento cerebral (Howard-Jones, 2014). En este marco, el aprendizaje
auténomo se concibe como una capacidad progresiva mediante la cual el estudiante
participa activamente en la planificacion, regulacién, seguimiento y evaluacién de su
propio proceso de aprendizaje. Zimmerman (2008) plantea que la autorregulacién
involucra el establecimiento de metas, la seleccion de estrategias, automonitoreo
y la autoevaluacion; por tal razén, no constituye una condicion espontanea, sino
que requiere de un entrenamiento o competencia susceptible de ser ensefiada y
fortalecida a lo largo de la vida. En el caso de la educacion basica primaria exige de
procesos graduales de acompafnamiento, modelamiento y transferencia progresiva
de autoresponsabilidad, autodisciplina para posteriormente lograr de manera exitosa
procesos de autoaprendizaje.

A su vez, se identificé que el desarrollo de la autonomia escolar se relaciona
estrechamente con las funciones ejecutivas; entre ellas, la memoria de trabajo, el
control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva. Estas funciones cumplen un papel central
en la regulacion de la conducta, la orientacién hacia el cumplimiento de metas,
la adaptacioén a diversas demandas escolares y la toma de decisiones durante el
proceso de aprendizaje. Diamond (2013) senala que las funciones ejecutivas son
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fundamentales para el aprendizaje y el desempefio académico, lo que refuerza la
necesidad de disefar experiencias pedagdgicas acordes con el nivel evolutivo y el
desarrollo cognitivo de los estudiantes.

De igual forma, la evidencia indica que el aprendizaje se fortalece cuando se
comprende desde una perspectiva integral y socioemocional. Immordino-Yang y
Damasio (2007) sostienen que la emocién participa activamente en la atencion, la
memoria, la toma de decisiones y la atribucién de significado, razén por la cual un
clima emocional seguro favorece la persistencia, la autorregulacién y la implicacion
del estudiante en su proceso formativo. Esta dimension resulta especialmente
relevante en contextos urbanos de educacioén basica primaria, donde convergen
demandas sociales, afectivas y escolares que pueden ser atendidas desde un enfoque
neuropedagogico.

Asimismo, la evaluacién formativa constituye un componente esencial en
la relacion entre neuropedagogia y aprendizaje auténomo. Black y Wiliam (1998)
demostraron que la retroalimentacion oportuna, la participacion del estudiante en
la valoracién de su desempefio y la autoevaluacién contribuyen significativamente
a mejorar el aprendizaje. En paralelo, Pashler et al. (2008) advierten que la toma de
decisiones pedagogicas no debe basarse en supuestos sin respaldo empirico, como
ocurre con los estilos de aprendizaje, que no cuenta con la evidencia suficiente y
contrastable para ser tomado como cierto y como practica pedagdgica replicable.

Este marco permite sostener que la neuropedagogia aporta al aprendizaje
auténomo cuando se traduce en decisiones didacticas sustentadas, evaluables y
sensibles al desarrollo cognitivo y socioemocional del estudiante.

REFLEXION

La neuropedagogia tiene valor académico cuando se traduce en decisiones
pedagdgicas verificables. Uno de los principales riesgos de este campo consiste
en reducirla a un lenguaje de legitimacioén cientifica sin efectos reales en la practica
educativa. Su contribucion no radica en incorporar vocabulario neurocientifico
al discurso escolar, sino en fortalecer el criterio pedagdgico a partir de evidencia
pertinente, critica y contextualizada. Desde esta perspectiva, la neuropedagogia
permite justificar, argumentar y orientar secuencias didacticas, ritmos de trabajo,
apoyos pedagodgicos, formas de retroalimentacion y estrategias de evaluacién
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coherentes con los procesos de aprendizaje, el desarrollo cognitivo y el desempefio
escolar de los estudiantes.

En este sentido, la neuropedagogia adquiere fundamentacién académica
cuando orienta decisiones observables y evaluables en el aula. Hablar de atencion,
plasticidad, emocion o funciones ejecutivas no garantiza, por si mismo, una mejora
pedagdgica. Howard-Jones (2014) advirtié que la educacién ha estado especialmente
expuesta a neuromitos; es decir, a interpretaciones simplificadas o distorsionadas
del funcionamiento cerebral que terminan justificando practicas poco rigurosas y
recomendables.

Por consiguiente, una neuropedagogia rigurosa debe asumir una postura critica
frente a los reduccionismos que simplifican la relacién entre cerebro, ensefanza y
aprendizaje. No se trata de trasladar de manera mecanica explicaciones neurobiolégicas
al aula, ni de interpretar el aprendizaje unicamente desde el funcionamiento cerebral,
sino de enriquecer la comprensién pedagdgica mediante conocimientos cientificos
pertinentes, contextualizados y pedagdgicamente aplicables. En este sentido, su aporte
consiste en orientar el disefio de ambientes de aprendizaje mejor fundamentados,
sensibles al desarrollo cognitivo, emocional y social de los estudiantes. Este transito
del entusiasmo retérico hacia la evidencia verificable es el que fortalece la legitimidad
académica de la neuropedagogia como campo de reflexion e intervencion educativa.

La autonomia escolar no surge de manera espontanea; se construye
progresivamente mediante procesos de andamiaje, autorregulacién y
metacognicion. La segunda tesis de esta reflexion sostiene que la autonomia no
constituye una cualidad natural ni inmediata del estudiante, sino una competencia
que requiere formacion gradual, acompanamiento intencionado y mediaciones
pedagdgicas pertinentes. En educacion basica primaria, esta precision resulta
fundamental, debido a que con frecuencia se confunde la autonomia con el trabajo
independiente o con la ausencia de orientacion docente. Sin embargo, la literatura
sobre aprendizaje autorregulado sefala que los estudiantes logran gestionar mejor
sus procesos de aprendizaje cuando previamente han recibido modelamiento, apoyo
pedagdgico, criterios claros y oportunidades sistematicas para monitorear, valorar y
ajustar su desemperio.

A este planteamiento se suma el aporte de Diamond (2013), quien explica que
las funciones ejecutivas, entre ellas la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la
flexibilidad cognitiva, son fundamentales para la regulacién del comportamiento, la
toma de decisiones y el pensamiento orientado al cumplimiento de metas. Estas
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funciones no se encuentran plenamente consolidadas durante la infancia, sino
que se desarrollan de manera progresiva, lo cual refuerza la necesidad de disefar
mediaciones pedagdgicas ajustadas al nivel evolutivo, cognitivo y socioemocional de
los estudiantes.

Desde esta perspectiva, la autonomia en educacion primaria no puede exigirse
como un resultado inmediato ni asumirse como una capacidad ya desarrollada. Por el
contrario, debe ensefiarse mediante procesos de andamiaje pedagdgico, tales como la
modelacién de estrategias, el acompafamiento guiado, las preguntas metacognitivas,
las rutinas de pensamiento, la autoevaluacion y la transferencia progresiva del control
del aprendizaje. Cuando la escuela omite esta mediacion y asume que el estudiante
“debe ser autbnomo” por mandato, corre el riesgo de convertir la autonomia en una
forma de abandono pedagégico, en lugar de promoverla como una competencia
formativa construida con orientacion, seguimiento y retroalimentacion.

El clima emocional del aula constituye una condicién didactica fundamental
para el desarrollo de la autorregulacion. La relacion entre emocion y aprendizaje
ha sido ampliamente reconocida por la investigacion contemporanea. Immordino-
Yang y Damasio (2007) sostienen que los procesos emocionales y sociales forman
parte constitutiva del aprendizaje significativo, debido a que inciden en la atencién,
la memoria, la toma de decisiones y la atribucién de sentido frente a las experiencias
escolares.

Este planteamiento tiene implicaciones directas para el aprendizaje autébnomo,
ya que la autorregulacion requiere condiciones afectivas que favorezcan el ensayo, el
error, la revision, la persistenciay el ajuste progresivo de las estrategias de aprendizaje.
En este sentido, un estudiante dificiimente puede monitorear su proceso, reconocer
sus dificultades o modificar sus formas de actuacion si el aula sanciona el error,
promueve la verglienza o debilita su percepcién de competencia.

En consecuencia, un clima emocional seguro es una condicién pedagdgica
necesaria para promover la autonomia escolar. Cuando el error se aborda con respeto,
retroalimentacion clara y oportunidades reales de mejora, se convierte en una fuente
valiosa de aprendizaje; por el contrario, cuando se asocia con etiquetas, temor o
descalificacién, limita la exploracién metacognitiva y afecta la motivacion académica.
Por ello, la coherencia entre convivencia, evaluacién y retroalimentacion constituye
una exigencia central para una neuropedagogia orientada al mejoramiento educativo.
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La evaluacién formativa constituye un puente entre la neuropedagogia y la
autonomia observable. La autonomia no debe permanecer como un ideal abstracto
dentro del discurso educativo; por el contrario, requiere traducirse en indicadores
visibles y valorables en la practica pedagdgica. En este sentido, la evaluacion formativa
ocupa un lugar decisivo, porque permite acompafar el proceso de aprendizaje,
reconocer avances, identificar dificultades y orientar ajustes oportunos. Black y
Wiliam (1998) sefalan que las préacticas de evaluacién formativa, caracterizadas por
la retroalimentacion frecuente, la participacion del estudiante y la autoevaluacién,
contribuyen de manera significativa al mejoramiento del aprendizaje.

Si el propésito educativo es fortalecer la autonomia, la evaluacién debe permitir
observar procesos como la formulacion de metas, la eleccion de estrategias, el
seguimiento del desempefo, la revision del error y la capacidad para ajustar acciones
durante el proceso formativo. De esta manera, es posible vincular la neuropedagogia 'y
el aprendizaje autonomo dentro de un marco pedagogico realmente evaluable, situado
y orientado a la mejora continua.

Esta comprension se articula, ademas, con la teoria de la autodeterminacién
de Deci y Ryan (2000), segun la cual la motivacion de calidad se favorece cuando se
satisfacen tres necesidades psicoldgicas basicas: autonomia, competenciay relacion.
Cuando el estudiante percibe que puede participar activamente en su proceso, que
cuenta con posibilidades reales de logro y que aprende en un entorno relacionalmente
significativo, aumenta la probabilidad de persistencia, compromiso y autorregulacion
académica.

El principal desafio de la neuropedagogia también es institucionaly curricular.
Uno de los obstaculos mas relevantes para su consolidacion se relaciona con su
todavia limitada incorporacion en los planes de estudio, en la formacién docente y en
las practicas escolares sostenidas. Integrar este enfoque en el ambito educativo exige
docentes formados criticamente, tiempos adecuados para la planeacion pedagdgica,
criterios curriculares coherentes y sistemas de evaluacion alineados con el desarrollo
de la autorregulacion, la metacognicion y el aprendizaje autdnomo.

La literatura reciente respalda esta necesidad. Peregrina Nievas y Gallardo-
Montes (2023) evidenciaron vacios en la formacion neuroeducativa de los programas
universitarios orientados a la formacion inicial docente. Por su parte, Shvarts-Serebro
et al., (2024) sefalaron que la integracion de la neuropedagogia en la preparacion de
futuros docentes requiere estrategias explicitas, sistematicas y sostenidas, capaces
de traducir el conocimiento cientifico en decisiones pedagdgicas pertinentes.
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Esto implica que el fortalecimiento del campo depende de la creacion de
condiciones institucionales que permitan convertir sus aportes en orientaciones
curriculares sostenibles, evaluables y contextualizadas, y no, en discursos generales
sobre cerebro y educacion. Sin este soporte, la neuropedagogia corre el riesgo
de permanecer como una iniciativa fragmentaria, de corta duracién y con escasa
evidencia de impacto formativo en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

CONCLUSIONES

La neuropedagogia constituye un marco interdisciplinario pertinente para enriquecer
la comprension pedagodgica del aprendizaje auténomo en la educacion basica primaria
urbana. Sin embargo, su validez académica depende de que se mantenga sustentada
en evidencia verificable y de que sus aportes se traduzcan en decisiones didacticas
concretas, contextualizadas y evaluables, y no en discursos de apariencia cientifica.

El aprendizaje auténomo debe comprenderse como una construccién gradual,
mediada por procesos de autorregulacion, metacognicién, evaluacion formativa y
acompafamiento docente intencionado. En este proceso, las funciones ejecutivas,
la motivacion autodeterminada y el clima emocional seguro constituyen dimensiones
interdependientes que requieren ser abordadas de manera articulada en la practica
educativa, de acuerdo con las caracteristicas evolutivas, cognitivas y socioculturales
de los estudiantes.

Entre las principales limitaciones del trabajo se reconoce su caracter documental
e interpretativo, lo cual no permite establecer efectos empiricos directos ni comparar
resultados derivados de intervenciones en el aula. No obstante, el andlisis desarrollado
ofrece una base conceptual relevante para orientar la formacion docente, fortalecer
la reflexién pedagogica y apoyar la toma de decisiones educativas fundamentadas.

Como lineas futuras de investigacion, se propone desarrollar estudios empiricos
en contextos escolares urbanos, validar mediaciones didacticas inspiradas en la
neuropedagogia y examinar con mayor precision cémo la evaluacion formativa,
la autorregulacion y la metacognicién pueden operacionalizarse en la educacion
basica primaria. Estas proyecciones permitirian avanzar hacia una comprensién mas
situada, verificable y pedagégicamente aplicable de la relacién entre neuropedagogia
y aprendizaje autbnomo.

m Revista EducAccion Sentipensante, e-ISSN: 2805-7597, enero-junio de 2026, UNAD



H Revista EducAccién Sentipensante. Vol. 6 No.1

Declaracion obligatoria de uso de IA

Las autoras declaran que utilizaron ChatGPT, Unicamente como apoyo para mejorar la
redaccion académica y realizar correcciones gramaticales del manuscrito. Su uso se
limité a ajustes formales de lenguaje, sin generar contenido sustantivo, argumentos,
analisis tedrico, decisiones metodoldgicas ni postura académica. La responsabilidad
intelectual, ética y académica del articulo corresponde en su totalidad a las autoras.
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RESUMEN

La relacion entre neurocognicion social, ciudadania digital y derechos humanos constituye
un campo emergente de andlisis en América Latina, donde las brechas digitales contintan
limitando el ejercicio equitativo de la ciudadania (Comision Econdémica para América Latina y
el Caribe [CEPAL], 2024). La evidencia en neurociencia social ha demostrado que procesos
como la empatia, la cooperacion y la justicia poseen bases neurobioldgicas asociadas a redes
implicadas en la cognicién social y la regulacion socioemocional (Decety y Lamm, 2007,
Eisenberger, 2012; Lieberman, 2013). Estas evidencias permiten comprender que la exclusion
digital no es Unicamente un fendmeno estructural, sino también una experiencia con impacto
en la salud mental y la cohesion social. En este marco, la ciudadania digital, entendida como
el conjunto de competencias necesarias para participar de manera activa, critica y ética en
entornos digitales (UNESCO y Council of Europe, 2019), se convierte en un eje central para
la proteccion de los derechos humanos en sociedades hiperconectadas (Organizacion de las
Naciones Unidas [ONU], 1948; ONU, 2015). El objetivo de este articulo es analizar como los
aportes de la neurociencia social, la neuroeducacion (Mora, 2017; Jensen, 2008) y los enfoques
heutagdgicos centrados en el aprendizaje autdnomo (Hase y Kenyon, 2000; Leal Afanador,
2020) pueden contribuir a la formacion en ciudadania digital y a la garantia de derechos en
América Latina. La metodologia consistio en una revision documental y un andlisis critico de
literatura académica indexada, informes institucionales y marcos normativos recientes, con
especial atencion al contexto colombiano. A partir de esta revision, se propone una integracion
neuroeducativa del enfoque heutagdgico, que puede denominarse neuroheutagogia, como
marco conceptual para fortalecer la autorregulacion, la empatia y la participacion responsable
en entornos digitales. Se concluye que la articulacion entre neurociencia, pedagogia y politica
publica resulta indispensable para que la tecnologia opere como un puente hacia la equidad,
la democracia y la dignidad humana en América Latina.

ABSTRACT

The relationship between social neurocognition, digital citizenship, and human rights represents
an emerging field of analysis in Latin America, where persistent digital divides continue to limit
equitable citizenship (Economic Commission for Latin America and the Caribbean [ECLAC],
2024). Evidence from social neuroscience has demonstrated that processes such as empathy,
cooperation, and justice rely on neurobiological foundations associated with networks involved
in social cognition and socio-emotional regulation (Decety y Lamm, 2007; Eisenberger, 2012;
Lieberman, 2013). These findings suggest that digital exclusion is not merely structural but
also entails consequences for mental health and social cohesion. Within this framework,
digital citizenship—defined as the set of competencies required for active, critical, and ethical
participation in digital environments (UNESCO y Council of Europe, 2019), becomes central to the
protection of human rights in hyperconnected societies (United Nations [UN], 1948; UN, 2015).
The aim of this article is to analyze how contributions from social neuroscience, neuroeducation
(Mora, 2017; Jensen, 2008), and heutagogical approaches focused on self-determined learning
(Hase y Kenyon, 2000; Leal Afanador, 2020) may contribute to the development of digital
citizenship and the safeguarding of rights in Latin America. The methodology consisted of a
documentary review and critical analysis of indexed academic literature, institutional reports,
and recent legal frameworks, with particular attention to the Colombian context. Based on this
review, the article proposes a neuroeducational integration of the heutagogical approach—
referred to here as neuroheutagogy—as a conceptual framework to strengthen self-regulation,
empathy, and responsible participation in digital environments. It is concluded that the articulation
of neuroscience, pedagogy, and public policy is essential for technology to function as a bridge
toward equity, democracy, and human dignity in Latin America.
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INTRODUCCION

En el siglo XXI, la defensa de los derechos humanos enfrenta nuevos desafios derivados
de latransformacion digital de la sociedad. La creciente interconexion global ha ampliado
las oportunidades de participacion democratica, acceso a la informacién y desarrollo
econdémico; sin embargo, también ha profundizado desigualdades estructurales que
limitan el ejercicio pleno de la ciudadania en entornos digitales. En América Latina,
estas tensiones se manifiestan con particular intensidad debido a las persistentes
brechas de acceso econdmico, educativo y de género, que restringen la equidad digital
y comprometen la garantia efectiva de derechos fundamentales (Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2024).

Frente a este escenario, resulta necesario articular perspectivas interdisciplinarias
que superen los marcos tradicionales de analisis. La neurocognicién social, entendida
como el conjunto de procesos cerebrales y cognitivos que permiten interpretar, anticipar
y responder a las intenciones y emociones de los demas (Frith, 2008; Lieberman, 2013),
ofrece un fundamento cientifico para comprender que la inclusién, la cooperacion y
la justicia no son Unicamente principios éticos o politicos, sino funciones inscritas en
la arquitectura cerebral humana (Decety y Lamm, 2007; Eisenberger, 2012). Diversos
estudios han demostrado que la exclusion social activa circuitos neuronales asociados
al dolor fisico, lo que evidencia que la marginacién digital tiene implicaciones no solo
sociales, sino también neurobioldgicas (Eisenberger, 2012).

En este contexto, la ciudadania digital, definida por la UNESCO vy el Consejo de
Europa (2019) como el conjunto de competencias necesarias para participar de manera
activa, responsable y critica en entornos digitales, se convierte en un campo estratégico
para la proteccién de los derechos humanos. Promoverla implica no solo reducir las
brechas de conectividad, sino también fortalecer habilidades socioemocionales,
pensamiento critico y participacién ética en comunidades virtuales, en coherencia con los
principios establecidos en la Declaracion Universal de Derechos Humanos (Organizacion
de las Naciones Unidas [ONU], 1948) y en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(ONU, 2015).

Desde el ambito pedagogico, la neuroeducacién aporta herramientas relevantes
para traducir los hallazgos de la neurociencia en practicas formativas contextualizadas.
Esta disciplina destaca la importancia de comprender como aprende el cerebro para
disefiar experiencias educativas mas efectivas y emocionalmente sostenibles (Mora,
2017; Jensen, 2008). De manera complementaria, los enfoques heutagdgicos centrados
en el aprendizaje auténomo y autorregulado (Hase y Kenyon, 2000), y desarrollados en
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el contexto colombiano por el modelo pedagdégico de la Universidad Nacional Abierta
y a Distancia (Leal Afanador, 2020), subrayan la necesidad de formar sujetos capaces
de gestionar criticamente su aprendizaje en sociedades hiperconectadas. A partir
de esta articulacién conceptual, en el presente trabajo se propone una integracion
neuroeducativa del enfoque heutagogico, denominada aqui neuroheutagogia, como
marco emergente para fortalecer la autorregulacién, la empatia y la responsabilidad
digital.

En consecuencia, este articulo tiene como propdsito analizar los aportes de la
neurocognicion social y de la neuroeducacion a la formacién en ciudadania digital,
con especial énfasis en su contribucién a la proteccién de los derechos humanos en
América Latina. Para ello, se desarrolla una revisién documental y un analisis critico de
literatura académica indexada y marcos normativos recientes, incluyendo la legislacion
colombiana en educacion socioemocional y salud mental (Congreso de la Republica
de Colombia, 2024, 2025), y se propone un conjunto de estrategias neuroeducativas
aplicables en contextos escolares y comunitarios.

MARCO TEGRICO

La comprensién de la relacion entre neurocognicion social, ciudadania digital y derechos
humanos exige un abordaje interdisciplinar que articule aportes de la neurociencia,
la pedagogia y los estudios sociales. Esta convergencia permite superar enfoques
fragmentados y comprender la inclusion digital como un fendbmeno que involucra
dimensiones bioldgicas, cognitivas, emocionales y politicas.

La neurocognicién social se refiere al conjunto de procesos cerebrales y cognitivos
que posibilitan interpretar, anticipar y responder a las intenciones, emociones y
comportamientos de los demas (Frith, 2008; Lieberman, 2013). Entre las estructuras
implicadas se encuentran la corteza prefrontal medial, la corteza cingulada anterior, la
amigdala y la denominada red de mentalizacién, todas vinculadas al desarrollo de la
empatia, la teoria de la mente y la cooperacion (Decety y Lamm, 2007). Investigaciones
en neurociencia social han evidenciado que la exclusién activa circuitos neuronales
asociados al dolor fisico, Io que demuestra que la marginacién no es solo un fenédmeno
cultural o econémico, sino una experiencia con correlatos neurobioldgicos (Eisenberger,
2012). Desde esta perspectiva, la inclusion digital y la garantia de derechos adquieren
una dimension neuropsicolégica que refuerza su relevancia ética y social.

En coherencia con este planteamiento, el concepto de ciudadania digital adquiere
centralidad. De acuerdo con la UNESCO y el Consejo de Europa (2019), esta implica
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el desarrollo de competencias que permitan participar de manera activa, critica,
segura y responsable en entornos digitales. La ciudadania digital no se reduce al
acceso instrumental a tecnologias de la informacién, sino que supone alfabetizacién
mediatica, deliberacion democratica y ejercicio de derechos en escenarios virtuales.
En América Latina, su fortalecimiento resulta especialmente relevante ante brechas
digitales persistentes de caracter econdmico, educativo y de género, que perpetuan
desigualdades estructurales (CEPAL, 2024). En consecuencia, la formacion en ciudadania
digital debe entenderse como una estrategia para reducir formas contemporaneas de
exclusion social.

En el ambito pedagdgico, la neuroeducacién aporta fundamentos para traducir los
hallazgos de la neurociencia en practicas formativas contextualizadas. Esta disciplina
integra conocimientos de la neurociencia, la psicologia y la educacién con el fin de
optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje (Mora, 2017). Comprender los limites
de la memoria de trabajo, la importancia de la emocién en el aprendizaje y el papel
de las funciones ejecutivas permite disefiar experiencias formativas mas efectivas
y sostenibles (Jensen, 2008). En particular, las funciones ejecutivas —planificacion,
control inhibitorio y flexibilidad cognitiva— son determinantes en la autorregulacion y en
la toma de decisiones responsables, competencias fundamentales para la participacion
ética en entornos digitales (Tirapu-Ustarroz, 2011). Desde esta perspectiva, la formacion
en ciudadania digital debe integrar el desarrollo socioemocional y ejecutivo como base
para la convivencia virtual.

Complementariamente, los enfoques heutagdgicos centrados en el aprendizaje
autodeterminado resaltan la importancia de la autonomia y la autorregulacion en
contextos digitales (Hase y Kenyon, 2000). En el contexto colombiano, el modelo
pedagdgico de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) ha desarrollado una
propuesta educativa abierta, flexible y digital que promueve el aprendizaje autbnomo
(Leal Afanador, 2020). A partir de esta convergencia conceptual, el presente trabajo
propone una integracién neuroeducativa del enfoque heutagdégico —denominada aqui
neuroheutagogia— como marco emergente para comprender cOmo los procesos
neurocognitivos, la motivacién intrinseca y la autorregulacion pueden potenciar la
formacion de ciudadania digital critica y responsable.

Estos desarrollos deben articularse con el marco normativo de los derechos
humanos. La Declaracion Universal de Derechos Humanos (Organizacion de las
Naciones Unidas [ONU], 1948) establece principios fundamentales como la igualdad,
la dignidad y el derecho a la educacion. Estos lineamientos se actualizan en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015), que plantea metas relacionadas con
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educacion de calidad (ODS 4), igualdad de género (ODS 5), reduccion de desigualdades
(ODS 10), instituciones sélidas (ODS 16) e innovacion tecnoldgica (ODS 9y 17). En este
sentido, garantizar el acceso equitativo a internet y promover la formacion en ciudadania
digital deben considerarse componentes esenciales de la defensa contemporanea de
los derechos humanos en América Latina.

FUNDAMENTOS DEL ANALISIS

La presente reflexion se construy6 a partir de un enfoque cualitativo de caracter
documental e interdisciplinar, orientado a integrar hallazgos provenientes de la
neurociencia social, la neuroeducacion, la pedagogia digital y los marcos normativos en
materia de derechos humanos. Para ello, se realizd una revisién de literatura académica
indexada y documentos institucionales publicados entre 2010 y 2024, priorizando
fuentes arbitradas y reportes oficiales con pertinencia para el contexto latinoamericano.
El analisis se desarrollé6 mediante una integracién critica conceptual, que permitiod
identificar categorias emergentes relacionadas con: i) fundamentos neurobioldgicos de
la inclusion y la cooperacion; i) brechas digitales y exclusion estructural; iii) estrategias
neuroeducativas aplicadas a la ciudadania digital; y iv) articulacién normativa en el
contexto colombiano y regional. Este procedimiento no pretende constituir una revisiéon
sistematica exhaustiva, sino una sintesis analitica orientada a construir un marco
interpretativo para el didlogo entre neurociencia, educacion y derechos humanos.

Fundamentos neurocognitivos de la inclusiéon

La evidencia en neurociencia social permite afirmar que la defensa de los derechos
humanos encuentra sustento no solo en marcos normativos, sino también en la
arquitectura cerebral. Eisenberger (2012) demostré que la exclusiéon social activa
circuitos neuronales asociados al dolor fisico, lo que sugiere que la marginacién digital
produce efectos neurobiolégicos reales. Lieberman (2013) sostiene que el ser humano
esta “cableado para conectar”, enfatizando que la cooperacion y la empatia forman
parte del disefio neurocognitivo humano.

Investigaciones de Decety y Lamm (2007) y Frith (2008) refuerzan la idea de
que la cognicion social es indispensable para la interaccidn humana, mientras que
Rilling y Sanfey (2011) muestran que la cooperacion activa circuitos de recompensa
dopaminérgica. Estos hallazgos permiten sostener que politicas educativas orientadas
a fortalecer la empatia y la autorregulacién no son uUnicamente deseables, sino
neurocognitivamente coherentes.
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Brecha digital como exclusion estructural

En América Latina, la brecha digital constituye una forma contemporanea de exclusion.
Segun CEPAL (2024), millones de personas carecen de acceso a internet de calidad, con
profundas desigualdades entre zonas urbanas y rurales. Esta situacién limita el ejercicio
efectivo de derechos como educacion, informacion y participacion democratica.

Desde una perspectiva neurocognitiva, la desconexidn sistematica restringe
espacios de interaccién social y participacién comunitaria, profundizando procesos
de vulnerabilidad. Si la conexion social es una necesidad bioldgica (Lieberman, 2013),
la exclusion digital adquiere también una dimensién neuro-social.

Estrategias neuroeducativas para la ciudadania digital

La formacion en ciudadania digital requiere estrategias pedagdgicas que integren
dimensién cognitiva y socioemocional. La educacion socioemocional mediada por
tecnologia favorece el desarrollo de empatia y autorregulacion (Mora, 2017; Tirapu-
Ustarroz, 2011). Los proyectos colaborativos digitales fortalecen la agencia ciudadana,
mientras que la gamificacién critica contribuye a la toma de decisiones éticas frente
a fendbmenos como la desinformacion o el ciberacoso (Jensen, 2008). Estas practicas
permiten articular funciones ejecutivas, pensamiento critico y responsabilidad ética,
componentes esenciales para una ciudadania digital madura.

Integracion neuroheutagégica

Los enfoques heutagdgicos destacan el aprendizaje autodeterminado y la autonomia
(Hase y Kenyon, 2000). En el contexto colombiano, el modelo pedagdgico de la UNAD
promueve una educacion abierta y flexible basada en la autorregulacion (Leal Afanador,
2020).

A partir de esta convergencia, se propone una integracién neuroeducativa del
enfoque heutagdégico —denominada aqui neuroheutagogia— que articula motivaciéon
intrinseca, plasticidad cerebral y autorregulacién como fundamentos del aprendizaje
digital autonomo. Esta propuesta situa la ciudadania digital como proceso de maduracion
ética y neurocognitiva.

Implicaciones normativas y educativas

El respaldo normativo colombiano fortalece esta articulacién. La Ley 2383 de 2024 y
la Ley 2460 de 2025 legitiman la educacion socioemocional y la salud mental como
componentes esenciales del derecho a la educacion (Congreso de la Republica de
Colombia, 2024, 2025). En coherencia con la Agenda 2030 (ONU, 2015), la educacién
digital inclusiva se configura como estrategia de equidad y reduccion de desigualdades.
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La experiencia de la UNAD evidencia la viabilidad de modelos educativos abiertos y
digitales para ampliar cobertura en territorios histéricamente excluidos (Leal Afanador,
2020).

CONCLUSIONES

El andlisis desarrollado permite afirmar que la proteccion de los derechos humanos
en América Latina, en el contexto de la ciudadania digital, exige una articulacién
interdisciplinar entre neurocognicién social, neuroeducacion y politica publica. La
evidencia proveniente de la neurociencia social confirma que la empatia, la cooperacién
y la justicia no constituyen Unicamente ideales normativos, sino procesos anclados en
la arquitectura cerebral (Decety y Lamm, 2007; Lieberman, 2013). La exclusion digital
y las brechas estructurales no se limita a representar déficits de infraestructura, sino
condiciones que impactan la salud mental y la cohesién social al limitar la participacién
relacional y comunitaria (Eisenberger, 2012).

Desde esta perspectiva, el cierre de las brechas digitales debe asumirse como
un imperativo de justicia y equidad. Los datos regionales evidencian que millones de
personas en América Latina contindian excluidas de la conectividad de calidad (CEPAL,
2024), lo que restringe el ejercicio efectivo de derechos como educacion, informacién
y participacion democratica. La conectividad, por tanto, no puede reducirse a una
variable técnica, lo que debe entenderse como condiciéon estructural para la dignidad
y la igualdad de oportunidades.

En este escenario, la neuroeducacion ofrece herramientas relevantes para
fortalecer competencias socioemocionales y ejecutivas necesarias para una ciudadania
digital critica y responsable (Mora, 2017; Jensen, 2008). Estrategias como la educacion
socioemocional mediada por tecnologia, la gamificacion critica y los proyectos
colaborativos digitales permiten integrar dimensiones cognitivas, éticas y participativas
en entornos virtuales. A partir de la convergencia entre principios neurocientificos y
enfoques heutagdgicos centrados en la autonomia (Hase y Kenyon, 2000; Leal Afanador,
2020), este trabajo propone la neuroheutagogia como marco conceptual emergente
para comprender el aprendizaje digital como proceso de autorregulacién, maduracion
ética y responsabilidad ciudadana.

El respaldo normativo colombiano, expresado en la Ley 2383 de 2024 y la Ley

2460 de 2025, evidencia avances significativos en la incorporacion de la educacion
socioemocional y la salud mental como componentes esenciales del derecho a la
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educacion. En coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 2015), estas
disposiciones ofrecen un escenario propicio para integrar enfoques neuroeducativos
en politicas publicas orientadas a la inclusion digital y la reduccion de desigualdades.

No obstante, el presente estudio reconoce su caracter documental y conceptual,
lo que abre la necesidad de investigaciones empiricas futuras que evaluen la
implementacién concreta de estrategias neuroeducativas en contextos escolares
y comunitarios de América Latina. La validacién de modelos integradores como la
neuroheutagogia requerira estudios aplicados que midan su impacto en competencias
socioemocionales, participacién digital y reduccioén de brechas educativas.

La articulacion entre neurociencia social, ciudadania digital y educacién no
constituye una propuesta académica, mas bien, una exigencia ética y politica para el
siglo XXI. Garantizar que la tecnologia opere como puente hacia la equidad, y no como
factor de exclusién, dependera de la capacidad de integrar conocimiento cientifico,
compromiso pedagogico y voluntad normativa en la construccion de sociedades mas
justas y cohesionada.
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