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Resumen

El municipio de Junin, Cundinamarca, Colombia,
hace parte de la zona de amortiguamiento del Par-
que Nacional Natural Chingaza y se caracteriza por
poseer una gran variedad de recursos naturales,
abundante agua y bosques naturales; sin embar-
go, presenta un alto grado de contaminacion del
recurso hidrico y adicionalmente, se ha presentado
extincion de la fauna y la flora silvestre, destruccion
de los bosques por talas y quemas indiscrimina-
das. La presente investigacion tiene el propésito de
documentar el proceso y analizar los resultados de
la aplicacién de la Investigacion Accién Participan-
te IAP como estrategia para la accion comunitaria
frente al fendmeno del cambio climatico, con los
campesinos de los centros poblados de Chusca-
les y Claraval, del municipio de Junin. El IAP utilizo
la Evaluacion de Sistemas de Manejo incorpo-
rando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS)
y la cartografia social para el diagndstico. Se

realizaron sesiones de reflexidn y aprendizaje con
la comunidad a partir de los resultados. Se con-
cluye que el modelo de IAP permitio identificar los
problemas relacionados con la forma tradicional
de producir, reducir el uso de agrotdxicos en los
cultivos tradicionales, ademas, se promovié el uso
de la agroecologia para la produccion de alimen-
tos, la creacion de huertas comunitarias, arreglos
silvopastoriles para la produccion de forraje, pro-
duccion de ganaderia lechera, y la siembra de
arboles para proteccién de fuentes de agua. Al
mismo tiempo, se impulsé la conformacion de la
asociacion de productores y comercializadores de
productos organicos con utilizacion de recursos
propios y apoyo gubernamental.

Palabras clave: accion comunitaria, Investigacion
Accion Participante, mitigacion de variabilidad
climatica, produccion agroecoldgica.
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Abstract

The municipality of Junin, Cundinamarca, Co-
lombia, is part of the buffer zone of the Natural
Chingaza National Park and is characterized by a
variety of natural resources, abundant water and
natural forests; however, it has a high degree of
pollution within water resources and additionally,
presented extinction of fauna and flora, destruc-
tion of forests by logging and indiscriminate bur-
ning. This research is intended to document the
process, and analyze the results of the applica-
tion of the participant action research (IAP) as a
strategy for community action against the pheno-
menon of climate change, with peasants from the
towns of Chuscales and Clairvaux, of the munici-
pality of Junin. IAP uses the evaluation of mana-
gement systems incorporating sustainability indi-
cators (MESMIS) and the social mapping for the
diagnosis. Learning and reflection sessions were
conducted with the community as a result. It was
concluded that the IAP model allowed to identify
the problems associated with traditional ways of
production, reduced the use of agrochemicals in
traditional crops, in addition, the use of agroeco-
logy for food production, promoted the creation of
community gardens, arrangements silvopastoral
for the production of fodder, production of dairy
farming, and the planting of trees for protection of
water sources. At the same time, it promoted the
formation of the association of producers and tra-
ders of organic products trought of the use of this
own resources and of the government support.

Key-words: community action, participatory ac-
tion research, mitigation of climate variability,
agro-ecological production.

Introduccion

El Parque Nacional Natural (PNN) Chingaza, ubi-
cado en la provincia del Guavio, Cundinamarca,
Colombia, tiene zonas de amortiguamiento de gran
importancia para la captacion de agua y el desa-
rrollo de ciudades como Bogota y los municipios

Resumo

A cidade de Junin, Cundinamarca, Colémbia, faz
parte da zona de amortecimento de Chingaza par-
que nacional natural é caracterizada por uma varie-
dade de recursos naturais, agua abundante e flo-
restas naturais; no entanto, apresenta um alto grau
de contaminacdo dos recursos hidricos e, além
disso, apresentou extingao da fauna e da flora sel-
vagens, a destruicao de florestas por derrubadas
e queimadas indiscriminadas. Esta pesquisa tem
como objetivo documentar o processo e analisar
os resultados da implementacao da pesquisa-acao
participativa IAP como uma estratégia de acg¢ao co-
munitaria em relacdo ao fendmeno das alteragoes
climaticas, com os agricultores nas cidades de
Chuscales e Claraval no municipio Junin. O IAP, fez
uso de Sistemas de Gestao de Avaliagédo incorpo-
rando Indicadores de Sustentabilidade (MESMIS)
e mapeamento social para o diagndstico. Sessoes
de reflexé@o e aprendizagem foram realizadas com a
comunidade. Com base nos resultados. Concluiu-
se que o modelo de IAP, identificou os problemas
associados com a forma tradicional de producéo,
reduzir a utilizacdo de pesticidas em culturas tra-
dicionais; promover o uso de agro-ecologia para a
producéo alimentar, a criagcdo de hortas comunita-
rias, arranjos silvipastoris para fabrica¢do de racao,
producéo de pecudria leiteira, e plantio de arvores
para proteger as fontes de agua. Ao mesmo tempo,
promoveu a formacdo da associagdo de produto-
res e comerciantes de produtos organicos usando
seus proprios recursos e apoio do governo.

Palavras-chave: acado comunitaria, pesquisa-
acao participativa, mitigacado da variabilidade cli-
matica, producéo ecoldgica.

circunvecinos. ElI municipio de Junin hace parte
de dicha provincia y se caracteriza por poseer una
gran variedad de recursos naturales, abundante
agua y bosques naturales; sin embargo, presen-
ta un alto grado de contaminacion del recurso
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hidrico por el inadecuado manejo de los residuos
solidos, y liquidos, que en muchos casos son toxi-
cos. Adicionalmente, se ha presentado una afec-
tacion a las lagunas de la region, extincion de la
fauna y la flora silvestre, destruccion de los bos-
ques por las talas y las quemas indiscriminadas.
Por otra parte, la produccion agricola representa
el 70,5% de cultivos transitorios y el 16,6% culti-
vos permanentes, de los cuales 12,9% de cultivos
anuales son de arveja, papa, maiz, cafa panelera
y mora. También, produce el 15.3 % de la leche
que se comercializa en el departamento de Cun-
dinamarca (CCB, 2008).

Los campesinos de los centros poblados de Chus-
cales y Claraval del municipio de Junin, no estan
ajenos a los cambios climaticos que ha sufrido la
regién en los ultimos afios. Por esta razén, un equi-
po de investigadores de la Corporacion Universi-
taria Minuto de Dios — UNIMINUTO- y la Secreta-
ria de Ciencia Tecnologia e Innovacion (SCTel) de
la Gobernacién de Cundinamarca, actuaron como
agentes externos a la comunidad con el propésito
de obtener la informacién necesaria para disenar
una propuesta de accion comunitaria que alien-
te la participacion, la concientizacion y el empo-
deramiento de los campesinos en el abordaje de
las acciones que se requiere emprender frente a
la problematica ambiental, y especificamente en
el cambio climatico, como una realidad que esta
afectando y transformando profundamente los as-
pectos naturales y sociales del pais y del planeta
en general.

Abordar la problematica de forma responsable im-
plica preguntarse:

e ;Cual es el aporte que desde la comunidad pu-
ede hacerse, para mitigar el cambio climatico,
realidad que afecta la cotidianidad de las socie-
dades rurales y urbanas de la zona de amor-
tiguamiento del PNN Chingaza?

e ;Como generar acciones de hecho que apun-
ten al mejoramiento de la comunidad rural que
vive en las zonas de reservorios de agua?

e ;Cudl es la metodologia apropiada para llegar
al interior de la comunidad y que ella misma ge-
nere ejercicios positivos en favor del cambio de
actitud y en la mejora de las practicas de agri-
cultura y ganaderia tradicionales?

Agroecologia, como pretexto para la
comunicacion y el entendimiento

La Investigacion Accion Participativa (IAP) y el
Diagndstico Rural Participativo (DRP) permiten la
comunicacion entre los habitantes de la zona de
estudio, hacen un dialogo claro y abierto de los
problemas que diariamente ven en la region, sin
detenerse a hablar de ellos como dialogos impor-
tantes para la supervivencia y sobre las formas de
producir teniendo como prioridad los problemas
estructurales. Es asi como la indagacion saca a
flote los mas intimos temores sobre las formas de
actuar, la comunicacion dirigida, permeada por la
investigacion, da lugar a dialogos sobre temas de
la cotidianidad que no estan explicitos en el que-
hacer cotidiano. Estos temas que en su mayoria
pueden estar identificados o no, pero que no son
tema de analisis critico, y menos aun temas para
la accion. De esa forma los investigadores juegan
un papel importante en la escogencia del tema,
en la identificacién sistematica de los problemas,
la localizacion en el terreno del problema y las ac-
ciones a emprender (Bordeau, 1998).

La crisis medioambiental y socioecondmica de la
agricultura convencional a escala mundial ha ori-
ginado el surgimiento de la agroecologia como un
enfoque tedrico y metodoldgico, utilizando varias
disciplinas cientificas que estudian la actividad
agraria desde una perspectiva ecoldgica y social
(Altieri, 1987; Altieri, 1995; Gliessman, 1997; Guz-
man & Alonso, 2007). La agroecologia se ha ma-
terializado a nivel mundial como una estrategia de
desarrollo rural sustentable con un fuerte compo-
nente enddgeno, dando lugar a numerosas expe-
riencias de agricultura ecolégicamente mas sana,
socialmente justa, econémicamente viable y cul-
turalmente aceptable. En Colombia, la evidencia
mas consistente de esta estrategia es la agricultura
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y ganaderia ecolégica, la cual esta articulada con
otras iniciativas locales, permitiendo a los producto-
res permanecer en la actividad agraria, a la par de
mejorar el estado de los recursos naturales (Alon-
so, 2004; Alonso, 2005). Caracteristicas comunes
de una buena parte de estas experiencias son la
revalorizacion de los recursos locales tales como:
materia organica, conocimiento de los agricultores,
variedades de cultivo, semillas, razas ganaderas
criollas y paisaje, la articulacion con otras activida-
des econémicas como el ecoturismo, la educacion
ambiental y el desarrollo de canales de comercia-
lizacion cortos que permiten a los productores la
captacion de un mayor valor agregado.

De esta manera se evidencian dos (2) modelos de
agricultura: uno tradicional, derivado de la revolu-
cion verde de los afios 60 (Altieri, 1995), altamen-
te dependiente de insumos agroquimicos, y otra
agroecologica o alternativa, donde se hace uso de
los recursos existentes y hay una alta rotacién y
uso de la energia para la produccion de alimentos.

Sin embargo, la transicion del modelo “conven-
cional” al modelo “agroecoldgico” no es una ruta
cémoda. Los productores identifican numerosas
dificultades que en mayor o menor grado les afec-
tan. Esta transicion es un proceso complejo en el
que se articulan distintas escalas desde la finca,
el sistema local y los sistemas globales, y se ven
afectadas por factores sociales, econémicos, tec-
noldgicos, culturales y ecoldgicos.

Desde el punto de vista ecoldgico, la funcion del
grado de especializaciéon e intensificacién que
tengan en la finca requerirdn mayores o menores
esfuerzos para eliminar los productos agroquimi-
cos de sintesis, reordenar los flujos de nutrien-
tes y energia, reintroducir biodiversidad como:
cercas vivas, rotaciones, policultivos y sistemas
ganaderos sostenibles, para disminuir el peso
especifico de empresas individuales. El apoyo
gubernamental en lo que tiene que ver con si-
tuacién financiera de los predios, tiene gran im-
portancia en la posibilidad de acceder a créditos
con bajas tasas de interés, pero que estos, a su

vez, estan re direccionados hacia la financiacion
de un modelo agroecoldgico convencional, con
alto grado de utilizacion de agroquimicos. Por
lo tanto, la existencia de estructuras de apoyo,
como servicios accesibles de asistencia técnica
y comercial, asociaciones de consumidores, or-
ganizaciones de agricultores y grupo social que
lo conforma, favorece activamente la transforma-
cion, siendo esta determinante para lograr cam-
bios en el manejo de la produccién. Tecnolégi-
camente, la capacidad de los agricultores para
generar tecnologias adaptadas a las condiciones
locales y de la produccidn ecoldgica, acelera o
retrasa la incorporacién a la agroecologia.

Existe obstaculos que dificultan la transicion
agroecoldgica de los agricultores en Colombia y
esto depende de dos aspectos: el primero, que
no hay una investigacion suficiente y sistematica
desde las instituciones publicas o desde las ini-
ciativas privadas que inviertan en la trabajos para
mejorar la gestion social (Altieri, 1995), para que
éstas sean productivas y con rentabilidad econo-
mica, asi como en los stocks de capital humano,
no estan capacitados, ni hay una politica firme de
educacion rural para la produccion de productos
ecoldégicamente limpios y de economia solidaria
en lo social y en lo colectivo. Y el segundo, tal vez
el mas importante, tiene que ver con los espacios
participativos de construccién de desarrollo en-
dogeno, el cual en el ambito de la agroecologia
se conoce como Metodologias Participativas. No
se puede seguir haciendo replicacion de mode-
los y caracteristicas productivas sin realizar una
base de trabajo participativo en el cual, cada
campesino, cada productor, tenga un aporte a la
agricultura ecologica, presentado sus experien-
cias exitosas, pero sin que estas sean recetas de
aplicacion universal.

Factores que limitan la transicion hacia un ma-
nejo ecoldgico en la agricultura y la ganaderia.

A continuacion se describen las mas importantes
barreras que dificultan que los procesos de transi-
cion agroecoldgica se logren:
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1)

Barreras técnicas. Los bajos niveles de esco-
laridad de campesinos hacen que haya desco-
nocimiento de propuestas técnicas en la agri-
cultura y la ganaderia ecoldgica; también hay
escasez de informacion y conocimientos sobre
experiencias para aplicar a la agroecolégica
en condiciones especificas. La capacitacion
gubernamental a cargo del SENA y las UMA-
TAS, se centra en los monocultivos y cultivos
de produccion industrial, desconociendo la
produccion de alimentos como eje fundamen-
tal del desarrollo de comunidad. El modelo
productivo de los pobladores, esta basado en
el consumo de agro toxicos para la produccion
agricola. Olvidando la experimentacion en
la produccion de alimentos con los modelos
agroecologicos y de auto sostenimiento.

Barreras sociales. La sociedad de los produc-
tores y las presiones del entorno social para
abortar el proceso de cambio. Falta de apoyo
desde estructuras organizativas propias de
los agricultores y ganaderos, organizaciones
de productores, y cooperativas. Los mayores
requerimientos en la agricultura ecolégica es
la mano de obra, que a su vez puede actuar
como bondad del modelo. Esta circunstancia,
sin embargo, podria beneficiar a la mal trecha
agricultura familiar.

Barreras de mercado y/o econdmica. Se
identifican también, dificultades en la comer-
cializacién en el mercado interno. La escasa
demanda del mercado interno de alimentos
ecoldgicos tiene mucho que ver con la dificul-
tad de acceso a estos productos, escasos pun-
tos de venta y con los precios especulativos
que muchas cadenas comerciales mantienen
para estos productos. Los precios que no co-
rresponden, ni con los costos de produccion,
ni con los precios pagados a los agricultores.

Barreras legales. La desproteccion del pro-
ductor ecoldgico en relacion a la contami-
nacion difusa, tanto de sustancias quimicas
nocivas, como de genes provenientes de

organismos  modificados  genéticamente
(OGM). La contaminacién difusa esta origina-
da por los tratamientos quimicos en los cam-
pos de agricultores convencionales vecinos o
por otras actividades econdémicas mas o me-
nos cercanas, como la industria. El aire y el
agua sirven de vehiculo de contaminantes que
aparecen después, en los exhaustivos anali-
sis que se realizan a los productos ecoldgicos
que deben ser desviados hacia los mercados
convencionales. Esto origina una importante
pérdida de ingresos para el productor ecoldgi-
co. Esta situacion es posible que se agrave en
el futuro con la contaminacion genética deri-
vada de la presencia de cultivos transgénicos,
dejando a los agricultores ecolégicos en situa-
cion de indefension ante los que contaminan.

La complejidad de las dificultades para promover
la transiciéon agroecoldgica, apenas esbozada en
las lineas anteriores, reclama también cambios en
el enfoque de la investigacion que se viene reali-
zando en Colombia.

La Investigacion Participativa como herra-
mienta de la transicion agroecoldgica y el
desarrollo rural

Los procesos de modernizacion de la agricultura a
nivel mundial y la implantacion de las técnicas de la
Revolucion Verde se llevaron a cabo con gran apoyo
institucional, materializado en servicios de investiga-
cién y de extension agraria bien dotados de recursos
economicos y humanos. El modelo de investigacion
y transferencia de tecnologia vertical y unidireccio-
nal en que se baso la modernizacion de la agricul-
tura fue muy criticado a partir de los afios setenta
del pasado siglo (Chambers & Ghildyal, 1985) por
su incapacidad de ofrecer respuestas a la mayoria
de los agricultores del mundo (los de bajos recursos
y aquellos que manejaban areas ecoldgicamente
sensibles) y por las deficiencias intrinsecas de un
modelo que incorporaba numerosos prejuicios en
Su seno y era incapaz de reconocer el conocimiento
campesino (Cernea et al., 1985; Chambers, 1983 y
1991; Chambers & Ghildyal, 1985).
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En lineas generales, este marco de moderniza-
cion agraria, apoyado desde la investigacion y ex-
tension agrarias de caracter publico, ha supuesto
que los agricultores hayan tenido que realizar fuer-
tes inversiones monetarias para la adquisicion de
tecnologia exdgena, con el fin de que sus fincas
se convirtieran en eficaces unidades de obtencion
masiva de mercancias agrarias, incrementando
su productividad fisica y econdémica. Sin embar-
go, en el mejor de los casos, junto a aumentos
productivos han ido apareciendo una serie de ex-
ternalidades negativas de orden econdmico, en-
deudamiento de los agricultores, desequilibrios de
rentas entre la poblacion urbana y rural. El despo-
blamiento de amplias areas rurales, envejecimien-
to de la poblacion rural y ecoldgica, consistente
en la contaminacién de recursos hidricos, erosion
y pérdida de fertilidad de los suelos, deterioro de
la biodiversidad, que cada vez se hacen mas evi-
dentes. Por el contrario, la transicién agroecologi-
ca actual, entre otros aspectos, trata de minimizar
tales externalidades negativas, se estan llevando
a cabo mayoritariamente sin el respaldo de la in-
vestigacién publica, con el agravante de que los
servicios de extension agraria han desaparecido,
siendo delegados en los servicios técnicos de
empresas multinacionales, vendedores principal-
mente de semillas, fertilizantes y plaguicidas, a las
que no conviene una transicion agroecolégica que
vaya mas alla de una sustitucién de insumos.

Implementar metodologias de Diagnostico Rural
Participativo (DRP) que permitan disefar con-
juntamente con los agricultores y ganaderos,
propuestas de manejo y tecnologias adaptadas
a sus condiciones tanto socioeconémicas como
medioambientales, cuyo criterio de validez sea
la capacidad de las mismas para incrementar
la sustentabilidad agraria. Se entiende por DRP
aquella que constituye un proceso de interaccion
creativa dentro de las comunidades rurales me-
diante el cual el conocimiento local y el cientifico
se combinan y se desarrollan en pie de igualdad
para encontrar soluciones a los problemas de los
productores, sacando el maximo provecho posible
de las oportunidades y recursos locales. Implica

la colaboracion en las tres escalas mencionadas
en la introduccion finca, sociedad local y sociedad
mayor de agricultores e investigadores para ana-
lizar el agroecosistema. Definir los problemas y
prioridades locales, experimentar con las posibles
soluciones, evaluar los resultados y comunicar los
hallazgos a otros agricultores y ganaderos. Pos-
teriormente, se plantea el DRP como herramienta
para solventar tales limitantes.

En el ambito de la agroecologia la propuesta del
Marco para la Evaluacion de Sistemas de Mane-
jo incorporando Indicadores de Sustentabilidad
(MESMIS) desarrollada por varios autores (Astier
& Hollands, 2005) ha sido la mas empleada por
agroecélogos con el fin de analizar los sistemas
agrarios a escala de finca desde una triple pers-
pectiva: econdmica, social y ecolégica. El MES-
MIS sigue los siguientes pasos metodoldgicos:

1) Seleccion y caracterizacion previa del agro
ecosistema mediante la obtencion de la in-
formacidén basica, entrevista, informacion se-
cundaria, para definir el itinerario técnico y la
estructura y los limites del agro ecosistema.

2) Determinacion de puntos criticos que amena-
zan la sustentabilidad del sistema y seleccion
de indicadores correspondientes. Dichos in-
dicadores estan relacionados con todos los
atributos de la sustentabilidad: productividad,
estabilidad, resiliencia, equidad, autonomia y
adaptabilidad cultural (Conway, 1987).

3) Definicion de los criterios operativos a consi-
derar: maximos y minimos admisibles.

4) Medicidon y monitoreo de los indicadores,
como por ejemplo: erosion, rendimiento, efi-
ciencia y autonomia energética.

5) Integracién de los resultados mediante anali-
sis multi criterio y presentacion de los resulta-

dos generalmente en un grafico AMEBA.

6) Discusion de los resultados y recomendaciones.
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El seguimiento de tales pasos metodolégicos
permite al DRP, una rapida extraccion y analisis
de informacidn referente a la estructura y funcio-
namiento del agro ecosistema, la consideracion
de la sustentabilidad como propiedad emergen-
te a este nivel y la generacion de indicadores
cuantitativos y cualitativos para la evaluacion de
la sustentabilidad a nivel de finca. Como resul-
tado, la informacién que ofrece es util para la
discusion y toma de decisiones a distintos ni-
veles: para los agricultores, que pueden tomar
medidas para mejorar la sustentabilidad; para
los politicos, que tienen la posibilidad de ela-
borar politicas agrarias que corrijan los puntos
criticos que ponen en peligro la sustentabilidad
del sistema; y por ultimo, para los investigado-
res, a los que ofrece la posibilidad de trabajar
en grupos multidisciplinares y de obtener una
informacidn sistémica clave para reconducir sus
investigaciones disciplinares hacia la resolucion
de los problemas que afectan a la sustentabi-
lidad de los agro ecosistemas. Soluciones que
posteriormente deben ser evaluadas igualmente
desde una perspectiva sistémica y participativa,
con criterios de sustentabilidad.

La Investigacion Diagnodstico Rural Partici-
pativo (DRP): un marco metodoldgico para la
transicion agroecoldgica global y el Desarro-
llo Rural Sustentable

La Investigacion DRP surge de las Ciencias So-
ciales en los afos cuarenta del pasado siglo,
aunque en el ambito del trabajo con la pobla-
cion campesina, partio de un cuestionamiento a
fondo de los sistemas de extension y capacita-
cion utilizados para la modernizacién del agro,
que inicié Paulo Freire (1978) con su obra ¢Ex-
tensidon o Comunicacién? La concientizacién en
el medio rural. La IAP parte de la base de que
cualquier proceso de desarrollo que se empren-
da estara sesgado si no integra las realidades,
necesidades, aspiraciones y creencias de los
beneficiarios y mas aun, si no integra a los be-
neficiarios de este proceso como protagonista
del mismo.

De forma resumida el sociologo Fals Borda (1991)
explica que el objetivo del DRP es generar un cono-
cimiento liberador que parte del propio conocimien-
to popular y que explica su realidad globalmente,
enfoque sistémico, con el fin de iniciar o consolidar
una estrategia de cambio, procesos de transicion,
paralelamente a un crecimiento del poder politico,
destinados ambos a alcanzar transformaciones po-
sitivas para la comunidad a nivel local; y a niveles
superiores en cuanto que es capaz de conectarse
con experiencias similares a redes.

El hecho de partir del conocimiento popular, en
nuestro caso, del conocimiento de los agriculto-
res, sitla la participacién de éstos en el centro
del proceso de investigacion. La participacion de
los productores, que tienen una percepcion sisté-
mica del agroecosistema, combinado con el uso
de herramientas como el MESMIS, garantiza la
comprension holistica de la realidad por parte del
investigador. Por otra parte, la IAP se ha demos-
trado eficaz y tiene gran experiencia en promover
cambios sociales, esto es, procesos de transicion,
porque es capaz de trabajar a distintos niveles:
finca, sociedad local y sociedad mayor. En este
sentido, intenta no soélo promover el cambio tec-
noldgico, sino también favorecer la adquisicion
de capacidades y la organizacion por parte de los
grupos implicados para que puedan continuar el
proceso por si mismos, asi como incidir en ambi-
tos superiores (sociedad local o mayor).

Metodologia

El PNN Chingaza, declarado patrimonio hidrico de
la humanidad con el titulo de Humedales Ramsar
(Sarmiento, 2007), esta ubicado en la provincia del
Guavio, conformada por ocho municipios: Gacha-
la, Gama, Guasca, Guatavita, Junin, La Calera,
Ubala y Gacheta; siendo este ultimo, la capital de
la provincia, cuenta con una poblacion de 79.621
habitantes (DANE, 2005). El 80,1% de sus vivien-
das son rurales y el 19,9% urbanas. (Cundinamar-
ca, 2014). Esta zona es de gran importancia para
Colombia y en especial para los departamentos
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de Boyaca, Cundinamarca y Meta, debido a que
su relieve montanoso (Figura 1) genera un porcen-
taje importante de la reservas de agua dulce que

e,

surten los acueductos de por lo menos 20 muni-
cipios y de la capital del pais, Bogota. (Cundina-
marca, 2014)
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Figura 1. Mapa de ubicacion de los centros poblados de Claraval y Chuscales,
en relacion con el parque Natural Nacional Chingaza en la region del Guavio

El proyecto de investigacion, en convenio con la Cor-
poracion Universitaria Minuto de Dios, UNIMINUTO,
a través del Parque Cientifico de Innovacion Social y
la Gobernacion de Cundinamarca, desarroll6 el plan
piloto de adaptacion del calentamiento global con la
comunidad de los centros poblados de Chuscales
y Claraval del municipio de Junin, Cundinamarca,
donde se implementd la metodologia de enfoque In-
vestigacion Accion Participativa (IAP) con el propé-
sito de reflexionar sobre la realidad y los problemas
existentes, para adelantar acciones que apuntan a
la transformacion de la realidad que se vive; de ahi
la importancia de esta metodologia de trabajo para
promover la organizacion social (Fals Borda, 1991).

Acorde a esto, tanto el equipo investigativo como la
comunidad, mostraran la manera como las practi-
cas y conocimientos tradicionales de campesinos
en relacion con la agricultura, la silvicultura y el ma-
nejo de recursos como el aguay el suelo, aportan a
la mitigacion de los impactos del cambio climatico.
Para lograr lo anterior, se expondra a continuacion,
la forma de recoleccién de informacion, la metodo-
logia usada en los talleres con agricultores de cada
comunidad, y la estrategia que logro la mayor parti-
cipacion de los actores locales.

Diagndstico

La metodologia utiliza el mapa conceptual (Fi-
gura 2) y basandose en la Investigacion Accion
Participativa (IAP) o Diagndstico Rural Partici-
pativo (D.R.P), permite hacer un reconocimiento
de la zona e identificar la problematica existente
regentada por la comunidad y la forma de pro-
duccion actual, que esta deteriorando sistema-
ticamente el ambiente (CCB, 2008). En primer
lugar se efectud la aplicacién de talleres parti-
cipativos para la identificacidon colectiva de los
problemas. En segundo lugar, se identificé la
existencia de flora y fauna nativa en la zona. En
tercer lugar se precisaron los problemas gene-
rados a partir de la forma de uso de la tierra y
el consecuente deterioro ambiental. Y en cuarto
lugar se desarrolld el trabajo de campo para mi-
tigar el deterioro, con propuestas agroecolégi-
cas con menor impacto en el ambiente, apropia-
das para el desarrollo productivo en las fincas
de los participantes.

Durante la investigacion se utilizaron los siguien-
tes instrumentos:
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Cartografia social: para el acercamiento a
la comunidad se utilizé este ejercicio, con-
sistente en una técnica de trabajo en grupo
que permite la realizaciéon de diagndsticos
participativos como resultado del recono-
cimiento del territorio a través de distintos
mecanismos como: observacion, conver-
satorios comunitarios, acercamientos a
realidades especificas, visitas de campo,
entrevistas, revision de documentos y otras
ayudas que permiten un conocimiento lo
mas preciso posible acerca del lugar, las re-
laciones y las condiciones de vida de quie-
nes habitan, frecuentan, trabajan y conocen
una zona, o regioén, éstas se plasman en el
mapa del territorio que se va a reconstruir
(Piza, 2009). Basado en lo anterior, se efec-
tué un reconocimiento de las viviendas de
los participantes, para ubicarlos en el es-
pacio geografico sobre un mapa de la zona,
con el propésito de obtener datos sobre el
uso de la tierra, esto para generar confian-
za, logrando acciones positivas en relacion

a la forma de produccion agricola y pecua-
ria en la comunidad y enfocarla hacia la res-
tauracién del ambiente.

Entrevista semi-estructurada: se completé la
informacién con una entrevista semi-estruc-
turada, que consistio en un dialogo profun-
do con los protagonistas siguiendo una ruta
de conversaciéon enfocada en el problema
de investigacion cuyo obijetivo es el de com-
prender procesos gestados en una comuni-
dad generadora de ese proceso (Hammer &
Wildavky, 1990). La discusién gird en torno
a los problemas y a las particularidades de
la regidon como zona fragil y los factores de
riesgo que conllevan al actual sistema de pro-
duccion, haciendo un reconocimiento general
de los factores de resiliencia o las formas de
adaptacion de la comunidad a los cambios,
los cuales les han permitido permanecer en
la zona y la vulnerabilidad que esto aporta en
las formas de produccién y mantenimiento de
la economia familiar.

TALLERES Y CUESTIONARIOS DONDE SE IDENTIFICAN LAS CONSECUENCIAS DEL CAMBIO
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4
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Figura 2. Mapa conceptual con el modelo de Investigacion Participativa
como herramienta de la transicion agroecoldgica
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Resultados

Diagnostico Rural Participativo (DRP)
en la comunidad:

Teniendo a los sujetos como actores de su propio
desarrollo y no como objeto de estudio, con el traba-
jo de investigacion realizado en los centros poblados
de Chuscales y Claraval se logré que los actores so-
ciales se empoderaran del proceso de trasformacion
del entorno familiar y el entorno comunitario.

En la observacién participante, se concentraron
los saberes y se identificaron los temores de la
poblacién frente a los cambios que todos eviden-
ciaban sin tener una propuesta para abordar el
problema. Al mismo tiempo se procurd obtener
informacién sobre la zona e indagar sobre la vi-
sion que tienen de los aspectos positivos y de la
problematica econémica, ecoldgica y social de la
produccion agraria local.

En la fase de la investigacion participativa se pu-
sieron en marcha grupos de trabajo con aquellos
productores de la comarca interesados en realizar
la transicién agroecolégica.

La implementacion de DRP sobre los problemas
de la produccién agraria en la zona, medioam-
bientales y econémicos, estableci6 las relaciones
entre los pobladores, causa-efecto, sinergias, ca-
tegorizarlos por orden de importancia, identificar
soluciones, establecer orden de prioridad para
poner en marcha la soluciones, asignar tareas y
establecer un proceso de seguimiento del proceso
de transicion.

Como resultados concretos de esta fase surgieron
tres tipos de propuestas:

1) La realizacion de estudios concretos para
obtener informacién considerada importan-
te para resolver la situacién, tanto relativa
al manejo agricola o ganadero, fertilizacion,
manejo de plagas o enfermedades, evalua-

cion de cargas ganaderas, recuperacion de
variedades tradicionales y de conocimiento
del manejo tradicional en la zona, como a
otras barreras: de mercado, sociales, etc.

2) La realizacién de acciones encaminadas
a la formacién del grupo en determinados
aspectos.

3) Acciones tendentes a transformar la situacion
en la que se encuentran, puesta en marcha
de férmulas asociativas, de mercados loca-
les, de grupos de trabajo, generar redes de
apoyo con otros sectores de la sociedad. Los
puntos 2 y 3 corresponden en esencia a la
fase siguiente de accion participativa, aunque
en la realidad es dificil establecer una frontera
clara entre ambas fases.

La accion participativa.

Teniendo en cuenta la estrecha linea que separa
ésta de la fase anterior, es preciso resaltar que
DRP concede gran importancia a la creacioén de re-
des de trabajo conjunto entre grupos sociales con
similares intereses de agricultores, consumidores,
técnicos. Los objetivos de estas redes son generar
sinergias mediante la puesta en marcha de accio-
nes conjuntas, optimizar el aprovechamiento de los
recursos disponibles, movilizar recursos economi-
cos, facilitar el intercambio de informacion, apoyar
iniciativas y actuaciones decididas en el seno de
las redes, y servir de foros de debate. Todo ello se
encuentra dentro de esta fase.

La evaluacion. Dada la complejidad de los pro-
yectos de DRP, son posibles dos tipos comple-
mentarios de evaluacion. La primera admite la
verificacién del conocimiento producido mediante
los métodos ortodoxos de contrastacion de las
ciencias sociales y naturales en el caso de los es-
tudios planteados. La segunda se basa en la eva-
luacion de la efectividad de los cambios logrados
como resultado de la accion a través del segui-
miento de los indicadores propuestos como por
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ejemplo: empleo generado, porcentaje de produc-
to vendido en canales cortos de comercializacion,
agricultores implicados. Esta fase de evaluacion
permite, tanto valorar el proceso en si, como ge-
nerar informacién continua para reconducirlo en
caso necesario.

En definitiva la DRP, al situar en el centro del
proceso de transicion agroecoldgica a los gru-
pos de productores, no sélo logra efectuar un
diagndstico holistico de la situacion de partida
que atane tanto a la finca como a la sociedad
local y mayor, y la definicién de una situacion
objetivo realista con criterios de sustentabilidad,
sino que también logra que el grupo se movili-
ce para la consecucion de las metas propuestas
y que establezca relaciones con otros grupos,
constituyendo redes o asociaciones que logran
facilitar el cambio en distintos ambitos, ponien-
do bases sdlidas de desarrollo rural sustentable
(Guzman, 1998).

Los resultados obtenidos de la interaccion del
grupo de investigaciéon y la comunidad campesi-
na objeto de la intervencion, estan concentrados
en la recuperacion de pequefos lotes para la pro-
duccién de hortalizas y frutas al igual que lotes
de pastoreo establecidos con arreglos silvopasto-
riles como elemento indispensable para el mejora-
miento de la alimentacion del ganado.

Una vez identificados los problemas de la pobla-
cion campesina en la region, se pudieron esta-
blecer las lineas de accion para la mitigacion de
los efectos devastadores del sistema productivo
desarrollado hasta el momento, como son: a. La
busqueda en la comunidad soluciones reales que
se adapten a las necesidades del entorno; b. Em-
poderar a las mujeres, motores de las acciones
humanitarias en cada uno de los predios donde
se implementaron las propuestas productivas; c.
Crear espacios de didlogo y entendimiento entre
los integrantes de la comunidad, mujeres jove-
nes personas de la tercera edad e inclusive nifios
como protagonistas del cambio.

De esta forma se logra conformar:

1. Huertas caseras con arreglos biodinamicas en
la produccién de hortalizas plantas medicinales.

2. Establecimiento de poteros de descanso y la
siembra de arboles forrajeros de gran valor nu-
tritivo para la alimentacion del ganado de leche.

3. Siembra de cultivo de frijol en asocio con maiz
para mejorar el suelo y aumentar la productivi-
dad por unidad de area.

4. Proteccién de todo nacimiento de agua que
este en los predios de los participantes de la
organizacion.

5. Cercado y siembra de arboles en las riveras
de las quebradas que surten el acueducto de
la zona.

6. Promocion y los productos de panaderia, ela-
borados por las mujeres de la regién.

7. Organizacion de la comunidad para lograr mer-
cados ecologicos en la ciudad.

8. Creaciodn de la asociacion de productores de
los poblados de Chuscales y Claraval.

9. Establecimiento de huertas en los colegios y
escuelas de la regién.

10. Participacion activa de los jovenes estudiantes
de la region.

11. Organizacion y participacion activa de las mu-
jeres en la toma de decisiones concernientes a
la forma de produccién dentro de los predios.

A modo de conclusion

A inicios del siglo XXI, la situacién de poca sus-
tentabilidad de la agricultura tiene su origen en
una compleja trama de problemas sociales, eco-
nomicos y ecoldgicos, para lo cual, la propuesta
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de produccion de alimentos de manera agroeco-
I6gica se reclama como una estrategia efectiva de
mejora en la sustentabilidad de la vida del campo
y de las ciudades.

Para ser consecuentes con ello, los investigado-
res actuales requieren herramientas metodoldgi-
cas de caracter sistémico que logren movilizar a
la poblacion rural en la resolucion de dicha pro-
blematica, con el fin de realizar propuestas con-
juntas de manejo y tecnologias adaptadas que
incrementen la sustentabilidad agraria, asimismo
permitan aumentar sus capacidades de crear, or-
ganizar, e incidir en el resto de la sociedad para
buscar soluciones a los problemas derivados del
cambio climatico, con un apoyo real y contundente
para el beneficio de todos.

La presente investigacion es contundente en
demostrar que en pequefia escala y con el tra-
bajo sistematico de un grupo decidido de seres
humanos, inquietos por lo que sucede a su al-
rededor puede, con pequefas acciones hacer
cambios importantes. Soélo resta recomendar
que esta investigacion, realizada en un pequefio
poblado de la regidn del Guavio con consecuen-
cias exitosas, se amplie y se difunda en otras
regiones rurales, donde se cuenta con jévenes
y adultos trabajando en el campo y en la ciu-
dad, para que cada uno desempenando un rol
en el sistema agrosostenible, contribuya a un
ambiente mas sano y diverso.
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